INFORME ANUAL DEL
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS 2017
INSTITUTO NACIONAL DE PESCA Y ACUACULTURA

En el ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno, respecto a lo sefialado en el numeral 31, se
presenta el Reporte Anual del Programa de Trabajo respecto al informe ejercicio fiscal 2017.

En dicho informe se describen las Acciones desarrolladas en funcién de los Riesgos
identificados, asi como sus diversas probleméticas y el cumplimiento de las acciones y
resultados obtenidos. '

I. Riesgos con cambios en la valoracién final de probabilidad de
ocurrencia y grado de impacto, los modificados en su
conceptualizacion y los nuevos riesgos:

El Programa de Administracién de Trabajo de Riesgos 2017 conté con seis riesgos, mientras
que en el 2016 se definieron cuatro y para el 2018 se establecieron cinco. Cabe destacar que
el PTAR 2017 los riesgos en su valoracidn inicial y final se mantuvieron sin cambio, lo que
permiti6 mitigar los riesgos, como se muestra en el cuadro siguiente:

RIESGOS VS. CONTROLES

No. de Clasificacién | | vaLORACION IV. VALORACION DE

Riesgo RIES G OS 2017 CUADRANTE del Riesgo RIESGOS

GRADO PROBABILIDAD GRADO PROBABILIDAD
DE DE DE DE
IMPACTC OCURRENCIA IMPACTO OCURRENCIA

Valoracién Inicial | Valoracién Final

Informacién cientifica y tecnolégica % .
20174 desarrollada de manera limitada. 14 Sustantivo E 3 g B

Coordinacion cientifica en materia
2017_2 | pesquera y acuicola realizada de il Sustantivo 4 7 4 7
manera desarticulada.

Resultados de investigacion del

2017_3 | INAPESCA difundidos a un sector 1l Sustantivo 3 7 3 7
timitado.
Servidores Pubiicos del INAPESCA

2017_4 | capacitados de forma deficiente o sin DEE:‘::LS:S 5 5 5 5
objetivos claros. ’
Pagos realizados inoportunamente a

2017_5 | los Programas Operativos Anuales Il Presupuestal 5 8 5 8
(POAS).
Contratacion de bienes,
arrendamientos y servicios

2017 6 operados sin cumplir con los De Corrupcién 7 6 7 6

lineamientos normativos, con la
susceptibilidad de incurrir en
probables actos de corrupcién.
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A si mismo tres riesgos lograron el objetivo disminuir la probabilidad del riesgo, y dos se
ubicaron en el rango del 85% promedio, y uno presenté un grado de cumplimiento al lograr tan
sélo el 23% de avance, situacién que se describe a continuacion:

Riesgo 2_2017.- Coordinaci6n cientifica en materia pesquera y acuicola realizada de manera
desarticulada, se ubicd en el cuadrante Il.

Para ambos ejercicios fiscales el Riesgo 2 no tuvo cambios en el grado de Impacto y de
Ocurrencia, manteniéndose en el cuadrante de inicio y final (ll) para ambos ejercicios con un
balance negativo respecto al afio 2016, al no lograr la instalacion de los Comités Nacional y
Regionales de la Red Nacional de Informacion e Investigacién Pesquera y Acuicola (RNIIPA),
tomando la decision de transferirlo al PTAR 2018, debido a que estd impactando a los
objetivos y metas institucionales para generar un consenso de la problematica del sector
pesquero y acuicola.

Riesgo 6_2017.- Contratacién de Bienes, Arrendamientos y Servicios Operado sin Cumplir
con los Lineamientos Normativos, con la susceptibilidad de incurrir en probables actos de
corrupcién, se logré el 80% de avance, debido a que el procedimiento se encuentra en el rubro
de actos de corrupcioén, es conveniente transferirlo al PTAR 2018, para concluir las acciones
pendientes y mejorar el proceso al identificar areas de oportunidad para controlar el riesgo y
sus impacto a la imagen institucional.

En resumen tanto en el ejercicio 2016 como 2017, se registraron avances que aminoraron
razonablemente los riesgo, asi mismo se concretaron acciones que permitieron al personal
tener una idea clara sobre sobre sus procesos, identificando los riesgos operativos, mediante
la elaboracién de los manuales de procedimientos de las &reas sustantivas, asi como la
participacién de TIC's en el seguimiento de la red de voz y datos, ademas colaboré en el
desarrollo del aplicativo de capacitacién lo que permitié disminuir su probabilidad de
ocurrencia.

11l. VALORACION
DE RIESGOS VS. CONTROLES

No. de Clasificacion e

; RIE S G 0S 2018 CUADRANTE » Valoracién Final

Riesgo del Riesgo GRADO DE PROBABILIDAD

IMPACTO DE OCURRENCIA

Informes de proyectos de

2018_1 | investigacién generados a 1l Sustantivo 5 6
destiempo.
Coordinacion cientifica en

2018 2 | Materia pesqueray I Sustantivo 4 7

acuicola realizada de
manera desarticulada.

Proceso e incentivo de
2018_3 | recursos genéticos Il Sustantivo 5 7
realizado irregularmente.

Controles establecidos en
la suscripcion de

2018_4 convenios operando Sustantivo 4 5
deficientemente.
Contratacién de bienes,
arrendamientos y

2018_5 | servicios operados sin Operativo 7 6

cumplir con los
lineamientos normativos.

/

Se llevd a cabo el taller de Administracién de Riesgos con el propdsito de plantear los riesgos
detectados en la operacién resultando 5 riesgos, de los cuales 2 corresponden al ejercicio
anterior Riesgos 2 y 6, referente a los tres restantes se analizé la operativa, asi como las
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recomendaciones emitidas por la Auditoria Superior de la Federacién sobre clasificar los
proyectos en materia de: productividad, sustentabilidad, transferencia de tecnologfa a través
de mejorar el aplicativo informatico denominado Sistema de Seguimiento de Compromisos
(SISEC), impactando en los riesgos 2018_1, 2018_2 y 2018_3. Con un grado de impacto
entre 4 y 5y una probabilidad de ocurrencia entre 6 y 7.

Il. Comparativo del total de riesgos por cuadrante.

Respecto a los riesgos identificados en el 2017 se localiza en el cuadrante I, el Riesgo_6; tres
en el cuadrante Il que son: Riesgo_2, Riesgo_3 y el Riesgo_5 y dos en cuadrante I
Riesgo_1 y Riesgo_4. Que comparado con el ejercicio 2016 se mantuvieron los riesgos en el
cuadrante elegido tanto en el inicio como al final, ya que las acciones emprendidas para la
mitigacion de dichos riesgos son acordes con la ubicacién en el respectivo cuadrante.

RIESGOS POR CUADRANTE 2016 Y 2017
CUADRANTE
UNIDADES ADMINISTRATIVAS RIESGOS
2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017

Todas las Unidades Administrativas 1
Todas las Unidades Administrativas 2 1 1
Todas las Unidades Administrativas 3 1
Todas las Unidades Administrativas 4
Todas las Unidades Administrativas ) 1
Todas las Unidades Administrativas 6

TOTALES 2017 6 1 3 2 o

PORCENTAJE 2017 de participacion 17% 50% 33% 0%
TOTALES 2016 4 2 1 1 0
PORCENTAIE 2016 50% 25% 25% 0%

lll. Variacion del total de riesgos y por cuadrante.

De los seis riesgos registrados en el 2017 permanecen en sus cuadrantes respectivos de los
cuales tres lograron el 100% de sus compromisos establecidos:

e 2017_1 Informacion cientifica y tecnolégica desarrollada de manera limitada. En el
cuadrante Il
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e 2017_3 Resultados de investigacién del INAPESCA difundidos a un sector limitado. En
cuadrante Il
e 2017_5 Pagos realizados inoportunamente a los Programas Operativos Anuales

(POAS). En cuadrante Il

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS Y SUS VARIACIONES

2016y 2017
ACCIONES DE CONTROL % AVANCE

NO. DE COMPROMETIDAS CUMPLIDAS EN PROCESO CUMPLIMIENTO)**
RS0 CUADRANTE CUADRANTE

2016 o 2017 Dk 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
| 12 5 5 5 7 0 |41.7% | 100%
RIEISIGO 14 0| 5 * 11 0 3 3 |78.6% | 0.0%
RIFifIGO 11 3 I 11 3 0 0 | 100% | 100%
SRR 9 15 8 13 1 1 |88.9% | 86.7%
i 2 I 2 1 100%
RIE‘fIGO 5 4 1 80.0%
TOTAL | 46 35 35 27 | 11 6 |761% | 77.1%

* 2017, 2 Sin avance.
** Cumplidas entre comprometidas.

Dos riesgos cumplieron parcialmente y se ubicaron entre el 80 al 87% con un avance
promedio de 85% respecto a las 17 acciones cumplidas entre las 20 comprometidas que son:

e 2017_4 Servidores Publicos del INAPESCA capacitados de forma deficiente o sin
objetivos claros con un avance del 86.7%, en el cuadrante Il

e 2017_6 Contratacién de bienes, arrendamientos y servicios operados sin cumplir con
los lineamientos normativos, con la susceptibilidad de incurrir en probables actos de
corrupcién. Ubicado en en el cuadrante I, con un avance del 80%.

El Riesgo 2017_2 Coordinacién cientifica en materia pesquera y acuicola realizada de manera
/ desarticulada, sin avance, cuadrante Il

/ PROBLEMATICA:

/ No estan instalados los Comités Nacional y Regionales de la RNIIPA, debido a que no se cuenta
con recursos presupuestales para apoyar a los proyectos generados por los investigadores de
las Instituciones y Centros de investigacién, impactando en las metas y objetivos
institucionales.
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SOLUCION:

Instalar el Grupo Interno de la RNIIPA/INAPESCA, mediante la designacién de los
Coordinadores Generales Internos del INAPESCA para la validacién de los documentos
formales para la operaci6n y emitir las invitaciones a los investigadores de las instituciones y
centros de investigacién, ademds buscar fuentes financieras externas para apoyar a los
investigadores en el desarrollo de sus proyectos, por tal motivo se transfiere al PTAR 2018.

Riesgo 2017_2 y su Accién de Control 2.1.1 Actualizar el Programa Nacional de Investigacién
Pesquera y Acuicola (PNIPA).

PROBLEMATICA:

No se ha actualizado el PNIPA debido a que se requiere establecer los foros de investigacion en
dénde se plantea la problemética de la pesca y la acuacultura a nivel Nacional por falta de los
Comités de la RNIIPA.

SOLUCION:

Generar foros alternos de pesca y acuacultura en dénde se proporcione una visién general de
la problematica del sector pesquero a fin de lograr la actualizacién del PNIPA.

El Riesgo 2017_2 y su Accién de control 2.1.2 Disefiar una plataforma para la operacién
sistematica de la RNIIPA.

PROBLEMATICA:

La institucibn no cuenta con recursos presupuestales para desarrollar una plataforma
informatica, como tampoco se encuentra registrada en el Programa Estratégico de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién del INAPESCA.

SOLUCION:

Se requiere disefiar un aplicativo informatico (Excel) para la operacién sistematica de la
RNIIPA, que permita registrar y controlar los proyectos de investigacién generados por los
diferentes Centros e Instituciones de investigacion.

Riesgo 2017_6 Contratacién de bienes, arrendamientos y servicios operados sin cumplir
con los lineamientos normativos.

PROBLEMATICA:

Quedo pendiente la difusién de los POBALINES, asi como lo respectivo a la capacitacion a los
mandos medios y personal operativo sobre los cambios realizados a los POBALINES, también
destaca la construccién de indicadores que permita medir la eficiencia y la productividad del
area, y por Ultimo quedo incompleto el disefio de un tablero de control que permita identificar
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el nimero de operaciones realizadas y la cantidad de proveedores registrados para prestar un
servicio. Todo lo anterior al estar determinado como un riesgo de corrupcion y conflicto de
interés, afecta la imagen institucional.

SOLUCION:

Retomar el Riesgo y ubicarlo en mismo cuadrante | de atencién inmediata, ya que se requiere
validar todo su proceso e incorporar las areas de oportunidad identificada, asi como establecer
un programa de trabajo para la atencién oportuna por tal motivo se transfiere al PTAR 2018.

IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los
esperados, tanto cuantitativos como cualitativos de la administracion
de riesgos.

Cabe destacar que los resultados alcanzados en el 2017, cada uno de los riesgos
comprometidos se elaboraron 8 manuales de procedimientos, permite a los responsables
identificar cuellos de botella, medir su eficiencia del proceso y detectar areas de oportunidad,
asi como destaca el mapeo de procesos de Planes de Manejo y de Recursos Genéticos,
solicitando la incorporacién el seguimiento de los proyectos en el aplicativo informatico
denominado Sistema de Seguimiento de Compromisos (SISEC), usado por las areas
sustantivas, el cual contiene los 35 programas con 156 proyectos de investigacion, el cual no
habia sido revisado de acuerdo a los requerimientos de informacion de la alta direccién, a la
fecha se tiene cargada la informacién del 2017, para proceder a realizar el redisefio del
aplicativo e iniciar las pruebas del nuevo men( y la estandarizacion de reportes, lo que
permitira mejorar el control de las actividades sustantivas.

Se logré establecer un procedimiento para la adquisicion de equipo cientifico en coordinacion
con el 4rea de Recursos Materiales y las areas Sustantivas para incorporar en el Programa
Anual de Adquisiciones.

Resalta la actualizacién del Estatuto Académico de la Institucién el cual data de 1987, se
realizaron las adecuaciones de acuerdo a las propuestas por el sindicato y las areas
Administrativas del instituto.

Es importante indicar que al contar con una red de voz y datos homogéneos en los 14 centros
regionales de investigacién y oficina central, asf como la deteccién de fallas que enfrentan los
usuarios de la red, identificando la problematica en tiempo real y el tipo de correccién a
realizar, también se genera un reporte estadistico mediante una encuesta de satisfaccion del
servicio aplicada en los CRIAP’s, permite conocer las variaciones del servicio prestado.

Otro punto se refiere a la elaboracién de los lineamientos de Comunicaciéon Social de la
Direccién General de la Institucién, siendo validada por los Centros Regionales de Investigacion
fin de contar con informacién homogénea y difundida en la pagina web institucional de los 4
ventos en donde participé el INAPESCA o es anfitrién de los investigadores nacionales y
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extranjeros sobre diversos temas del sector de pesca. En materia de Recursos Humanos se
concluy® el aplicativo de capacitacion a la fecha genera el Programa Anual de Capacitacién.

Sobre el tema de publicacién de un manual de fenémenos meteoroldgicos a los Centros de
Investigacidn con sus respectivos lineamientos para auxiliar a las oficinas foraneas ubicadas en
las costas de la republica mexicana, en caso de emergencias sobre la materia de ciclones,
huracanes y tormentas tropicales.

Todo lo anterior permitié al instituto disminuir su grado de impacto y su probabilidad de
ocurrencia en el PTAR, en virtud que los responsables se han involucrado més en cada proceso,
a fin de visualizar los riesgos institucionales.







