Acta de la Segunda Sesidn Ordinaria de 2011 del Comité de Control y Desempefe Institucional {COCODI) del
Instituto Nacional de Pesca, Grgano Desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 10:00 horas del dia 14 de junio da 2011, en la Sala de
Juntas de la SAGARPA, ubicada en et doceava piso de Municipio Libre, Coloniz Santa Cruz Atoyac, Delegacion
Benito Juarez, se efectud la Segunda Sesion Ordinaria de 2011 del Comité de Conirol y Desemperio
Institucional (COCODI) del Instituto Macional de Pesca (INAPESCA), con la asistencia de las siguientes
personas: M. en C. Rall Adan Romo Trujillo, Director en Jefe del INAPESCA y Presidente del Comité; C.P.
Juan JesGs Algravez Uranga, Titular dei Organc Interno de Control en ta SAGARPA y Vocal Ejecutivo; C.P.
Ricardo de Jesls Gemez y Trujillo, Subdirector de Programacion y Presupuesio de Organos Desconcentrados y
Entidades Paraestaiales SAGARPA y Vocal Suplente. EI M en C. Jorge Armando Diaz Vargas, Director General
Adjunto de Administracion, Coerdinador de Cantro} Interno como Invitado Permanente vy el Lic. Oscar Fosado
Zamora, Subdelegado de la SFP ante el INAPESCA como invitado Especial; otros Invitados del INAPESCA:
Bidl. Luis F. Beléndez Moreno, Director General de Investigacién Pesguera en el Atlantico; Dr. Abraham
Navarrete del Proo, Director General de Investigacion Pesguera en el Pacifico Norte; Dr. Marco Linné Unzueta
Bustamante, Director General de Investigacion en Acuacultura; Lic, Penélope Rosete Juarez, Directora Juridica:
Lic. Francisco Javier Samano Cortés, Subdirsctor de Recursos Financieros; Lic. Jaime Rulz Alvarado,
Subdirector de Recursos Materiales y Servicios; Lic. Arturo Pelayo Flores, Encargado de la Subdireccion de
Recursos Humanes; por el OIC en SAGARPA el Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria Titular del Area de Quejas
y la Lie. Leticla Garcia Diaz, Directora de Evaluacidn y por el Despacho de Auditores Externos MGI Bargalio,
Cardosi y Asociados, S.C. ef C.P, José Luis Méndaz Rodriguez.

I. Declaracion de Inicio de la Sesién.
Con fundamento en el numeral 68 del Acuerdo por el que se emiten Ias Disposiciones en Materia de Controf
Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Contra! Interno {MAAGMGCH),
publicado en el DOF el 12 de julic de 2010, se verificd el quorum legal, procadiendo el M. en C. Romo a dar
inicio a la sesién
Il. Aprobacién del Orden del Dia:
R Declaracion de inicio de la sasion
il Aprobacion del Orden del Dia
H,  Ratificacion del acta de la sesion anteriar
I,  Cedula de Seguimiento de Acuerdos del Comité
V. Matriz de Administracidn de Riesgos institucional - Cédula de Ideniificacién de Situaciones Criticas da
los riesgos de atencion inmediata
* inmueble de Oficinas Cenirales no cumple con |as caracterlsticas requeridas para uso de
oficinas (Dictamen de proteccion civil).
s Refrendo de la Estructura Qrganica del Instituto n
Vi.  Revisién del Anexo Gréfico
VIl.  Verificacién del cumplimiento de objetivos y metas institucionales y seguimiento de indicadores.
Vill.  Proceso de administracién de riesgos institucional !
Bl

a. Matriz de Administracién de Riesgos institucional

b. Mapa de Riesgos Institucional

c. PTAR Institucional
d. Avances en el PTAR h\ ~. f

IX.  Asuntos Generalas —\ A
e Recursos Genéticos y Subsistema Acustico (Proyectos registrados e impacto) L /\'\ ?
¢ Integracion de expedientes de personal

¢ |nforme del Auditor Externo

. Aprobacién del acta de la sesién anterior. Siguigndo con el Orden del Dia los miembros del COCQOD!
ratificaron el Acta de ia Sesidn Anterior, Ja cual se encuentra debidamente firmada e incorporada en i sistena.-

IV. Cédula de Seguimiento de Acuerdos del Comité. Se analizaron ampliamente los avances de 3 acuerdos
an proceso, determinandose lo siguienis;
ACUERDO 81.01-11. El INAPESCA debera de implementar una estrategia tanto preventiva como

correctiva gue permita mejorar el controf de los inventarios y mantener actualizado su registra cantable
correspondiente, mediante el establecimiento de un programa de trabajo debidamente calendarizado. El
Lic. Ruiz comentd que el inventario esta conchiido al 100%, sin embargo presentd un cronograma de
acfividades pendientes de realizar para Iz depuracion y conciliacién contable del activo fijo de la Institucién en el

, ejercicio 2011, Adicionalmente, sefialo que esta en proceso la elaboracidn del Cenvenio modificatorio, sollc:[tado >Y
)
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por el prastador del servicio para el levantamiento de! inventario y una vez concluido éste sera remitido al Area
Juridica del INAPESCA para su revisidn final. El Biol. Beléndez comentd que efectivamente se terminé el
inventario fisico de bienes, en donde se determind gque existen bienes no inventariados o faltantes, debido a,
reclamaciones a seguros derivado de algunos bienes extraviados o en comodato por $24.3 millones y faltantes
en el sistema por aclarar per $15.9 millenes, en e] caso de los bignes de consumo los faltantes ascienden a
$14.4 mitlones, por lo gue adn no se puede llevar a cabo la conciliacion contable. Al respecto el Lic. Andrade
comento que existe una nomatividad emitida por l2 SHCP para dar de baja los bienes y hacer las afectaciones
contables correspondientes. El Lic. Fosado cuestiond si habra mas prorrogas y camo fue asignado el contrato.
El Lic. Ruiz sefiald gue el concurso para ia asignacion del contrato fue por invitacién a cuando menos tres
personas y Suscrito por un manto de §770,000.00, con relacion a las prorrogas sefiald que se espera no tener
desfases en el calendaric de trabajo presentado. En uso de la palabra el C.P. Algravez solicitd se informara si
esta modificacién al contrato tendra un costo adicional y de presentarse algin imprevista para su cumplimiento
e informe por escrito al Organo Interna de Control, recomendando se revise muy bien juridicamente. La Lic.
Rosete comenid gque al parecer no habra ningin costo adicional, sin embargo se procederd a revisar
cabalmente y se verificaran los entregables. £l Lic. Fosado solicitd comentaran cémo fue convenidoe el pago
con la empresa, indicandole que fue en una exhibiciones de las cuales todavia no se realiza ninguna. Dados jos
avances reportados el acuerdo se mantiene en proceso, estableciendo como fecha compromiso el 30 de
septiembre 2011,
Acuerde $1-03-2011. El INAPESCA deberd informar trimestraimente al COCODI sobre el programa de
inversion para adquirir un barco de investigacidn, los avances en el registro de la cartera de inversion,
en el registro en deuda pablica, en la elaboracion de las bases de licitacion, asi como en el avance de |a
licitacién pablica internacional. El M. en C. Romo indicé que se concluyd el Proyecto de pre-inversion en
tiempo y la Oficialia Mayor ya esta realizando gestiones ante la Unidad de inversion de la SHCP para que se les
otorgue una cita para su revision y una vez aprobado se haga la presentacién formal a la SHCP. El Lic. Fosado
comento que es importante que el tnstituto cuente con un buen asesor en la materia, que le permita avanzar io
mas rapido posible en la autorizacién del proyecto de inversién, el M. en C, Romo sefiald que se cuenta con el
apoyo de una persona de la Oficialia Mayor de SAGARPA que iiene bastznte experiencia en la materia,
ademas sefald que en paralelo estan frabajando en recabar la informacion para la elaboracion del estudio de
costo beneficio v las bases para la Licitacién Publica Internacional, para la cual se cuenta con el apoyo del BID
y se va a pedir la asesoria a la mesa de ayuda de la SFP para todo el proceso de Licitacién. Continda en

proceso. :
Acuerdo $1-02-2011. EI INAPESCA debera realizar las gestiones necesarias ante la SHCP a través de la
coordinadora sectorial, para dar de baja de los registros contables los bienes no existentes. El Lic.

Fosado sugirio se fusicnara con el acuerdo S1-01-11 en virtud de que se esta dando seguimiento al mismo -
tema. Por lo anterior el Comité aprobd dar de baja las dos acuerdos y adoptar el siguiente:

Acuerdo S52-01-2011 -
El INAPESCA debera de implementar una estrategia tanto preventiva como correctiva que permita (/ \

mejorar el control de los inventarios y mantener actualizade su registro contable correspondiente, ast .
como realizar las gestiones necesarias ante la SHCP para dar de baja los registros contables de los )
bienes no existentes, para lo cual deberd implantar un programa de trabajo debidamente calendarizado

y reportar al COCODI el avance correspondiente, estableciendo como fecha compromiso el 30 de 7'
septiembre de 2011.
V. Matriz de Administracidn de Riesgos Institucional. Cédula de |dentificacion de Situaciones Criticas de los
riesgos de atencidn inmediata, Presentaron para analisis 2 temas:
1. El Inmueble de Oficinas Centrales no cumple con las medidas de seguridad requeridas para uso de oficinas
de acuerdo con el dictamen emitido por la Direccion de Proteccion Civil de la Delegacion Benite Juarez. El M.
en C. Romo comentd que dadas las condiciones del edificio no es posible alender todas las recomendaciones
emitidas por la Delegacién. Adicionalmente, la Oficialia Mayor ya tiene conocimiente de la situacién y esta
brindande el acompafiamiento para buscar un inmueble para rentarla, o bien, gestionar ante el INDAABIN se |es
transfiera un inmueble de propiedad federal, vatoracion gue se prelende quede resuelta aproximadamente en
mes y medio. Ei C.P, Algravez recomendd se analicen todas las opciones pesibles para el cambio de inmueble}
considerando inclusive un cambio de sede. El Lic, Fosado sugirio se tomaran dos acuerdos uno respecio a la
atencion de las recomendaciones de |a Delegacion y otro referents al cambio de edificio sede, razén por la que
los miembros del COCODI aprobaron los siguientes: -
Acuerdo 52-02-2011
Ei INAPESCA debera presentar a consideracion de su Coordinadora Secterial e informar al COCODI en
su préxima sesion, las acciones que se requieran para atender en el corto tiempo las recomendaciones
realizadas por Proteccion Civil de la Delegacion Benito Juarez y, en su caso, realizar las gestiones

-
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presupuestales que correspondan.-

Acuerdo §52-03-2011
El INAPESCA debera elaborar un diagnostico con diversos escenarios sobre las opciones que tiene
para cambiarse de edificio, ya sea en el D.F. o en el interior de la Republica, con el propdsito de que los
recursos presupuestales requeridos para la opcién que apruebe la Coordinadora Sectorial gqueden
incorporados en el proyecto de presupuesto 2012,
El Lic. Salaverria sefiald que el segundo riesgo esta relacionado con la Gestion para Ja obtencién de la
autorizacion de la nueva Estructura Organizacional del INAPESCA. El Bidl. Beléndez proporciond un pancrama
de la evolucion de ta organizacion en el INAFESCA desde 1997 a la fecha, ademas analizd |a problematica que
estd enfrentando el Instituto para el refrende de su estructura organica 2011, debido a que se detectd desde
1987, que algunas plazas no son acordes con los nombramientos gque ostentan algunos servidores publicos.
Derivado de lo anterior han surgide una serie de problemas para poder llevar a cabo la ocupacion de las plazas
vacantes conforme a Jo establecide en ia Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica
Federal {LSPCAPF), er especial en los concursos derivados de los nombramientos temparales autorizados al
amparo del Art. 34 de la Ley de la materia y en |z definicion de los patfiles de puestos. EI C.P, Algravez sefiald
st preocupacion por este procese, ya que la alinsacion de los perfiles les va a llevar bastanie tiempa por lo que
sugirid se acerquen a la Direccion General de Recursos Humanos y Profesionalizacion de SAGARPA, para
recibir una capacitacion intensa al respecto. En cuanto a la ocupacion de las plazas par Art, 34, se requiere se
de cumplimiento a los tiempos establecidos en Reglamento de la LSPCAPF para llevar a cabo los concussos
dentro de los 45 dias habiles siguientes a la ocupacion de la plaza. Por su parte el C.P, Gémez indicd que es
necesario agilicen los trémites ya que para aperar los recursos del “Capitulo 1000" an el gjercicio 2012, se debe
presentar a la SHCP la estruciura orgénica validada entre julio y agosto de 2011, El Lic. Fosado sugirid la
adopcion de dos acuerdos, uno referente a la estructura y otro sobre el Servicio Profesional de Carrera, lo cual
fue aprobado por los miembres del Comité, quedando coma siguen:
Acuerdo S2-04-2011
El INAPESCA debera intensificar las acciones para obtener a la brevedad el refrendo de Ja estructura
organica al 31 de diciembre de 2010 y el registro de la nueva estructura para e! ejercicio 2011 con los
puestos debidamente alineados,

Acuerdo S$2-05-2011
EF INAPESCA debera disefiar una estrategia para que a la brevedad se reanuden los concursos para la
ocupacion de plazas conforme los tiempos y formas establecidos en la Ley del Servicio Profesional de
Carrera en la Administracion Publica Federal y su Reglamento.
VI. Revision del Anexo Grafico.
El Lic. Andrade comentd lus temas referentes a quejas y denuncias, responsabilidades e inconformidades, en
& apartado de Quejas y Denuncias presentan 8 asuntos en proceso. En el punto de observaciones pendientes
de solventar presentan 23 en proceso al 1er. Trimestre del 2011, de {as cuales 14 fueron determinadas por al
OIC y 9 por el auditor externo, referentes estas (ltimas al inventario de activa fijo, concillaciones bancarias,
irregularidades en el rubro de inmuebles (no se identifican los registros contables de un inmueble ubicado en el
D.F., ia estacién de investigacion pesquera de Bahla de Tertugas y la Estacion de Investigacion Pesquera en
Islz de Mujeres), entre ofras. El Auditer Externo comentd que el dictamen financiero 2010 de la institucion se
emitid nuevamente con salvedades, por lo que se reguiere que el INAPESCA establezca las acciones
correciivas y preventivas para solventar a la brevedad la mayoria de las observaciones. Por su parte el Biol.
Beléndez comentd que el inmueble ubicado en ef D.F. es un emor que data desde la entrega del Instituto de
SEMANART a la SAGARPA, tanto en la descripcidn del inmueble como en el vator con el cual fue registrado en
el patrimonio del INAPESCA. Con relacion al ejersicio del presupuesto el Lic. Fosado sefizld la necesidad de
aclarar las diferencias presupuestarias, ademas solicitd que en reportes posteriores presenten cifras del
presupuesto medificado &l mes vy su ejercicio.
VIi.- Verificacion del cumplimiento de objetivos y metas institucionales y seguimiento de indicadores. El
M. en C, Romo proporciono los avances relevanies de jas metas establecidas por la institucion en materia al

ordenamiento ecoldgico del territorio y los mares y costas que contiene diversos spartados como son: Carta b

Nacional Pesquera (CNP) para 2011, se preve actualizar 90 fichas e incarporar 7 nuevas, respecto al primer
trimestre del afo, se tiene previsto publicar la actualizacidn de la CNP en e! mes de diciembre 2011; Carz

Nacionat Acuicola (CNA), |a meta es agregar 11 fichas nuavas y actualizar 16, en el periodo que se informa. S&¢ e

enviara a los Delegados Estatales y Subdelegados de Pesca, la publicacion de fichas nuevas y actualizadas se
realizara at cierre del afio para su consulta; de los nueve Planes de Manejo Pesguero (PMP) programados, 7
son nuevos y 2 actualizados, se acordo con la CONAPESCA 1a publicacion en el DOF de 11 PMP, al primer
trimestre 2011 fueron entregados a ta Direcoion General de Ordenamiento Pesquero y Acuicola cinco de ellos;
en atencidn a las demandas det sector productivo la CONAPESCA salicitd 80 Qpiniones Técnicas vy fueron
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atendudas 103 |nc|LJ|das 23 pendlen!es de 2010 chtamenes Tecnlcos el Mapa Estrateglco 2011 establace Ia
elaboracién de B9 Dictamenes, al primer trimestre 2011 fueron selicitados y atendidos un fotal de 20, entre
otros. Ademas, comentd que es necesario Vincular las actividades de investigacion y desarrolio con las
necesidades del sector agroaiimentario. Para el presente afio se previé actualizar e incorporar 17 capfitulos del
Libro Rojo: “Sustentabilidad y Pesca Responsable en Méxice”, al primer trimestre los trabajos corresponden al
acopio ¥ revision de informacion, considerando que se debe cumplir con fineamientos y criterios de publicacion
cientifica, aunado a lo anterior se& buscara la integracion del comité editorial, El Mapa Estratégico 2011
contempla atender ires Desarrollos Tecnologicos, al cierre del primer trimestre se reporta que se encuentran en
la fase de preparacion logistica y definicion de metedologias; ademas indicd gue en la Estrategia 5.2: Se genera
un ambiente arménico de consulta y atencidon con los agentes y organizaciones vincufadas al sector, los
avances son: L.0s Resultados de Investigacién sometidos a revisidn y critica de pares cientificos corresponden a
un totai de 7 proyectos de investigacion que representan el 12% respecto a lo comprometido para 2011, |2
Publicacidn de Dictamenes Técnicos, alcanzod unc de los diez programados para €l afo; En el marco de ia Red
Nacicnal de Informacién e Investigacién en Pesca y Acuacultura (RNHPA) se llevd a cabo una reunion el 12 de
enero con la participacian de los representantes y coordinaderes de las cinco regiones para evaluar los avances
de 2010 y elaborar e! programa de trabajo 2011 proyecto que es liderado por el Dr. Cisneros, respecto al
Programa Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica en Pesca y Acuacultura (PNICTPA) presentaron
diversos avance en la priorizacién de proyectos de investigacion, destaca Acciones programadas en proyectos
de Investigacion, participacion en Foros y eventos especializados la DGIA organizé el Xl Foro Regional de
Camaron del Golfo de México y Mar Caribe en la ciudad de Campeche, ademas el instituto atiende diversas
reuniones internacionales, se participd en fa 28° Sesion de la FAC (COFY) para atender el estatus de especies
pesqueras, control de comercio via CITES, Ordenamiento y Manejo de Recursos Pesgqueros, consetvacion de
especies v la biodiversidad, aplicacion de enfogue ecosistémico y progresos logrados en la aplicacién del
Cddigo de Conducta para la Pesca Responsable, aunado a lo anterior se acudié a las ciudades de Alicante y
Vigo para revisar propuestas de construccion para el Bugue de Invastigacion Pesquera y Oceanografica.
Adicionalmente el Lic. Andrade sefialé que valdria la pena revisar ef proceso para la emisidn de este tipo de
permisos, asi como los plazos de vigencia. Sin mas comentarios al respecto se pasé al siguiente tema. ~-——-

Vill, Proceso de administracién de riesgos institucional. El Lic. Fosado sefialé que es necesario revisen de
manera conjuntz con e OIC los riesgos determinados en la mairiz de rigsgos, para su actualizacion e
incorporen nuevos, asi como gue reparten los avances en las acciones comprometidas. Al no haber mas
comentarios se pass al siguiente punto.
IX.Asuntos Generales: Se presentaron 3 asuntos: 1. Recursos Genéticos y Subsistema Acuatico
{Proyectos registrados e impacto), el Dr. Linné describié el procedimientc de la ejecucion y control
financiero-prasupuestal entre COFUPRO, la Coordinadora Sectorial @ INAPESCA, por lo que el Lic. Fosado
recomendo se incorpore el tema en el apartado de situacién presupuestal. 2 Integracion de expedientes de
personal. El Biol. Beléndez sefiald que de un total de 463 expedientes se han integrado 431 que representa
en el 94%, quedando pendiente 32 expedientes a junio del 2011, ademas indicé que 21 corresponden a oficinas
centrales, segulraén informando en este apartado. 3. Informe del Auditor Externo dio leciura a su informe
resaltando que nuevamente el dictamen de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2010 fue emitido con
salvedades, por lo gue recomendd la implementacion de medidas necesarias para su atencion y solventacion. -

Al no haber mas asuntos que tratar, &l M. en C. Romo dio por terminada la sesién a las 14:35 horas del dia de
su inicio.

M. en C. RAUL ADAN ROMO TRUJILLO C.P. JUAN JESUS ALGRAVEZ URANGA
’d
}ﬂ (f"\;\{j{ Gexreia
DIRECTOR EN J NAF’ESCA Y . =TITULAR DECORGANO INTERNO DE
PRESIDE E oconl R com% LY \//ocm_ E ECUTIVO DEL COCODI
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