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(COCODI) del Instituto Nacional de Pesca, Organo Desconcentrado de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas de! dia 4 de abril de 2011, en |a Sala
de Juntas de la Direccion en Jefe del Instituto Nacional de Pesca, ubicada en el octavo piso de
Pitagoras 1320, Colonia Santa Cruz Atoyac, Delegacion Benito Juarez, se efectud la Primera Sesién
Ordinaria de 2011 del Comité de Contrel Desempefio Institucional (COCODI} del Instituto Nacional de
Pesca (INAPESCA), con la asistencia de las siguientes perscnas: M. en C. Radl Adan Romo Trujilta,
Directar en Jefe del INAPESCA y Presidente del Comité; C.P. Juan Jesus Algravez Uranga, Titular del
Organo Interno de Control en la SAGARPA, Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria, Titular del Area de
Auditorta para Desarrolloc y Mejora de la Gestidn POblica con Atencién Especial en Organos
Desconcentrados y Vocal Ejecutivo Suplente; C.P. Ricardo de Jesds Gémez y Trujillo, Subdirector de
Programacién y Presupuesto de Organos Desconcentrados y Entidades Paraestatales SAGARPA y
Vocal Suplente. Come Invitade Especial ef Lic. Oscar Fosado Zamora, Subdelsgado de la SFP ante &l
INAPESCA; como invitados del INAPESCA: Biol. Luis Beléndez Moreno, Director General de
Investigacién Pesquera en el Atlantico; Lic. Penélope Rosete Juarez, Directora Juridica: Lic,
Francisco Javier Sédmano Cortés, Subdirector de Recursocs Financieros y el Ing. Jaime Castro
Verduzeo, Subdirector de Recursos Materiales y Servicios; Lic. Arturo Pelayo Flores, Encargado de
la Subdireccién de Recursos Humanos y por el OIC la Lic. Leticia Garcia Diaz, Directora de
Evaluacion.
. Declaracién de Inicio de [a Sesion.
Con fundamenta en el numeral 68 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de
Control Interno y se expide el Manual Administrative de Aplicacion General en Materia de Control
tnterno, publicado en et DOF el 12 de julic de 2010, se verificd el quarum legal, procediendo el M. en
C. Romo a dar inicic a la sesién

li. Aprobacion del Orden del Dia:
L, Declaracion de inicio de la sesion
i Aprobacién del Orden de! Dia
. Ratificacion del acta de la sesidon anterior
V. Cédula de Seguimiento de Acuerdos del Comité
V. Matriz de Administracién de Riesgos Institucionzl - Cédula de Identificacion de Situaciones
Criticas de los riesgos de atencion inmediata
» Adquisicion del Buque de tnvestigacion Qceanografica y Pesquera
VI. Revision del Anexo Grafico
VIi.  Veriticacion del cumplimiento de objetivos y metas institucionales y seguimiento de
indicadores.
VIll,  Proceso de administracion de riesgos institucional
a. Matriz de Administracién de Riesgos institucional
b. Mapa de Riesgos Institucional
c. PTAR institucionai
d. Avances en el PTAR
IX. Asuntos Generales
« |nforme del Auditor Externo
= Incumplimientos del Sistema Integral de Infarmacion (SI1)

HHl. Aprobacidn del acta de la sesidn anterior. Siguiendo con el Orden del Dia los miembros del
COCODI ratificaran el acta de la sesion anterior, 2 cual se encuenira debidamente firmada e
incorporada en el sistema.
V. Cédula de Seguimiento de Acuerdos del Comité. Se analizaron ampliamente los avances de 6
acuerdos en proceso, determinado lo siguiente:
ACUERDO INP 02-03-09.- El INAPESCA presentara un programa de trabajo coordinado con la
SAGARPA para determinar la integracion de expedientes de los trabajadores del Instituto y la
implantacion de una estrategia que permita revertir las irregularidades detectadas en la entrega del
capitulo 1000, £l Biol. Beléndez presento el reporte de avance en la integracién de los expedientes,
sefalando que al 31 de marzo del afo en curso, de 420 expedienies estan completos 295 y se
continda con las acciones para canciuir con los 125 restantes, cabe sedalar que todos estan
digitalizados, ademas ya se cuenta con un sistema para el manejo y resguardo de los expedientes, el
cual se podra vincular @ la emisién de las hojas de servicio, solicitando una prérroga para su
conclusion, £l Lic. Fosado cuestioné en que lapso de tiempao podran concluir con la totalidad de los
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expedientes, ademas seiald que ya se cumpliio con la esencia del acuerdo por lo que valdria la pena
darlo por atendido o bien continle vigente para su conciusién dentro d2 un lapso no mayor a 30
dias, tiempo maximo que se pusde otorgar camo prarroga de acuerde a lo establecido en el
MAAGMCI. Ei Comite aprobd dar por atendido el acuerdo, con el compromiso de que el INAPESCA
enviara a los miembros del COCODI antes de su proxima sesion un archivo electrénico con el
Informe Final sobre ia regularizacién total de los expadientes del parsonal del Instituto. ~————-em-eee
ACUERDQC INP 01-03-09.- El INAPESCA debera de implementar una estrategia tanto preventiva como
correctiva que permita mejorar el control de los inventarios y mantener actualizado su registro
contable correspondiente, mediante el establecimiento de un programa de trabajo debidamente
calendarizado. Et Biol. Beléndez comentd que para la realizacion de! inveniario se contratd a un
Despacho Externo quien ya concluyd con el inventaric fisico de bhienes instrumentzles,
determinando que existen faltantes debido a enajenaciones, reclamaciones a seguros o en
comodato por $24.3 millones y faltantes en el sistema por aclarar por $15.9 millones, en el caso de
los bienes de consumo los faltantes ascienden a $14.4 millones, per lo que a4n no se puede levar a
cabo la conciliacion contable y soncluir el contrato con el Despacho. Por lo anterior se salicitaria la
aprobacion del GiC para proceder a dar de baja ios bienes no existentes. Al respecto el Lic. Andrade
aclaro que existe una normatividad emitida por ia SHCF para dar de baja los bienes y hacer las
afectaciones contables correspondientes, sugiriéndoles realicen las consultas a |z Coordinadora
Sectorial. El Lic. Fosado sefiald que dados los avances en la determinacion del inventario v a la
problemética para llavar a cabo la conciliacidn y registro contable, seria conveniente repiantsar el
acuerdo y adoptar uno nuevo, para dar seguimiento a las acciones implementadas para atender la
preblematica detectada, En uso de ia palabra el C.P. Algravez cuestioné guién va a realizar el trabajo
para localizar ios bienes faltantes, ei Despacho o el instituto. £l Biol, Beléndez comentd que los
trabajos correrian a cargo del Instituto, ya que el Despacho se contraté para el levantamiento fisico y
captura de |la informacion, El Lic, Andrade sugirié ver fa posibilidad con el despacho de que les haga
una conciliacion contable prefiminar y después a través de un adenda al contrato se lleve a caho la
conciliacion final, ademds de que una vez que el INAPESCA concluya con la depuracién de los
bienes no existentes, se proceda a levantar el acta circunstanciada correspondiente, de acuerdo con
fa normatividad emitida por la SHCP, para solicitar la autorizacion de la cancelacion de saldos. En
virtud de las medidas adoptadas para la atencién de este acuerdo y con base en les avances
reportados el Comilé aprobo darlo de baja y establecer dos nuevos acuerdos para dar seguimiento a
las acciones por realizar, guedando como sigue;
Acuerdo 51-01-2011
El INAPESCA debera concluir la depuracion final de los bienes no existentes y llevara a cabo una
conciliacion contable preliminar con 1a ayuda del Despacho Externo. Ademas, debera elaborar una
modificacion al contrato con el Despacho Externo, para que les apoye en la emisién de la
conciliacién contabie final def inventario.

Acuerdo 81-02-2011
El INAPESCA deberd realizar las gestiones necesarias ante la SHCP a través de la Coordinadora
Sectorial, para dar de baja de los registros contables los hienes no existentes.
Acuerdo 54-01-2010. El INAPESCA debera presentar en la proxima sesion del CGOCODI un programa
de trabajo para la aplicacidn de los recursos asignados en el Presupuesto 2011, para financiar los
proyectos de la Red Nacional de Informacion e Investigacion en Pesca y Acuacuitura (RNIEPA). Al
respecio el M. en C. Romo informd que en las Reglas de Operacidn de los Programas de la
SAGARPA en el componente de recursos genéticos se atorgaron recursos por $50.0 millones, que
seran aplicados a proyectos de acuacultura con instituciones inscritas a la RNIIPA, ademas se tienen
$6.0 millones de recursos propios, para llevar a cabo al menos un proyecto par Comité Regional (5
comites). Ademas con el proposito de fortalecer la operacion de la Red se estan haciendo gesiiones
con los Gobiernos de los Estados como Sonora y Tabasco, entre otros, para obtener mas apoyos. El
Lic. Fosado sugirié dar por atendido el acuerda y abrir un punto en el tema de asuntos generales

para su seguimiento tanto en el COCODI como en 2 Consejo, en donde deberan reportar los:

proyectos registrados can el impacto alcanzado en cada uno. Dados los avances el Comité aprobé la
propuesta dei Subdelegado, dando por atendido el acuerdo.
Acuerdo $4-02-2010 E! INAPESCA en la primera sesion 2011 del COCODI debera presentar un
informe detaflado del avance en la solventacion de las observaciones. E| Biél. Beléndez indico que
del auditor externo se tienen en proceso de atencién 2 observaciones correspondientes al ejercicio
2008 y 2 del ejercicio 2009, dentro de las cuales destaca la conciusion del inventario v su registro
contable, Por parte del OIC se tienen 19 observaciones determinadas en el ejercicio 2010, de las
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dei Orden del Dia del COCQDL Propuesta aprobada por los miembros del Comité.

ACUERDO INP 01-02-2010 - El Instituto deberd concluir las gestiones garantizando en los términos
de la donacion del barco ONJUKUY, que en virtud de su estado actual no existe impedimento para que
deje de ser considerado un barco de prospeccion y evaluacion pesquera, Presentar a la Oficialia
Mayor de fa SAGARPA elementos y documentacion suficiente que le permitan fundamentar la
transferencia a la Secretaria de Marina. La Lic. Rosete comentd que el barco ya fue transferido, faltando
tnicamente hacer las afectaciones contables, por lo que se aprobé dar por atendido el acuerdo,——w—mem———-

Acuerdo COCODI 51-06-2010 El INAPESCA solicitara a la SAGARPA amplié el nimero de personas a
capacitar para incluir a los administradores de los CRIPS, asi como la definicion de costos de las
licencias para el GRP que permita iniciar oportuna y correctamente la operacidn de los sistemas.
Dado que el GRP no ha entrado en aperacidén y en tante 1a SAGARPA no les instruya al respecto, se
aprueba darlo de baja,
V. Matriz de Administracion de Riesgos Institucional- Cédula de ldentificacion de Situaciones
Criticas de los riesgos de atencion inmediata, Presentaron para analisis 1 tema:
Adquisicidn del Bugue de Investigacion Pesquera y Cceanografica. Al respecto ef Bial. Beléndez
informé que por no haber presentado el proyecto apegado a los fineamientos establecidos para el tipo de
proyecto y monto de la inversion, la Unidad de Inversiones de la SHCF les requirid presenten un estudio de
costo beneficio, basado en uno de pre-inversidn, lo cual refrasaré la programacion de la licitacion publica
internacional, la asignacion del contrato y los tiempes de construccion y entrega. El M. en C. Romo sefald
gue se estan haciendo gestionas ante el Banco interamericano de Desarrolla (BID) para que ies apoye en el
desarroflo de la licitacién, por lo que esperan en el mes de julio 2011 estar asignado el contrato. Por su
parte el Lic. Fosado cuestiond si existe una fecha limite para presentar el estudio de pre-inversién, asi
como cual es la fecha para registrar ante la SHCP ef contrato muitianual. E) Biél. Beléndez comentd que se
contraid a una persona fisica para el desarrolic del proyecto a fin de presentarlo a la SHCP, adicionalmente
ya se tuvo una reunion con personal de la Unidad de Inversiones de la SHCP, por lo que existe la
posibilidad de que guede registrado en el praximo mes de mayo, El C.P. Algravez recomendé se tenga
cuidado en las contrataciones por asignacion directa, ya que tienen que respetar los montos para no
fraccionarlos de acuerdo con io establecido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
Relacionados con los Mismos. Por su parte el Lic. Andrade sugirio se explore con la SEMAR los costos
para cbtener su asesorla y construccién del barco. El M. en C. Romo manifesté que esto ya se hizo,
determinando que seria mas caro y la construccién no cumplifla con las especificaciones de indole
operativas y tecnicas requeridas para garantizar los resultados. El Lic. Fosado sugirio establecer con las
instancias correspondientes las fechas {imite para entregar e/ estudio compieto de pre-inversion, a fin de
lograr la autorizacién del programa de inversién multianual, asl como fas determinadas para elaborar y
revisar las bases de la liciiacion y el proceso de Iz licitacién internacional, adoptando el siguientg: ———ae

Acuerdo S1-03-2011
Acuerdo 51-03-2011 El INAPESCA debera informar trimestraimente al COCOD! los avances en el
registro de la cartera de inversidn, del registro en deuda publica, la elaboracién de las bases de ‘¥
licitacion, asi como el avance de la licitacion pablica interpacional, .-A
VI. Revision del Anexo Grafico. Se examinaron los temas referentes a quelas y denuncias™yE™
responsabitidades e inconformidades, sin que hubiera comentarios al respecto, con relacion al ejercicio dei
presupuesto el C.P. Gomez sefald que en el flujo de efectivo detectaron diferencias en las cifras reportadas
en el SIPREC, por lo que solicité se realice la congiliacion correspondiente.

Vil. Verificacion del cumplimiento de objetivos y metas institucionales y seguimiento de
indicadores. El C.P. Algravez sefialé que en la CONAPESCA se queja del retrase en la entrega de las

opinicnes técnicas. El M. en C. Romo comentd que en algunos casos es por falta de especificidad por parte

de la CONAPESCA, sin embargo ya se esta disefando un sistema que va a funcionar como una ventanilla L
Onica para atender las solicitudes. El Lic. Fosado sefialo que desaforiunadamente los permiscs de pesca \
de fomento son proclives a actos ilicitos, por to que cuestiond si normar esta actividad es suficiente para

evitar |a pesca excesiva, por lo que valdria la pena revisar la normatividad para la emision de opiniones

técnicas, a fin de contribuir a delimitar fa ernisién y uso de los permisos de pesca comercial. Adicionalmente )
el Lic. Andrade sefiald que valdria fa pena revisar el proceso para la emision de este tipo de permisos, asi

como los plazos de vigencia. Sin més comentarios al respecio se paso al siguiente pUNLY, ~rmceesmmee———
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de los permisos de pesca comercial. Adicionalmente &l Lic. Andrade sefiald que valdria ia pena
revisar el proceso para la emision de este tipo de permisos, asi como los plazos de vigencia. Sin
mas comentarios al respecto se paso al siguiente punto.
VIIi. Proceso de administracion de riesgos institucional. El Lic. Fosado sefiald que es necesario
revisen de manera conjunta con el QIC los riesgos determinades en la matriz de riesgos, para su
actualizacion, asl como que reporten los avances en las acciones comprometidas. Al no haber mas
comentarios se paso al siguiente punio.
IX. Asuntos Generales: Se preseniaron 2 asuntos; 1. Inferme del Auditor Externo at cual dic lectura el
Lic. Andrade resaitando que nuevamente el dictamen de los Estados Financieros &l 31 de diciembre
de 2010 fue emitido con salvedades, por lo gue daben implementar las medidas necesarias para su
atencian y solventacion. 2. fncumplimientos en el Sistema Integral de Informacion de los Ingresos v
Gasto Publico (Sli). Al respecto se informé que las fallas se debigron principalmente a problemas
con el equipo de computo. El Lic. Fosado solicitd se cumplza con las fechas de envio y se cuide que
fa informacidn reportada sea consistents con lo reportada en el SIPREC.
Al no haber mas asuntos que tratar, el M. en C. Romo dio por terminada |a sesion a las 14:35 horas
del dia de su inicio.

M. enn C. Ratd Adan Romo Trujilio C.P. Juan Jesus Algravez Uranga
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