|NSTITUTD NACIONAL DE PESGA

Acla do ta Trigésima Tersera Sesion (Tercera Sesion Ordinaria de 2008) del Comilé de Contrel y
Auditorfa del Institute Macional de Pesca, Organo Desconcantrado de |a Socretaria de Agricultura,
Ganadoria, Desarrollo Rural, Pesca y Alimenlaciin, ———-——-—vmrrmrrevsrarsmacmninrarens
En {a Ciudad de Méxica, Distrilo Fadaral, siendo las 10:00 haras del dia 22 de agosle de 2008, en la Safa de
Jumfas de ta Dircecion en Jefe del Institule Naclonal de Pesca, ubicada en ¢l occtavo piso du Pitdgoras 1320,
Colonia Santa Cruz Ajoyac, Delegacian Benito Juérez, se efeclud la lercera Sesion Ordinaria de 2000
(Trigdsima Tercers Sesidn) del Comiié de Conirel v Auditoria del Instiluto Nacional de Pesea (INAPESCA), con
la asistencia de 1as sigulentes personas: Dr. Miguet Angel Cisneros Mata, Direclor en Jefe de! INAPESCA y
Presidente det Comité; ing. Fernando Lineres Sdnchez, Director General Adjunto de Adminisiraciéon del
INAPESCA vy Prasidente Suplente; Lic. Maria Lelicia Garcla Dlaz, Direclora de Evaluacian dol Area de
Autliterla de Control y Evaluacidn con Atancion Especial en Organos Desconcenirados ¥ Vocal Eleculive
Suplente; Lic. Martha Leticia Campos Bello, Consultora 82 Infonmacion Estralégica de 1o Unidad de Contro) v
Evaluacion de fa Geslion Piblica de |a SFP y el Lic. Oscar Fasado Zamora, Subdelegato de la Scorelaria de la
Funcion Pablica anta el Institute Marciona! de Pesca y Orgene de Viglancia, ---

wan Invitadas
Par el INAPESCA: ing. Fransisco Javier Ramos Garcig, Director Genaral da (nvsstigacion Fesquera en 2
Pacifico Sur, Lic. Carlos Elias Ferrer Hernandez, Director Juridice; Bidl. Ma, Elena Espinosa Vazquez,
Subdirectora de Recurses Finsncioros, y por parte del Despacho de Audilores Externns Ribe Aguirre y
Asgciados, 5.C0a L.C. Inna Morales Carrera.
I. Lista de Convacatos y Declaracion dol Quérum.

El Dr. Gisneros una vez verificada fa lisia de asistencia y confitimada la existencia de quarum lega'l dic inicio a
|z sesion. s

Il. Aprobacion del Orden de! Dia, armrenan
Bl Presidente del Comilé somelit a consideracidon de los integranles el Orden del Dia, sulimtandl} 56
incarporara £l Informe el auditor extemo en Asuntos Generales, dandose por agrabado.
Hl. Lectura y aprobacidn del acta da la seslon anterior,
La Lic. Garcla camentd gue et acta s& encuentra firmada por 105 ilegranies del Comile e mcurpnrada en el-
sistermna det COCOA. Sisndo ratificada por jos miembros del COCOA,
W. Gadula de Seguimiento do Acuordos del Comite do Gantrol y Auditaria. * s
{a Lic. Garcia, indlc que 5e presentan cince actsrdos en procuso, solicitando comentarios al respecto: ~-—--r .
R-{NP-XXX-01-07. €] Insiituto doboe reportar el seguimienio de s transferencia del capitulo 4004 =p |

siguienie sesion de COCOA da 20C8, a {in de dar a conorer la problematica en el establecimiento del
sisterngs y la liberacidn de la base do datas de la SAGARPA. Al respecto el Ing. Linares sefiald que en
reunicnes can la Direccién General de Dosarralle Humano y Profesionalizacidn, se ha comentzdo que &l
IMAFESCA recibira ef capliulo 10G0, una vez que se cuente con parsanal suficiente y capacitedo, asi como con
recursos fingncieros, materidles ¥ tecriologicos que le permilan operar eficiente y eficazmenie los recursos
humanos. Por lo que en reunign can Oficlalia Mayor, se determind analizar la posibiliidad dz iransferir al
INARESCA persanal de base para apoyar 1a operacidn def capilulo 106D, Mienlras {anto, se conlinuara con los
{rarnites para la contratacién piurianual de un despacho exlerno de oulsourcing, el cual cobra entre et 7.5% &l
§.0% respecto al tolal de nomina, ademas se buseard establecer un contrslo por 3 meses con pesibilidades de
renoverte hasta un afn, siempre y cuando la Dficiniia Mayor olergue la capacilacidn sl persenal de fa empresa
genadora. Para disminuir €l plazo dal servicie se requiere que la Coordinadora Seclorial proporcione los
recursos humanos necesarios para podes operar ol capitute 1000, para elle se definid una esiructura de
puesios idaal, 13 cual requeriria para su funcionamiente enlre 15 & 20 personas. E! Dr. Clsneros sefiald que
por el mamento no se ha tenido una respuests negative, pero no va ser fac obtener el recurso humanp
.. aunque estd contemplado en @l proyecto de presupuesto 2009, El Lle. Fosado, comentd que es imporiante
‘reprograrnar |a fecha, dado que se liene que realizar un wnalisis de |la operacién del outsourcing. La Lic.
Campos suqirid se establezca un cronograma para revisar [os avances, por lo que e! Lic. Ferrer comento que
se padra cenlar can resuilados entre los meses de diclembre 2008 v enero 2009, indicando el Or, Gisnoros
gue Ios resullados de la revision so preseniaran en la primera reunian de COCOA de 2008, wrereverssesmvanuiiiaanas
- Acuerdo INP XXVII-01-07.- INP XXVU-01-07.- Bl Instilulo presentard a la Coordinadora Sectarial fas
necesidades financioras y de recursos humanos gque se Tequieran, para seguir oparanda |z flota de
embarcaciones. Scbre el parlicular el Dr. Cisneros comenld que et institulo tizne en proceso |a lickacion para
et mantenimiento mayor de dos barcos, el UNICAP XVI y el BIP %1, por un monto aproximadeo de 1.6 milones
de pasos. Ademas se 165 ha dado martenimiznto menor a fin de gue puedan navegar. En cuanlo & los
recursos humanns se hicleron los contratos pera la iripulacion por un monto de 318 miles de pesos y
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actualmente ya se han uperado algunos cruceros. Estabieciendo como fecha compromiso al 31 de diclembre
de 2008, La L. Garcia scitald que es mejor esparar al cierre del ejarcicio y ver (ueé aleanzan hacer en cuanto
al mantenimiznio, per Io que propuso que en su caso se repianlee o se de por aiendide en funcidn de los
avances alcenzados en la Bitima sesion del COCOA de 2008.
Acuerda INP XXX1-01-08.- El Iasfituto debe nuevamente hacer la gestion de craacion de plazas anle Ia
Coordinadora Sectorial para e 2008, asi como reforzar Ta suparvision y el condrol do los GRIPs
mediante el forlalecimiento de los proceses adminfstralives y financieros y de la estructura
orpanizacional, que permita a los servidores pohlicos capacitarse a través de diversos toros nacionales
establesidos por el INAPESCA, con el propdasito de definir un programa de trabajoe a mediano plazo para
establocor la homologacion de politicas y procedimientos en los CRIPs vy darle el segulmionto a las
accliones delinidas a través de visitas de volidacién o los procesos.-Sobre & parlicutar el ng. Linaras
somanld gue Is Oficialia Mayor de SAGARPA sutorizd en 2008, la transierencia do 156 plazas de enface al
INAPESCA, mismas que quedaron regularizadas en el proyeclo de presupuesto 2009, tas cuales se deslinaron
pata otupar 105 puestos de administradores de los 14 CRiPs ¥ un puesio de apoyo para oficings cantrales.
Alemas se conlinian fas yestionas ante SAGARPA, a efecto de que & otorgue un incremento en el capitulo
1000, para la creacion de plazas y honorarios, lo cual quedd incluido en el eferclelo de pianaacidn prasupuesial
para el PEF 2009, Per oira parte quedt concluida in capacilacidn para €l manejo del SIPREC y SIAFF, por lo
que se han realizado visilas o los CRIPs por personal de olicinas centrales para apoyar en fa instafacién y
. prughba del programa para operar el SIAFF, Asimismo, se elabcrd el manual de operacion y las reglas, para
determinar las responsabilidades y oriterlos con que los CRIFs deben operar gl SIAFF, par b que
proximemente se liberara =l SIAFF a los CRIPs para egilizar el gjercicio del gaslo. Adicionalmente, senslo que
en reciante reunlan naciong! sobre fa Circulzr 0 infarmaron gue 2l SIPREC le daran un manlenimisnto mayor
para mejorario ¥ hacerfo mas 4gil v dentro del sistema Integral de administracidn, que fue desarroflado por un
despacho externo, se encuentran los modulos de reqursos humanos y &t de maleriales y servicios, los cuales
ya fusron liberados. La Bial, Espinasa indico que-adn no es posible tener todo el contral del sistema; en virlud
-fde que se han sfeciuado algunos requerimientos, que les permilirdn hacer eficlenie al SIAFE; ademds {a
- TESOFE Hene una mesa de ayuds y hacia &l Interior de! Institulo se esiabiacié un manual, reglas de operacién
. y centro de stencién & ios CRIPs. El Lic. Fosado propuse que en virtud de que esle acuerdo esta controlado v
ya nc represanla una situacian crilica, se inlegrara con el acuerdo R-INP-XXX-01-07, por Io-gue la Lic: Gareia

. comentd que serfa convenienle replantearlo, El Lle, Ferrer.recomendd quedard vigente hasta diclembre -a fin
V.. de que permila aclarar algunos aspecios que no estan. denlro del dmbito de accidn del Instifute como ek la
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\ saturacian del servidor y evaluar 12 posibie baja Ue este aouerdn en la primerzs sesion de COCOA de 2009, —-
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Acuerdo INP XXXIi-02-02.08,- El Institnin deberd alaborar, un proyecto infegral estratégice, que
eonsidere la relacion coste-beneficio sobre 12 posibilidad de iavertir en la construceidn de un harco
adecuado para la invesligacidn pesquera an 1a zopa econdmica exclusiva maritima.- E| Or. Cisnerns
camentd que de manera prefimingr ¥ con Hase en la situacion en que se encuentran las barcos Humbeldt y
Onjuku, se considera que serd necesario continuar con el proyecto de construccién de un bugue de
investigacion y, en el caso, del Onjuku fuese rehzbilitado, para operar en ia region det allantico y el bugue
nuevo en el pacifico. Adamas, el INAPESCA, efabard un documenlo relative a |s invesligacidn pesguera en
México, incluyendo un andlisls da la situacion actual de las capluras con una visibn para su recuperacian v el
~desarrollo de puevas pesguerias, en la cual s& incluye de manera particuler une descripcidn d2 la necesidad de
un huque de invesligacion pesquera, asf comd un analisis costo-beneficia. Esta propuesta fue considerada en
el proyacto de PEF 2009 y comentd fue en & pais no existe una embarcecion de invesligecion pesguera que
pueda navegar después de fas 200 millas nauticas para reslizar estudios relrospactivas e infrospeccln. Por lo
que el In=tiluio 2] presenier et diagnostico de las embarcaciones propuso la construccion de un barco Gue
atendiera 2 los necasidades de |a investigacion del pals, peor lo que fue sometide al proyeclo a la Comisidn
Técnica Intersecratarial, en donde el Seerelario Mslriyd se zgalaran todas fas inslancias para obtener los
recursos hacia e huevo navio. Por otra parle se concluyd Gue la embarcacion Humboldt no tiene posiblidades
de rehabilitacion, sin embargo para € Onjuku su viabilidad de recuperacion es mayor y es el mamenlo de
realizar |a inversion ya que el hslilule cuenta con los recursos financierns pars &1 proceso, respecio a 13 olra
embarcacidh se procederia a dorse de baja de inmediato, s«
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Acuerdo INP XXXH-02-01-08.- El Instituto debera iniclar la geslign de transferencla de Jus barces
Humboldt y et Onjuku a 1a Secretaria de Marina, a fin de finiguitar ol acusrdo establecldu con esa
dopandencla, v
En via de dor cumplimiento a este acuerdo, por recomendzcion d2 1a Qficialia Mayor de SAGARPA, en ¢l mes
de Juho, el INAPESCA procedid a una valoracion conjunta con la SEMAR de ambos bugues, concluyendo gue
el Onjuku pudisra ser rehabilitado con una inversién considerable, por lo que la SEMAR esta delerminande el
presupussio que requiere |s embarzacién v la decision final dependera do la relacion de costo-beneficio. En el
caso del Humboldt se encontrd que tisne un grado mayor de deterioro vy ol grupo que reatizd fa inspeceian in
sty considera de manera preliminar, que no es conveniente invartir en esia embarcacion. Sin embargo, fa
decision final deberd ser tomada una vez que la SEMAR Tinalice el presupuesto y se oilenga (g evaluacion
l&enica det Humboldi, permanece en proceso,

V. Malriz de Riesgos Instilucienal. La Lic. Garcia 5enald que se incorpord un esunio de atencidn inmadiata
relalivo al Programs de Investigaclén Pesquera, gl cual se encusniza delallado en la Cédula de Asuntos
GCrllicos, pasando a ese punta para su analisis. e

£l Dr. Gisneros comenld la problematica identificada es que et INAPESCA séln dispone de fres
embareaciones y €slas promedian 28 afios de anligliedad y por carencia de Iripulacion y recursos insuficlenles
pars 51U manlenintiento e encuerlan en esiado critico, cordsndo el riesge de que no e realicen trabajes o
bordo de embarcacianes de invesligacion para generar sistemas de pesca mas seleclivos y nueves
pesquerias, asi ¢omo la no inslumeniacion de esguemas de mangjo de vanguardia, pudigndose dar un
colagso masive de pesquerias. Eslo se agravarla por la vuinerabilidad de los recursos merinos ante €l camblo
climatico, ello redundard en mayores conflictos sociztes. Al respecio el | NAPESCA debe presentar un estudio
de: factibiilidad financiera que permita elegir ol mejor escenario para modemizar, rehabilitar yio dar de bzja 1a
fiola pesquera con el menor costo operative posible-y as! atender las' demandas de investigacidn y pesguerias.

El Lic. Fosado . sefald que en tiferentes foros se trala el torma-de o investigacion de aguas profundas, por lo -
‘que s requiere .realizar un diagndstice el cusl conlemgle diversas allemativas ccmo puede ser gl - ¢
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estaeblecimiento de-cenvenios con: CONAPESCA, PEWMEX o la Secratarig de Marina. El Dr. Gisneras sefsld.: «

que ebplan.’A” g5 la conslriceion de embarcacian ¥ rehabilitacion det Onjuku; el “B” esta basado en el mandalo .- ..
-de Ley gue establecs una Red da Invasligacién por lo que se podria entrar en contacto eon ta UNAM v solicitar - -
-- el servicio dei-barco-denominade of PUMA, y el plan "G es-hacerfo con empresas privadas, esta situasion es

pesa lograr. el objetive de la soguridad alimentaris, yz que olros:paises piden acceen a [as aglas nacionalesy

-Ios institutos de invesligecion mexicana no ceentan con la iecnolagia para iz explotacion de los recursos, por jo

que el Inslituto debe ccupar tas aguas nacionales. El Lic. Fosado pregunto cudéndo se tendrén listos los
escenarios comenlados pard gue sean expuestos al Consejo Técaico, e Dr. Gisneros senald gue esta
siluacion va ligada al presupuesto 2009, en virlud de que la empresa privada oo invierte en la invesligacion &n
el saclor, Por olra parte &l Lle. Fosado preguntd si existe viabilidad de vincular recursos de 1a CONAFESCA
para la canstruceion de la embarcacion, ¢l Dr, Cisneros sefiald que realizar una inversion conjunia favoreceiia,
al Instiluto, por !o que propondrad convacar ab Consejo Técnico para presentar la operaclin de las pesquerias y
lo que significs. La Lis. Campas sanald que en vinud gue esle asunto es ralado en fos acugrdos INP XXXII-
02-01-08, INP XXXII-02-02-08, no se adopte ninguno nueve. por fo que ol Lic. Fosado comenid que en la
primera sesion del 2008 del Comité de Conirol do Audilorla se apruehe |12 integracion de un =olb acuerdo. —
VI. Anexo Grafico, ———-————-rrmmeraanen

Referenie a tas ahservaciones pendientes do soiveniar, |a esiadistica muesira que al ciemre de! primer trimestre
del gjercicio de 208 se regisirabon 14 observaciones an proceso de atencian, en el periedo que se reperia se
solvenlaron sais, La composician de cbservaclongs al 2° trimestre de 2008, por inslanciz fiscalizadaora sdlo
pecrmanecen ocho det Organo (ntema de Conlral.  El Ing. Linaras comenld gue ya remifieran informacion al
OIC en ta SAGARPA con el propésile de reducir por lo menaos el 50% de las observaciones.
Compordemiegnio Presupuestal- Bl Lle, Fosado pregunid la porspectiva de cierre, al respecto iz Biol,
Espinosa senain que se tienen compromises presupuestales por $22.0 millones, de los cuales para ia
remodelrcion de sels CRIP's se destinard un mente de $6.0 millanes para vehiculos, $10.7 millcnes para
mobiliario y equipe de aboralorin y para ropa de frabaje £2.56 millones. Respecto al subejercicin, 58 comentd
con el CHiciat Mayor que el Instituto cuenta con dos o tres programas donde pusde canalizar el recurso del
suheiercicio, por lo que deben convencer a las sutoridades de manlenar el presuvpuesio para ¢ ejercicio 2009,
En relacion al programa de raclonalizacidn se circuld enire los CRIP's el formalo emitido por ka Coordinadora
Secinrigt para reslizar ol seguimianto de los gasfos de luz y eombustible, enlre oftos conceptos, lambién se
comentd Io referente 8! cambio de edificio con el propésito de racionalizar ef coslo de renls, situacion que se
observara hasla €l proxime gjercicia,
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Vil, Asunios Generales.
£! Dircetor an Jofe Se solicita al institlo informe el monta presupuestads para el gjercicio 2009, a fin da
realizar los estudios odentados a determings ia focibilidad det esisblecimiento de una nueva veda por cinco
anos de liburones v rayas en el Facifico Mexicano, de acuardo & oficio 510.3595 de Jullo 31 de 2008, signado
por ef Birector General de Eficientia Financiera y Rendician de Cuentas, ademas el auditor externo informeé de
os aclividodes realizadas presentanda un borrador de! incumplimiento de entrega de informacion, 1a cual ya
fue atendida por el nstituto, mmbien comantd &! dictamen de los Eslades Financleros, en donde sefald que
presentan razonablementa, an tados [os aspectes impottantes, la situacidn financisra del Instio, —~—r——-

&) no haber mas asuntos que tratar, €l Dr, Clsnerps dio por terminada la sesian a las 12:15 horas del dia de su
inigio, ~ -
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