INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA }
Acta de la Vigésima Novena Sesion (Tercera Sesion Ordinaria de 2007) def Comite de Control y Auditoria
del Institute Nacional de la Pesca, Organo Desconcenirado de la Secretarfa de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
En la Cludad de México, Distrito Federal, slendo las 10:00 horas del dia 23 de agosto de 2007, en la Sala de
Juntas de la Direccion en Jefe del Instituto Naclonal de la Pesca, ubicada en el octavo piso de Pitagoras
1320, Colonia Santa Cruz Atoyac, Delegacidn Benito Judrez, se efectut la Tercera Seslén Ordinarla de 2007
(Vigésima Novena Sesion) del Comité de Control y Auditorfa del Instituto Nacional de la Pesca (INAPESCA),
con la aslstencla de las sigulentes personas: Dr. Miguel Angel Cisneros Mata, Director en Jefe del
INAPESCA y Presidente del Comité; ef Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria, Titular del Area de Auditorla de
Contral y Evaluacion con Atencidn Especial en Organos Desconcentrados y Vocal Ejecutivo Suplente Lic.
Marla Terssa Mora Gutiérrez, Subdirectora de Normatividad de Control y Evaluacidn, de la Unidad de
Contro! y Evaluacién de la Gestion Plblica de Ia SFP y Lic. Oscar Fosado Zamora, Subdelegaco de la
Secretaria de la Funcién Pdblica ante el Instituto Nacional de la Pesca y Organo de Vigilancia,---

Invitados
For el INAPESCA: M. en C. Ignacio Méndez Gomez Humaran, Director General de Investigacion Pesguera
en el Paclfico Centro Sur, Dr. Marco Linné Unzueta Bustamante, Director General de Investigacion en
Acuacultura y &l Lie. Carlos Elias Ferrer Hemandez, Director Juridico.
l. Lista de Convocados y Declaracion del Quérum.
El Dr. Miguel Ange! Cisneros Mata, una vez verificada |a lista de asistencia y confirmada la existencia de
gudrum legal, dio inicio a la sesion.
1. Aprobacion del Orden del Dia.
El Presidente del Comité somstid a consideracion de los integrantes el Orden del Dia, dandose por
aprobado.
Ill. Lectura y aprobacién del acta de la sesion anterlor. El Lic. Andrade comentd que el acta se
encuentra firmada por los integrantes del Comité e incorporada en el sistema del COCOA, dandose por
ratificada.
V. Cédula de Seguimiento de Acuerdos del Comité de Contro! y Auditoria.
Ei Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria indico que se presentan cince acuerdos en proceso, salicitando
comentarios al respecto:
Acuerdo INP XXVI-01-06.- El INAPESCA presentara a la Coordinadora Sectorial un diagndstico sobre la
situacion de su plantila de investigadores, 1a cual debera contemplar las posibles alternativas de solucion
para la renovacién de la misma en el corto y mediano plazo, asi como el impacto que tendra para la
organizacion del INAPESCA el llevarse a cabo. El Dr. Cisneros remiti6 un documento con cficio
HOO/INP/DJ/S73 de fecha 6 de agosto 2007, en donde el Instituto presenta tres escenarios del anteproyecto
de presupuesto 2008; uno de elios considera un monto de $18.9 millones para [a creaclon de 103 plazas,
8in que se tenga respuesta oficial por parte de la Coordinadora Seclorial sobre el asunto, por [o gue los
miembros del Comité recomendaron mantenar en proceso el acuerdo hasta conocer los impactos
financleros.,
Acuerdo INP XXVIil-02-07.- Se requiere que el INAPESCA presente a su Coordinadora Sectorial y a su

Conseje Técnico un estudio sobre el impacto de sueldos, asi como ds las posibles alternativas de solucion.— -~

Se estan definiendo los criterios de comparacion de sueldos y plazas de otras instituclones de investigacion
similares a! INAPESCA, a fin de presentar un andlisis mas real de los sueldos, con plazas que sean
equiparables. El Lic. Ferrer presentd un comparativo de sueldos de algunos institutos de Investigacion,
donde se observa la brecha existente entre los sueldos de los diversos institutes. Faltando por obtener
informacion de la UNAM e PN, para lograr completar las princlpales instituciones de investigacion en
México, el avance logrado a la fecha es del 25%.
Acuerdo INP XO(VII-01-07 El [nstituto prasentara a la Coordinadora Sectorial un diagndstico integral sabre la
sltuacidn que guardan las embarcaciones de investigacion tanto en los aspectos del equipo técnico,
clentifico y mecanico, asl como las necesidades financleras y de recurses humanos que se requieren para
sequlr operando. Con oficio HOO/INP/DGAA/Q947 de fecha 17 de agosto de 2007, se envio a la Oficialla
Mayor de la SAGARPA el diagnastico sobre la situacion que guardan las embarcaciones de Investigacion
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pesquera, estando en espera de su epinidn al respecto. El Dr. Cisneros comentd que se requiere explorar
los recursos en toda la Zona Economica Exclusiva mexicana (ZEE, 200 millas) ya que en su mayoria se
explotan recursos dentro de las primeras 20 millas de la costa y muy poco en aguas profundas. E Lic.
Fosado solicité presenten al Consejo Técnico la situacion real de las embarcaciones, ademds de que es
conveniente establecer convenlos con la Secretaria de Marina y con otras instituciones. Por ofra parte es
importante que se obtenga la respuesta de la Coerdinadora Sectorial a fin de conocer su postura al respecto
y poder dar de baja el mencionado acuerdo,
Acuerdo INP VII.08.- Referente al levantamiento del inventario del activo fijo y su valorizacién contable.-------
El 21 de jurio de 2007 se envié nuevamente el acta de depuracién y cancelacion de saldos a la direccian de
contabllidad de la SAGARPA, quien mediante oficios 510.03.DAC.07-190 y $10,03.DAC.07 del 31 de mayo y
9 de agosto de 2007, respectivamente, emitid observaciones a efecto da ser atendidas por el INAFESCA.
Como parte de estas acciones se llevd a cabo una reunidn el 7 de agosto con la citada Direccion para
comentar las observaciones, encontrandose en proceso de atencién las adecuaciones solicitadas, asl como
la integracién de todos los anexos del acta. Es importante que se agilice el tréamite ante la SAGARPA para
que proceda a su autorizacion en virtud que la Secretarfa de la Funcion Publica esta por designar el Auditor
Externo y para que en el préximo COCOA se esté en posibilidades de dar por concluido el asunto.—
Acuerdo INP XVII-01-04.- Elaboracién y actualizacidn de los manuales de organizacidn y procedimientos,
Se envio el manual de procedimienios previa firma de los responsables a la Coordinadora Sectorial, quien
con oficio 513.-01.-037 de fecha 12 de junio 2007 Jo devolvid para que se ajuste al nuevo formato y a la
nueva imagen institucional. En dicho documento se indica que: tres de los procedimientos deberan contar
con lineamientos gue den sustento a su cumplimiento, y en cuatro es necesario que en el desarrollo de
actividades se incluya por [o menos a dos dreas en su seguimienta. Por lo gue el Lic. Ferrer comento la
posibilidad de empatar el programa de elaboracién de los manuales con el de control Interno institucional.
Adlicionalmente se sugirid conciuir con los manuales como esta propuesto y una vez que se cuente con la
aprobacian de la SAGARPA, se procedera a su difusion, Los miembros del Comité aprobaron que el acuerdo
continie en proceso, hasta contar con el visto bueno de la SAGARPA,
V. Matriz de Riesgos Institucional. El Lic. Andrade sefiald que sa incorporaron tres asuntos de atencidn
inmediata en rajo, los cuales se encueniran detailados en la Cédula de Asuntos Criticos, pasando a ese
punto para su analisls.
El primer tema referente al mangjo de los recursos del capftule 1000 por parte del INAPESCA. El Dr,

Cisneros comenté que se ha recibido parcialmente la capacitacién en materia de retencidn de impuestos y

remuneraciones al personal. Adicionalmente, se tuvo una reunion de trabaje con el area de planeacion

financiera de recursos humanos y se estd tramitando la autorizacidn para |2 adquisiclén de un sistema

integral de administracidn para recursos humanos, materiales y financleros, sin embargo para poder

impiementarle serd necesario llevar a cabo [a adecuacion de procedimientos, entre otros: licitacion del
sistema, capacitacion integral, pruebas en paralelo de comridas de ndmina, contratacion de personal y
estimulos al personal para la migracién y operaclon de las bases de datos. El Lic, Andrade sefalé que el
INAPESCA debera presentar un programa de trabajo para el establecimiento del sisterna de nomina, asi
come las pruebas gque se requieran para la Implementacion del confrol v supervision de la operacion de la
nomina a partir del 2008 y solicitar el apoyo a la Coordinadora Sectorial. El Lie. Fosado indicd que se
requiere implementar conjuntamente con la Oficialla Mayor una estrategia de capacitacion, asl como
establecer los controles necesarios en el plan de trabalo a fin de prevenir alguna contingencia, ———— -
El segundo tema se refiere al estatuto académico del instituto, gue data de 18885, por o que es necesarla su
actualizaclon, Para ello es importante llevar a cabo la revision del estatuto académico conjuntamente con los
dos sindicatos del INAPESCA vy asl estar en posibilidades de someterlc a consideracion de la Coordinadora
Sectorial y de la SHCP, para en todo caso mejorar [as prestaciones y que realmente estén homologados al
modelo de educacién superior como el de la UNAM. El Lic. Andrade indicd la importancia de elzborar un
anallsis del Impaclo financiero de las prestaciones que se pretenden mejorar, para ver ante la Coordinadora
Sectorial y la SHCP la factibilidad de su autorizacion,
El tercer tema es relativo a que el INAPESCA cuenta con la existencia de dos sindlcalos y es necesario
lograr mayor eficiencia en la operaclon entre sindicatos y Iz Instituclon. Se comentd como posibiiidad el
gestionar ante Oficialia Mayor de SAGARPA la unificacidn de los dos sindicatos, o en su caso, negociar con
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autoridaces campstentes |a sciualizacion del estatulo acacémicn ¥ Ias condicicras genaralss de irabajo. El
Liz. Andrade comentd que se requiere irdegror un geupe de trabajn que Tevs & zabo las nogociacionns ¥
busear una estrategis, ya que el Insfitute liens por ef momenio aciividades sustanivas gqus resolver on gl
sorn plazo,

El dldme tema se refiera & las Medidas de Austeridad v Oisciplina del Gasio, el cual so verficd e
cumplimianto al decrato puslisado sm el DOF ol 4 de dicembra de 2005. En especifico 2l capitule (1l
referente @ Ios sorvicles pesonaies, Bl Dr. Cleneros aefad que se& cumplié on liermpo v lorma con s
farmatcs de seguimiente correspendlenle al segundo trimeetrs, fos cuales fusrgn enviados fanta & s
carraos elecirenicos de o SHOP camo @ la Funcidn fPublics, de acusrde con jos Engarmiantos para tal elece.

V. Anexo Grafico. e
£n lo referente a las shservaciones pendigntas tle actvenlar, 1a estadislica muastra 12 en poceso & primar
timestre de 2007; al seoundd trimeste se registraron 18 ohservacionas en proceso de atercion: en el
nesiods qus =2 reporia s solvendaron dos v 38 delenminaron ache comespondiontes al Auditor Extemo, B
Lic. Fosado soidic acolerar el proc2ss de atenclir, sobee tode en 125 de mayor antigledad. Por oira pane
sefigld qus en al aperlado de Avance Peasupusstal, s¢ observa un sub-ejercicic en recursos materales ¥
servicios generales, por 1o que salichts se preaente en 13 cuarta sesdn ordineria de 2007, 2 peripacliva del
gasto. Ademas se comenld que la irfermatiin so concuerds can & lujs de sfeclive del Sistema Intagral de
Irformacién, Por o gue sugirid al INAPESCAS verilcar lag ofras con las varsiones qua se envian al cilado
gistermna, _
Vil Asuntes Genarales. E] Dr, Cisneros comentd sobie Jas festividadss qus va a Hevar s cabe e Instituto
por su 75 aniversario. Por olra parle seiald que presertt su infarme arual sobra el eslado que guarda el
control intermo inzitucionsl a la SFP ¥ que an & sislema se corgh 13 encussia en fa cual ee esteklécieron las
scclones de mejora con fecha compromise, 135 cusles nusvamente fueron revisadas delerminando cus
siguroe de log compromiscs adguiridos no podrdn mer oumplidos en fiempa, sobre todo agusllos
programacos para of presente gjurcicio, por bo que sulicitd ai representanie de la SFP su apoye a efeclo de
Gue 58 les aporturg ol sistema v se les pemlta levar & cabo B reprogramacidn. La Lic, Mora pidio se raalice
la paficion por escile y con guslo s apoya parg que se efectlien loa csmbics, a efscto de que an al
siguiente COGOA se reporten log avances, Recomendands ef Lic. Andrade que las fachas compremiso gus
aslablezeun sean mds apegadas a s realidad, a fin de cue reporten sus gvences en fempo ¥ lonma.
Ademas, solicild concluir 8 1a brevedsd con 1a concliacdan del Invenlario y después saguir avanzanda en su

depuraniéin. Por su parte [a Lie. Mara sclicie al OIC se de cumplinianto ab arliculo & dul Acuerda por el que ==

s establecen s Normes Gensrales de Contrel Tntemo en el dmbito de la Adminisiracin Piblica Federal v
st prasents en @ pravims sesdn del COCOA I evalisninn comespondienie al primer sameslrs de 2007, —-

A e haber mas asuntes que tratar, &f Br. Claneras dio por terminzsds Iz sesién a fas 12:20 horas del dia de
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