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Acta de la Trigésima Sexta Sesién (Segunda Sesion Ordinaria de 2009) del Comité de Control y Auditoria
del Instituto Nacional de Pesca, Organo Desconcentrado de la Secretarla de Agriculfura, Ganaderia,
Desarrollo Rurai, Pesca y Alimentacisn.
En el Municipio de Ocoyoacac, Estado de México, siendo las 10:00 horas del dia 01 de junio de 2009, en la
Sala de Juntas del Centro Piscicola “El Zarco” de la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca, ubicada en
el kilometro 398.0 de fa carretera federal México - Toluca, Municipio Qcoyoacac, Estado de México, se
efectud ta Segunda Sesion Ordinaria de 2009 (Trigasima Sexta Sesién) del Comité de Control y Auditoria
del instiiuto Nacional de Pesca (INAPESCA), can la asistencia de Ias siguientes personas: Dr, Miguel Anget
Cisneros Mata, Director en Jefe del INAPESCA y Presidente del Comitg; Ing. Fernande Linares Sanchez,
Director General Adjunto de Administracian del INAPESCA y Presidente Suplente; Lic. Juan Carlos Andrade
Salaverria, Titular del Area de Auditorfa para Desamolle y Mejdfa de la Gestién Pdblica con Atencion
Especial en Organos Desconcentrados y Vocal Ejecutivo Suplente; Lic. Fausto Martin Salazar Trejo,
Consultor de Informacion Estratégica de la Unidad de Evaluacidn de ta Gestién Publica de la SFP y Vocal
Suplente; C.P. Edmundo Jiménez Bricnas, Subdirector de Programacion y Presupuesto de Organos
Desconcentrados de la SAGARPA; Lic. Oscar Fosado Zamora, Subdelegado de la Secretaria de la Funcion
Publica ante el Instituto Nacional de Pesca y Organo de Vigilancia. Como invitados del INAPESCA: Dr.
Marce Linné Unzueta Bustamante, Director General de Investigacion en Acuaculiura; Bigl, Luis Beléndez
Mareno, Director General de investigacion Pesquera en el Atfantico; Lic, Carlos Elias Ferrer Hernandez,
Director Juridico y fa Bidl. Ma. Elena Espinosa Vazguez, Subdirectora de Recursos Financieros, en
representacion de! Despacho de Auditor Externo MGI Bargallo, Cardoso y Asociados, 8.C. estuvo presente
la C.P. Elnisa Gutiérrez Diaz.
I, Lista de Convocados y Declaracion del Quérum.
£l Dr. Miguel Angel Cisneros Mata, una vez verificada |z lista de asistencia y confirmada la existencia de
quérum legal, dio inicio a la sesion.
Ii. Aprobacion del Orden del Dia.
gl Presidente del Comité sometid a consideracion de los integrantes el Orden del Dla, déndose por
aprobado.
Ill. Lectura y aprobacién del acta de la sesién anterfor. El Lic. Andrade sefalé qua se incorporaron Jos
comentarios de los miembros del COCOA, procediendo a recabar tas firmas en el acto, siendo asl ratificada
en todos sus términos, por lo gue se procedera a substiluirla en el sistema.
V. Cadula de Seguimiento de Acuerdos del Comité de Control y Auditoria.
Ef Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria indicd que se presentan tres acuerdos en procese, solicitando
comentarios al respecto:
R-INF-XXX-01-07. El INAPESCA debe reportar el seguimiento de la transferencia del capftulo 1000 en
la siguiente sesién de COCOA de 2008, a fin de dar a conocer la problematica en el establecimianto
del sistema y la liberacion de [a base de datos de la SAGARPA
Con oficio HOO/DGAA/Z2B del 2 de marzo del 2009 dirigido a la Direccion de Desarrolle Humano y
Profesionalizacion de la SAGARPA, se informaron diversas inconsistencias detectadas para la operacidn de
la nomina, estando en esperz de la respuesta de SAGARPA, para determinar los mecanismos para
solventarlas. El Ing. Linares comentd que en relacion a los expedientes del personal, se estd buscando un
acuerdo con la Coordinadora Sectaorial, a fin de que ésta otorgue una constancia de servicios con corte a la
fecha de la transferencia, tambign sefialé que contintta trabajando con la Direccion General de Desarrollo
Humana y Profesionalizacion, para subsanar las inconsistencias (25 plazas con diferente cadigo de puesto,
los impuestos de las remuneraciones efectivamente pagadas a todos los trabajadares del INAPESCA, asi
como algunas otras prestaciones que se cubren con economias de la SAGARPA). Sefialando gque de
scuerdo en fos avances en los procesos en comento se concluira en la fecha establecida 31 de julio 2009,
Bl Lic. Andrade recomendd que todas las anomallas que se detecten y no se puedan subsanar queden
debidamente sustentadas en el acta de entrega-recepcion. Ei Lic. Fosada cuestiond si con el cambio del
Directar General de Desarrollo Humano y Profesionalizacion, se detendrs el proceso de transferencia o
sigue la dinamica de conciliacién de informacion. Con base en el cuestionamiento anterior el Ing. Linares
informé que el proceso continua, esperando concluir en el tiempo establecido. Ef G.P. Jiménez senald que
anualmente la DGDHP ¢oncerta la plantilla de personal con la SMCP, sin embarge con la transferencia del
capitulo 1000, el INAPESCA tendra que participar en las reuniones de concertacién para determinar las
plantitias de 2010, Al respecto el Ing. Linares indicd que sf se estd participando, que ya se cuenta con el
registro de la estructura 2009 y que adicionalmente se esta trabajando en e proceso de reestructuracion del
INAPESCA, a efecto de poder cumplir can las nuevas responsabilidades que le fueron conferidas en la Ley.-

ACUERDO INP XXXIV-04-02-08.- El INAPESCA debera efaborar un diagndstico bien fundado y
motivade para presentarlo a su coordinadora sectorial, a fin de que se les autorice la retabutacién de
las plazas de dirsctores y administradores de igs CRIPs, con base en compactacion de plazas
vacantes y economias, asi como otras alternativas de recursos humanos en el sector. Ef Ing, Linares
informo que al 15 de mayo 2009, se ha enviado aja SAGARPA la descripcion de perfil y valuacion de cada
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puesto para que se realicen las gestiones pertinentes, ademés de cue se¢ esta en espera de que la
SAGARPA registre 1a baja de B3 plazas nivel PQ2 de su estructura organizacicnal, para que {ransfiera al
INAPESCA dichas recursos, a efecto de gue se lleve a cabo la retabulacion de las plazas. Para lo cual ya se
esta gestionando la actualizacion y autorizacion de los escenarios ante la SFP y la SHCP y una vez que se
autoricen, proceder a la adecuacidn presupuestal y al registro de la nueva estructura organica. El Dr.
Cisneros indico que se cuenta con el riesgo de no realizarse todo este movimiento, debido al Decreto de
Austeridad emitido por el Gobierno Federal, estando en espera de saber cual va a ser la posicion de la
SAGARPA en estd materia. El C.P. Jiménez recomendd recurrir a la Direccidn General de Desarrollo
Humano y Prafesionalizacian, para consultar st los recursos de estos movimientos ya estan considerados en
la transferencla del capitulo 1000, ademds de que es importante conocer si es un movimiento compensada
y ¢l la estruciura ya fue autorizada por la SHCP y la SFP. Ei Dr. Cisneros sefialo gue la funcion sustantiva
esta rebasando a la estructura ocupacional, ya que el numero de opiniones técnicas se han visto
incrementadas dehido & que los productores solicitan mas este tipo de trabajo, por ende los investigadores
invierten mas tiempo en el desarrolle de nuevas opiniones. Por tal motivo solicitd que permanezca en
proceso para el 30 de septiembre de 2009.
AGUERDO INP XXXE-02-01-08,- El INAPESCA debera iniciar la gestion de transferencia de los barcos
Humboldt ¥ e} Onjuku a la Secretaria de Marina (SEMAR), a fin de finiquitar el acuerdo establecido
con esa Dependencia. Con relacion al Onjuku se solicitara a la Oficialia Mayor de SAGARPA, acuerde can
la Oficialia Mayor de la SEMAR, el mecanismo para su fransferencia. En el caso del Humboldl, se verifico el
inventario de} INAPESCA a efecta de solicitar su enajenacién a la SAGARPA, determinando que no se
cuenta con el registro, razon por la cual el area de Recursos, Maleriales y Servicios Generales del
INAPESCA informd ne haberla inciuide en la paliza de seguros. E! Biol. Beléndez sefiald que el INAPESCA
promoverd una reenion con la SEMAR para buscar ] documento mediante &l cual se transfirio el Humboldt
y dar inicio al proceso de transferencia del Onjuku. El Lic, Andrade solicitd que en la proxima sesién se
presente un informe detallado sobre fa situacién de los barcos. El Li¢, Fosado cuestiond por gue ta SEMAR
insisie en que esos barcas son de su pertenencia. El Dr. Cisneros indicd que se tendrian que pener de
acuerdo los sdministrativos de SAGARPA y SEMAR para conciliar y realizar la oficializacion de la gestion. El
Lic. Fosado sugirié se proceda a realizar los tramites para la transferencia y que se manienga la fecha
compromiso al 30 de septiembre de 2008, -
IV. Cédula de Seguimiento de Acuerdos del Organo de Gobierno.
En este punto no se presentan asuntos en proceso.
V. Matriz de Riesgos Institucional.
El Lic. Andrade sefialé que se incarporaron dos asuntos de atenclon inmediata, los cuales se encuentran
detafiades en el siguiente punio para su analisis.
V. Cédula de Situaciones Criticas.
El riesgo presentado es relative al capiiulo 1000. Al respecto el Ing. Linares comento falta de presupuesio
suficiente para cubrir el pago de impuestos y prestaciones que actualmente SAGARPA cubre con sus
economias, El C.P. Jiménez sefiald que esta confuso el riesgo presentado por ef INAPESCA. El Ing.
Linares explico que SAGARPA cantribuye con el pago de impuestos y prestaciones a traves de economias,
ademas el pago de un bono de productividad que no se grava al personal, ayuda de lentes, vales de
despensa, etc. EI C.P. Jiménez indicé que las Condiciones Generales de Trabajo sefalan o que se debe
cubrir en prestaciones, ademas deben revisar analiticamente el presupuesto asignade 2l capitule 1000, en
el formato y los plazos estipulades por la SMCP, ya que es un hecho de que no deben faitarles recursos. El
Lic. Andrade manifestt que al no guedar conciliado el capitulo 1000 en el tiempo comprometido, el
INAPESCA debera aceptar y dejar plasmado en e acta las anomalias detectadas. £l Lic. Fesado preguntd
como determinaron que no existen recursos para cubrir estas prestaciones, el Ing. Linares sefald que al
revisar el presupuesto destinado al capitulo 1000, daterminaron que no alcanza ni para pagar los impuestos.
El Lic. Andrade sugirié se lleve a cabo una conciliacién y, en su caso, una negociacién concreta con
SAGARPA, la cual debe quedar debidamente formalizada y dosumentada, EI Comité aprobo que a este
asunto se le de seguimiento en el acuerdo R-INP-XXX-01-07.
El siguiente riesgo presentado se refiere 2 1a Red Nacional de Informacién e Investigacion Pesquera y
Aculcola (RNIIPA), el posibie efecto gue se visualiza es que no se podré cumglir con el mandato de Ley, ya
que et INAPESCA no cuenta con uha estructurg organica adecuada y suficiente, para el desarrolio de estas
nuevas responsabilidades. El Dr. Cisneros indicod que se esta trabajando en [a RNIIPA y cuentan con los
recursos financieros. El Lic. Andrade sugirid se continle dando seguimiento a este asunto en el acuerdo
referente a la reestructuracion. ¢ emitir uno nuevo, en &l cual se comprometa.el . INAPESCA .a.elaborar .y
establecer un plan estratégico, determinando los miembros del Comité se continte el seguimiento en &l
acuerdo ya establecido.
VII. Anexo Gréfico. .
Tienen registrados cuatro asuntos en responsa, iIidfades, de las cuales una fue resulta sancionatoriamente y
#es se encuentran en proceso por presentacign/extemporénea de la declaracion patrimonial y 1a oira se
deriva de unz observacion de auditoria en el ﬁo de pago de servicios por adelantado, misma que se
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encuentra en analisis. En el apartado de Cbservaciones Pendientes tienen una en proceso de atencion, la

cual fue determinada por el Organe Intermo de Control que se refiere a una obra pagada no ejecutada. En al
reporte de Pasivos Laborales registran cince casos por un monto estimado de 2.4 millones de pesos, e! Lic.
Ferrer comentd en relacion a los pasivos laborales que el mas antiguo tiene echo anos y el mas reciente es
de afio y medio. El Lic. Andrade comentd que en el gjercicio presupuestial se observa subejercicio en los
capltulos 2000 y 3000, por lo que requirio conocer la expectativa de cierre del gjercicio 2009, La Biol.
Espinosa sefiald que se ha venido gjerciendo, sin 1a presidn que representd el cierre del ejercicio 2008, EI
recurso comprometido ha aumentado, ademas de que ya se solicito el registro de la cartera de inversién par
14.6 millones de pesos, 1o cual al parecer no presenta problemas de registro ante Iz SHCP. Dado lo anterior
esto representa un 50% de avance aproximadamente del gjercicio a mayo de 2009. El C.P. Jiménez sefald
gue respecto al documento de planeadidn de los programas y proyectos de inversiones deben solicitar su
clave de acceso a la SHCP, ya que este dehio ser presentado el dia dlitimo de mayo, y dar seguimiento ya
que cuando hay observaciones ne lo aprueban y deben ser atendidas de inmediato,
Vill. Asuntos generales.
Ef Lic. Andrade indico de acuerde al Orden del dia se registran 5 temas: 1) Avance del Programa de Mejora
de la Gestion, Se informa que se concluyd en tiempo y farma. Ef Lic. Fosade recomendo incorporar el tema
en el Consejo Técnico a fin de que los miembros cuenten con la informacidn respectiva, 2) Programa de
Mediano Plazo. La Lic. Garcla sugirid se revise la informacion registrada en el sistema conjuntamente con
el area Financiera, a efecto de que se cumpla con los requerimientos solicitados por la SHCP. En otro punto
el Lic. Fosado recomendd difundir y motivar por todos los medios posibles a los servidores piblicos del
INAPESCA, para que presenten su Declaracion Patrimonial. 3} Con refacion al tema de Convocatoria de
Plazas de Base, el Dr. Cisneros comenté que se realizd la gestion correspondiente con los dos lideres
sindicales a efecto de emitir la convocatoria de comin acuerds, sin embargoe uno de los sindicatos se
retracto. No cbstante por los tiempos establecidos se publico la Convocatoria, de acuerdo a las facultades
encomendadas al Director en Jefe, procediendo en la primera fase el INAPESCA a realizar el procesc de
concurso {cerrado o interno), quedando pendiente la segunda fase a nivel nacional {abiefo o externo),
mientras no se tenga una orden judicial se debe seguir con la Convocatoria. El Lic. Ferrer sefiald que la
Convocatoria estd procediendo de acuerdo a2 Reglamento y a lo convenido con la Comisién Naclonal Mixta
Dictaminadora, por lo que mientras existan dos parfes comprametidas se debe seguir con e procedimiento
pactado, cabe aclarar que tanto la Direccidon en Jefe como |z Direccidn de Administracion no han intervenido
en las gestiones, ya que desde que se publico en la pagina web del INAPESCA, se convoco a la Comisién
Nacional Mixta Dictaminadora. El Lie. Andrade cuestions coma ve impactar el decreto de Austeridad, a lo
cual el Pr. Cisneros enfatizo que se ha estado adecuando el presupuesto, sin embargo se requiere
profundizar en el tema directaments con la SAGARPA. El C.P. Jiménez sefiald que ia Oficializ Mayor de
SAGARPA va a realizar reuniones y estd solicitando a las dreas ejecutoras del gasto revisar el capltulo
1000, asf come los demds capitulos de gasto. 4) £l Lic, Ferrer expuso el tema de Blindaje Electoral
indicando que se han realizado las acclones correspondientes como, es la difusion de los materiales a
traves de correos electrénicos y cartelones en las areas comunes del INAPESCA. 5) Por parte del Auditor
Externo la C.P. Gutiérrez sefiald que ya se emitio el dictamen financiero sin salvedad.

Al no haber mas asuntos que tratar, el Dr. Cisneros dio por terminada ia sesion a las 12:30 horas del dia de
su inicio.

DR. MIGUEL ANGEL CISNEROS MATA LIC. JUAN CARL ADOE SALAVERRIA
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