INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA

Acta de la Vigésima Octava Sesidn (Segunda Sesion Ordinaria de 2007) del Comite de Conirel y Auditoria
de! Instituto Nacional de la Pesca, Organo Desconcentrado de [a Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrolio Rural, Pesca y Alimentacion.
En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 10:00 horas del dia 6 de junio de 2007, en la Sala de
Juntas de la Direccion en Jefe del Instituto Nacional de la Pesca, ubicada en el octavo piso de Pitagoras
1320, Colonia Santa Cruz Atoyac, Delegacion Benito Juarez, se efectud ia Vigésima Octava Sesion
Ordinaria (Segunda Sesién de 2007) del Comité de Control y Auditoria, con |a asistencia de las siguientes
personas: Dr. Miguel Angel Cisneros Mata, Director en Jefe del Institufo Nacional de la Pesca y Presidente
del Comité; C.P. Manuel Alberio Pedroza Carmona, Director General Adjunto de Administracion del
Instituto Nacional de la Pesca y Presidente Suplente; C.P. Eloy Morales Fong, Titular del Organo Interno
de Canfrol y Vocal Ejecutive y el Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria, Titular del Area de Auditorfa de
Contral y Evaluacién con Atencién Especial a Organos Desconcentrados y Vocal Ejecutivo Suplente; Lic.
Martin Salazar Trejo, Consultor de Informacion Estratégica de la Unidad de Control y Evaluacion de la
Gestion Publica de la SFP y Vocal Suplente; Lic. Vicente del Arenal Vidal, Director de Programacion y
Presupuesto de la SAGARPA y Vocal Suplente; Lic. Oscar Fosado Zamora, Subdelegado de la Secretaria
de la Funcion Publica ante el Instituto Nacional de la Pesca y Organo de VIgHal"lCIa
Invitados
Por el Instituto e Lic. Carlos Elias Ferrer Hernandez, Director Jurldico; Dr. Marco Linné Unzueta
Bustamants, Director General de Investigacion en Acuacultura; la Biol. Ma. Flena Espinosa Véazquez,
Subdireciora de Recursos Financieros y el Auditor Externo, C.P. Rafael Delgado Colén.
l. Lista de Convocados y Declaracién del Quorum.
E! Dr. Miguel Angel Cisneros Mata, una vez verificada la lista de asistencia y confirmada la existencia de
guérum legal, dio inicio & Ia sesion.
11, Aprobacion del Orden del Dia.
El Presidente del Comité sometio a consideracion de los integrantes el Orden del Dia, incorporandose a
peticion del Lic. Oscar Fosada Zamora, el punto referente a la opinion de los Comisarias sobre el Reporte
de Evaluacion del Desempefio del Instituto correspondiente al ejercicio 2006, dandose por aprobado el
Orden del Dia.
. Lectura y aprobacion del acta de la sesion anterior. E! Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria,
comentd que el acta se encuentra firmada por los integrantes del Comité e incorporada en el sistema del
COCOA, dandose por ratificada.
V. Cédula de Seguimiento de Acuerdos del Comité de Control y Auditoria.

El Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria Indicod que se presentan 5 acuerdos en proceso, solicitando ¢

comentarios al respecto:
Acuerdo INP VII-08.- Referante al levantamiente del inventario del active fijo v su valorizacion contable. &
C.P. Manuel Alberto Pedroza Carmona, informé que se concluyd con la revision del acta de depuracidn y
cancelacion de saldos por parte del OIC y con oficio HOO/DGAA/QG507 del 22 de mayo se envid a la
Direccion de Contabilidad de la SAGARPA para su visto buenc y su posterior envio a la SHCP, estando en
espera de su respuesta. El Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria solicitc que cuando esté suscrita por
todos los participantes se envié en forma oficial a la SHCF con copia al GIC,
Acuerdo INP XXVII-01-07.- El Instituto presentara a la Coordinadora Sectorial un diagnostico integral
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sobre la situacién gue guardan Jas embarcaciones de investigacidn tanto en los aspectos del equipo -

técnico, cientifico y mecdnico, asl como las necesidades financieras y de recursos humanos gue se
requieren para seguir operando. El C.P., Manuel Alberto Pedroza Carmona sefialo que a la fecha se ha
integrado el calendario de cruceros por embarcacion y el programa de mantenimiento del UNICAP XVI,
estando en proceso el programa de mantenimiento, equipamiento y contratacién de la fripulacion del BIP X{
y &l UNICAP XVI. El Dr. Miguel Angel Cisneros Mata comento que el BIP X! no ha dejado de operar
desde 1980, el cual hace tres cruceros al afic en promedio, lo que pasa ¢on las embarcaciones es que
requieren modemizarse de acuerdo a los avances tecnologicos, para ello necesita contar con un estudio de
viabilidad financiera de compra o de adecuacion de los barcos, por lo que el Instituto retomaré el acuerdo .-
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en julio se realizara el diagndstico por embarcacion, en virfud de que al publicarse la nueva Ley de Pesca
se va a requerir modernizarlos y equiparlos con mas tecnologia.
Acuerdo INP XXVI-D1-06.- El Instituto presentard a la Coordinadora Sectorial un diagnastico sobre la
situacién de su plantilla de investigadores, la cual deberad contempiar las posibles alternativas de solucion
para la renovacién de la misma en el corto y mediano plazo, asl como el impacto que tendra para la
organizacion del instituto el llevarse a cabo. El C.P. Manuel Alberto Pedroza Carmona sefialo gue con
oficio H00/358 del 24 de mayo de 2007, el Director en Jefe del Instituto envié al Oficial Mayor de la
SAGARPA, un documento sobre la situacion de la plantilla del personal del Instituto Nacional de la Pesca
solicitando su apoyo, adicionalmente comentd que en el anteproyecto de presupuesto 2008 se considerd ia
creacion de 103 plazas, con el ohjeto de afrantar los retos de Ia presente administracién, derivados de la
nueva Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables. Por ofra parte se mencion¢ que es necesario dar
certidumbre y mejores condiciones salariales a los administradores de los CRIPS. E! Dr. Miguel Angel
Cisneros Mata comentd que s un tema de suma importancia para el Instituto, en vista de que el retiro
voluntario en el sexenio pasado fue lo que impactd a los pragramas sustantivos. El C.P. Eloy Morales
Fong hizo dos reflexiones, la primera referente a gue el 33% del personal de la SAGARPA esta
envejeciendo y ei sector pesquero esta en las mismas circunstancias. La segunda se refiere a buscar una
mayor inversion en la investigacion, a través de las grandes fundaciones y cobrar derechos por la
investigacion, por lo cual se requiere disefiar una estrategia y contar con un marco normailvo diferente en
que se pueda obtener cierta autonomia que permita obtener mayores ingresos para la investigacidn, ya que
este problema es de todo el sistema agropecuario. Ef Lic. Vicente del Arenal Vidal al respecto comenté
que la administraciéon publica se ha enfrentado al Programa del Retiro Voluntario y no es [a excepcion
SAGARPA, generande que algunos de los CADER's y DDR's estan practicamente vaclos ya que su
personal se acogid al mencionado programa, provocando una sobrecarga de trabajo en sus areas
operativas, sin embargo el Gobierno Federal no ha encontrado una formula para no deteriorar la planta
investigadora con que cuenta el pais y por &l contrario se deberia de estar incrementando. El Dr. Miguel
Angel Cisneros Mata sefiald que el INP debe buscar una formula para allegarse de recursos y lo mas
conveniente pudiera ser la descentralizacién, ya que existen fundaciones que quieren participar y por
primera vez existe la posibilidad de que la propuesta se cristalice debido a que la nueva Ley considera que
exista una red nacional de investigadores. £ C.P. Eloy Morales Fong insistié en que hay que buscar
altermativas de solucin vy tal vez una pudiera ser el invitar a expertos para gue nos proporcionen su visian
respecto a que puede hacer un instifuto de investigacldon en un marco juridico como ef del pais. El Lic.

Juan Carlos Andrade Salaverria comentd que el INP debe generar alternativas internas para que gi
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personal técnico capacite a los nuevos investigadores y que el Instituto se quede con el conocimiento quem‘\

han desarollado los investigadores, perfectamente blen documentado. El Dr. Miguel Angel Cisneros
Mata comenté que el Instituto ya se encuentra trabajando en esa direccion, ademas de estar conformando
grupos de investigadores a nivel nacional, para que empiecen a trasmitirse la informacidn. El Lic. Carlos
Elfas Ferrer Hernandez sefald que el analisis de la situacion juridica del Instituto ha sido muy evaluada, lo
gue origind que se iniciaran algunos tramites para [a descentralizacidn el cual partio a la par con el INIFAP,
sin embargo derivado de la problematica que afrontd el Instituto en primer término la oposicion de la
SEMARNAT quién se tardo afic y medio para dar su anuencia y poder continuar con esta transicion, sin
embarge la SHCP también se negé al cambio y ahora {a propia naturaleza del Instituto e impide la
recuperacion de los derechos. Ofra alternativa serla invitar a otras organizaciones a que brinden apoyos,
sin embargo el instituto no puede recibirlos, ya que tienen que ser ingresados directamente a la TESOFE.
Cabe sefialar que esta situacién ya es de! conocimiento del Secretario y es necesario ademas contar con
el apoyo de todos a fin de cambiar la naturaleza juridica del Instituto. EI C.P. Eloy Worales Fong comento
gue si la peticion no esta bien fundamentada y motivada, la SHCP no va a emitir su autorizacidn, ya que |
estaria esperando una propuesta de autonomia y de autosuficiencia, por lo que si se equivocan en la vision
de origen, ya se equivocaron en todo ef planteamiento. Ei Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria propuso
dar por atendido el acuerdo en virtud de que ya fue hecho el planteamiento y en el Consejo Técnico se
proponga &l cambio de naturaleza juridica del Instituto, a lo cual los miembros del comité dieron su
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Acuerdo INP XVi-04-04.- Regularizacion del destino de uso de los 16 inmuebles que ocupan los CRIP.
Sobre el particular el C.P. Manuel Alberto Pedroza Carmona comentd que de acuerdo a los registros del
Sisterna de Administracian Inmobiliaria de la SAGARPA, se cuenta con el Registro Federal Inmobiliario en
Use y Destino en favor del Instituto Nacional de la Pesca del 100 por ciento de los inmuebles, guedando
concluida la entrega de documentacién a la Coordinadora Sectorial para su regularizacion ante el
INDAABIN, el avance de este asunto fue notificado al OIC mediante correo electronico del 14 de mayo y
con oficio HOO/DGAA/D502/07 de fecha 17 de maya 2007, motive por el cual los miembros del Comité
aprobaron darlo por atendido.
Acuerdo INP XVH-01-04.- Elaboracion y actualizacidn de los manuales de organizacion y procedimienios.
El C.P. Manuel Alberto Pedroza Carmona sefiald que se hizo la tltima revision por parte de las areas
involucradas y se tiene firmado por la mayor parte de los funcionarios, por lo que una vez concluida esta
etapa, se procedera a enviarlo oficialmente a la Coordinadora Sectorial a mas tardar el 5 de junic de 2007,
Por lo que, una vez que se cuente con la aprobacian de la SAGARPA, se procedera a su difusion. El Lic.
Juan Carlos Andrade Salaverria recomendd que este acuerdo contintie en seguimiento hasta contar con
el Vo. Bo. de la SAGARPA.
V. NMatriz de Riesgos Institucional. E| Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria, sefiald que se incorporaron
dos asuntos de atencién inmediata en rojo, los cuales se encuentran detallados en la Cedula de Asuntos
Criticos, pasando a ese punto para su analisis.
El primer tema se refiere al bajo nivel salarial de los investigadores y del personal operativo que trae como
consecuencia el aumento en la rotacion del personal, sobre todo en los puestos homologados y en el caso
de los administradores de los CRIPS, los cuales estan contratados bajo ef régimen de honorarios y el
impacto en la continuidad de los programas sustantivos de investigacion y en el control interno.—-

Ei C.P. Manue! Alberto Pedroza Carmona, sefiald que para incrementar |os salarios de los investigadores
y técnicas, es necesario llevar a cabo la revisién del estatuto académico que data de 1985 conjuntamente
con los 2 sindicatos del Instituto, a fin de estar en posibilidades de someterlo a consideracion de 1a
Coordinadora Sectorial y de la SHCP, para en todo caso mejorar las prestaciones y que realmente estén
homologados al modelo de educacion superior como la UNAM. El Lic. Oscar Fosado Zamora comentd
que se debe considerar el realizar un andlisis comparativo de sueldos con otras instituciones. El C.P. Eloy
Morales Fong indicé que hay dos temas que no se deben perder de vista y tienen que considerar en su
analisis: el sindicato y el marco juridico, El Dr. Miguel Angel Cisneros Mata sefialo que el Instituto
requiere el recurso humano para establecer el sistema de investigacion, motivo por el cual se toma el
siguienta.

Acuerdo INP XXVIIi-01-07
Se requiere que el Instituto presente a la Coordinadora Sectorial y a su Consejo Técnico un estudio sobre
el impacio de sueidos, asi como de las posibles altemativas de solucion.

El segundo tema es el relativo a la administracion del capitulo 1000 {recursos humanos), ya que la
SAGARPA estd encargada de su rmangjo, por lo que con el propdsite de dar mayor transparencia al
gjercicio de los recursos es necesaria se lleve a cabo Ia fransferencia de su operacidn al Instituto, asi como
delimitar el ambito de accion de cada una de las areas involucradas en su manejo. Al respecto se comento
que el Instituto no cuenta con los recursos financieros y tecnoldgicos requeridos, para hacerse cargo de
manera inmediata de su operacién, por lo que es indispensable que la Coordinadora Sectorial proporcione
el sistema y el equipo necesarios para correr la némina, asi como la capacitacion del personal, a fin de
operar con eficacia y eficiencia el sistema. Al respecto el C.P. Manuei Alberto Pedroza Carmona informd
que se fuvo una reunion con personal del drea de nominas de la SAGARPA, los cuales realizaron una visita
de verificacian, comentando que la transferencia del sistema informatico seria muy oneroso, razon por la
cual el INP contactd a una empresa externa quien realizé una presentacion al personal de sistemas y de
recursos humanos de la SAGARPA y dal propio Instituto, para conocer su opinién respecto a cuales son los
servicios que proporcionarian, ademas el area de Planeacidon de Recursos Humanos, explico las
actividades que el INP tendrd que realizar en materia presupuestal y pagos de nomina, por o gue se
seguiran las acciones para llevar a cabo la fransferencia de los recursos del capitulo 1000. -
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Dtro tema registrado en amariflo se reflere a las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto, del cual se
verificd el cumplimiento al decreto publicado en el DOF el 4 da diciembre de 2006, en especifico al capitulo
referente a los servicios personales. El Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria comentd que en el formato
sefialan la reduccion de sueldo def Director en Jefe en un 9% en lugar del 10% requerido en el Decreto, por
lo que es conveniente procedan a revisar el cdlculo. El Lic. Martin Salazar Trejo tomd nota de que el
instituto estd dando cumplimiento al oficio SCAGP/200/03/2007, referente a clasificar las medidas de
austeridad y disciplina del gasto de la Administracién Ptblica Federal como un asunto de seguimiento y/o
atencion periddica dentro de la matriz de riesgos.
V1. Anexo Grafico.
En lo referente a las observaciones pendientes de solventar se tienen registradas 12 en proceso al ier.
trimestre de 2007, de las cuales 3 tienen una antighedad superior a un afio y se refieren a la integracicn del
inventario del active fijo; a la regwarizacidn de los inmuebles del Instituto y al pago en demasia de! servicio
de vigilancia, ias cuales fueron determinadas por el auditor externc y por el OIC respectivamente, las 9
observaciones restantes fueron emitidas por Auditoria Gubernamental al cierre del ejercicio 2006, las
cuales registran un avance promedio del 10% al trimesire que se reporta, estableciendo como fecha
compromiso de solventacian el 30 de junio del afio en curso; cabe sefialar que adicionalmente el auditor
externo determing 7, referentes a operaciones reporiables consideradas coma de bajo riesgo, a las cuales
se dara seguimiento hasta su total solventacion; se requiere que el Instituto refuerce sus acciones de
solventacién, por lo gue el Lic, Oscar Fosade Zamora solicitd acelerar el proceso de atencion, sobre todo
en las de mayor antigliedad.
En el apartado de Avance Presupuestal, el Lic. Oscar Fosado Zamora observd un subejercicio en
recursos materiales y servicios generales, por lo que solicitd se presente para el 2do. Trimestre la
perspectiva del gasto, el Lic. Vicente del Arenal Vidal sefiald que coinciden los registros del INP con los
de la Coordinadora Sectorial y que deben procurar que no haya subejercicios, ya que la SHCP esta
tomando medidas al respecto y puede ser que les recorten su presupuesto.
VIL. Asuntos Generales. El Auditor Externo C.P. Rafael Delgado Coldn indicé que el dictamen

presupuestal salié limpio, respecto a los estados financieros en varios afios han aparecido con parrafos de

énfasis, por lo gue recomendé concluir a la brevedad con el proceso del registro de inventarios y la

regularizacién de los inmuebles, en virtud de que la Secretaria de la Funcién Pulblica le solicité sea mas

estricto en la emision de sus opiniones. El Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria solicité al Institufo

concluir con la conciliacion y seguir avanzando en la depuracion del inventario. [‘q

/

De acuerdo con el Orden del Dia el Lic. Oscar Fosado Zamora informo a los miembros det Comite de
Contral y Auditoria que con base en articulo 37, fraccién Xi, de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal;, y 684, fraccion 1l del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, se llevo a
cabo la elaboracion del Reporie de Evaluacion del Desemperio del Instituto correspondiente al ejercicio
2006, en e! cual se recomienda: instrumentar las medidas necesarias para evitar el crecimiento
desproporcional de la cuenta de deudores diversos, particularmente en el rubro de vidticos no™
comprabados, con la finalidad de no Incurrir en salvedades al final del ejercicio y continuar avanzandao en la f‘;\J\\
solventacion de las observaciones relevantes en procesc de atencion determinadas por las diversas '
instancias fiscalizadoras, en especifico las de mayor antigiiedad, promoviendo las acciones preventivas

que eviten su recurrencia.
Al no haber mas asuntos que tratar, el Dr. Miguel Angel Cisneros Mata dio por terminada la sesion a Ias/‘f

11:45 haras del dia de su inicio.
gf"
DR. MIGUEL ANGEL CISNEROS MATA C.P. ELOY MIORALES FONG
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