INSTITUTO NACIONAL DE PESCA

Acta de la Trigésima Sesion (Cuarta Sesion Ordinaria de 2007) del Comité de Control y Auditoria def Instituto
Nacional de Pesca, Organo Desconcentrado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rurai,
Pesca y Alimentacion.
En la Ciudad de Mazatian, Sinaloa, siendo las 11:30 horas del dia 23 de noviembre de 2007, en la Sala de
Juntas de la Direccion General de Investigacion Pesquera en el Pacifica Norte del Instituto Nacicnal de
Pesca (INAPESCA), ubicada en Calzada Sébalo-Cerritos S/N. Col. Estero El Yugo. C.P. 82010. Mazatlan,
Sin., se efectud la Cuarta Sesion Ordinaria de 2007 (Trigésima Sesion) del Comité de Control y Auditoria del
Inst:tuto Nacional de Pesca (INAPESCA), con la asistencia de las siguientes personas: Dr. Miguel Angel
Cisneros Mata, Director en Jefe del INAPESCA vy Presidente del Comité; C.F. Manuel Alberto Pedroza
Carmona, Director General Adjunio de Administracion del INAPESCA Presidente Suplente, el Lic. Juan
Carlos Andrade Salaverria, Titular del Arsa de Auditoria de Control y Evaluacion con Atencién Especial en
Organos Desconcentrados y Vocal Ejecutivo Suplente; C.P. Edmundo Jiménez Briones, Subdirector de
Programacién y Presupuesto de la SAGARPA y Vocal Suplente y el Lic. Oscar Fosado Zamora,
Subdelegado de la Secretaria de la Funcién Publica ante el Instituto Nacional de Pesca y Organo de
Vigilancia.

Invitados
El C. Ramon Corral Avila, Comisionado Nacional de Acuacultura y Pesca; por el INAPESCA: Biodl. Luis
Francisco Javier Beléndez Morano, Diractor Genaral de Investigacion Pesguera en el Pacifico Norte;, Dr.
Marco Linné Unzueta Bustamante, Director General de [nvestigacién en Acuacuitura; Lic. Carlos Ellas Ferrer
Hernandez, Director Juridico; Biol. Ma. Elena Espinosa Vazquez Subdireciora de Recursos Financieros; C.P.
Olive Delgado Benitez, Subdirector de Recursas Materiales y Servicios; C. Javier lturbide Cardenas, Jefe del
Departamento de Contabilidad; y el C.P. Daniel F. Herndndez Guia del Despacho de auditores externos
Ribe Aguirre y Asociados, S.C I. Lista
de Convocados y Declaracion del Quorum.
El Dr. Miguel Angel Cisneros Mata, una vez verificada la lista de asistencia y confirmada [a existencia de
gquorum legal, dic inicio a la sesian.
li. Aprobacion del Orden del Dia. -
E! Presideniz del Comité sometid a consideracion de los integrantes el Orden del Dia, dandose por
aprobado.
ll. Lectura y aprobacion del acta de la sesidn anterior. E| Lic. Andrade comentd que el acta se
encuentra firmada por los integrantes del Comité e incorporada en el sistema del COCOA, dandose por
ratificada, quedando pendiente Ja correccion de la fecha de aniversario del Instituto, por lo que se solicitara a
ia SFP su intervencion para subirla al sistema de COCOA, por otra parte es conveniente que retome el tema
del manejo del capitule 1000, por la importancia del concepto y su impacto en la operacidn, por lo que se
sugiere se incorpore el tema en Asuntos Generales. El Lic. Fosado indicé que se requiere implementar
conjuntamente con la Oficialia Mayor una estrategia de capacitacion, asi como establecer los controles
necesarios en el plan de trabajo a fin de prevenir alguna contingencia.
IV. Cédula de Seguimiento de Acuerdos del Comité de Controt y Auditoria.
El Lic. Juan Carlos Andrade Salaverria indicd que se presenian cinco acuerdos en proceso, solicitando
comentiarios al respecta:
Acuerdo INP XXVI-01-08,- Ei INAPESCA preseniara a la Coordinadora Sectorial un diagndstico sobre la
situacion de su plantilia de investigadores, la cual debera contemplar las posibles alternativas de solucion

para la renovacion de la misma en el corto y mediano plazo, asi como el impacto que tendrd para la

organizacion del INAPESCA el llevarse a cabo. El Dr. Cisneros indico que se esta en espera de que se .,
autorice el Presupuesto de Egresos de la Federacion, en virtud que se presentard el diagnostico a su
Consejo Técnico el impacte de jos sueldos, asi como de las posibles alternativas de solucion. Permanace en
proceso hasta que se tenga el Visto Bueno del Consejo.
Acuerdo INP XO{VHI-01-07.- Se requiere que el INAPESCA presente 2 su Coordinadora Sectorial y a su
Consejo Técnico un estudio scbre el impacto de sueldos, asi como de las posibles alternativas de solucién.--
El 12 de noviembre de 2007 se envid por correo electronico al C. Secretario del Ramo, al Cficial Mayor y al
" Titular del drea de Auditoria de Control y Evaluacion con Atencion Especial 2 Organos Desconcentrados del
OIC en la SAGARPA, documento denominado “Percepciones y Estructura [ndispensabl7:ara el q&c&r
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det INAPESCA”, el cual contiene introduccion, problematizacion, retos inminentes, estructura insuficiente,
necesidades de atancion inmediata, discusidn, conclusion y un analisis de sueldo y prestaciones en relacion
at INAPESCA con otras instituciones similares como: CIBNOR, CICESE, INE e INIFAP., ademas entregd a
los miembros del Comité el referido documento, mismo que serd presentado al Consejo Téchico en su
proxima sesion, solicitd derlo por concluido. Et C.P. Jiménez comento que en forma integral no incluye
provisiones para incrementar los sueldos, en el caso de los anexos del PEF en el rubro de creacidon de
plazas de acuerdo a la informacion disponible por la Oficialia Mayor éste asciende a 17.5 millones de pesos,
de los cualas no se conoce si existe un monto establecido para el INAPESCA se recomienda establecer
comunicacion con la Oficialia Mayor, por lo que solicitd dar por concluido el acuerdo, el cual fue aprobado, —
Acuerdo INP JOVII-01-07 El [nstituto presentarz a la Coordinadora Sectorial un diagnostico integral scbre |a
situacion que guardan las embarcaciones de investigacion tanto en los aspectos del equipo {&cnico, cientifico
y mecanico, asi como las necesidades financieras y de recursos humancs gue se reguieren para seguir
operando, Con oficic HOO/INP/DGAA/OS47 de fecha 17 de agosto de 2007, se envio a la Oficialia Mayor de
la SAGARPA el diagnostico sobre la situacion que-guardan las embarcaciones de investigacion pasguera,
estando en espera de su opinidn al respecto. El Dr. Cisneros comentd que a la fecha no se tiene respuesta
por parte de Ofictalia Mayor, sin embargo dado lo avanzado del ejercicio del ano, se considera pertinente
replantear este asunio, por lo que una vez gque se cuente con la autorizacion del PEF 2008, para determinar
las necesidades financieras, se considerara lo sugerido por el subdelegado, en el sentido de establecer
caonvenios con ta Secretaria de Marina y con otras instituciones. No obstante en 2007 como producto del
diagnostico realizado, se llevé a cabo la enajenacion del BiF Vi, de Ensenada, B.C. estableciendo como
fecha compromiso el 30 de enero de 2008, ademds senald se tiene programada una reunion con la
Secretaria de Marina que permita definir una estrategia para la utilizacion de fas embarcaciones Humbalt y
Onjuko, el Lic. Fosado solicitd presenten al Consejo Técnico la situacion real de las embarcaciones, ademas
de que es conveniente obtener la respuesta de iz Coordinadora Sectorial a fin de conccer su postura al
respecto y poder dar de baja el mencionado acuerdo. Acuerdo INP VI-08.-
Referente al levantamienio del inventario del activo fijo v su valorizacion coniable, —---—-

Con oficio HOO/DGAA/1098 del 23 de octubre de 2007, se reenvid el Acta de Depuracidn y Cancelacion de
Saldos & la Direccion de Contabilidad de la SAGARPA en atencion a las observacionas sefialadas por dicha
direccion mediante oficio 510.03.DAC.07-407 dei 10 de octubre de 2007,
Paostericrmente, con oficio HOW/DGAA/1148 del 9 de noviembre se enviaron al OIC seis tantos de la citada
acta en original firmadas por los representantes del Instituto para recabar las firmas de los representantes
del OIC, para proceder & su envio a la Direccién General de Eficiencia Financiera y Rendicién de Cuentas,
junto con los anexos correspondientes y obtener asi la autorizacion por parte de SAGARPA, ademés se
solicitd nque se pusiera al tanto al Auditor Externo, dado lo anterior se dio por concluido el mencicnado
acuerdo y se dara a conocer a su Consejo Tacnico.
Acuerdo INP XVH-01-04.- Elaboracion y actualizacién de los manuales de organizacion y procedimientos.
Para dar respuesta a las observaciones de |la Coordinadora Sectorial, vertidas en oficie 513.-01.-037 de
fecha 12 de junio 2007, mediante oficio HOO/DGAA/M 155 del 12 de noviembre 2007, se envid nuevamente el
manual de procedimientos con firmas de los respansables de cada procedimiento y con el nuevo formato &
imagen institucional, asi como con los ajustes & los procedimientos indicados, con esta ditima version
esperan contar con la autorizacidn y registro del citado manual, por lo que los miembros del Comité dieron
por concluido el acuerdo,
V. Matriz de Riesgos Institucional. El Lic. Andrade sefiald que se incorpord un asunto de atencion
inmediata en rojo, los cuales se encuentran detallados en la Cédula de Asuntos Criticos, pasando a ese

punto para su analisis. -

&E[ tema referente es la carencia de un sistema de reclutamiento de personal caiificado con experiencia en
investigacion y desarrollo tecnoldgico, situacion que se puede ver reflejada en la demanda de informacion
cientifica y tecnologica no sea aiendida de manera oportuna, ademas de que no se cumpla con las
especificaciones requeridas por los organismos privados y gubernamentales, al respecto el Lic. Ferrer
comentd que el Instituto se apega a la normatividad existente, por lo cual, & riesgo presentado no afecta al
procedimiento de reclutamiento. E! Lic. Fosado recomendd que el INAPESCA elabore v presente una
propuesta para la instrumentacion de un sistema de reclutamiento de personal de investigacifzrj’ y tdcnicos,
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considerando las experiencias de otras instituciones de investigacion y posteriormentie solicitar el apoyo de
la Coordinadora Sectorial a través de la Oficialia Mayor para ponerlo en marcha.
El Lic. Andrade sefiald que la problematica de recursos humanos, ya esta siendo atendida en forma integral
por lo que recomendd dejar este tema incorporado en los asuntos pendientes y que estan siendo atendidos
por el Instituto.
V1. Anexo Grafico.
En lo referente a las observaciones pendientes de solventar, la estadistica muestra que al cierre del
2do.trimestre de 2007 se registraban 17 observaciones en proceso de atencion, en el periodo que se reporta
se solventaron 8 y se determinaron 13. La observacion de mas de un afio se reflere a la integracion del
inventario general de! activo fijo, la cual regisira un avance estimado del 80%, estando en espera de la
autorizacion del Acta de Depuracion y Cancelacién de Saldos. La composicién de observaciones al 3er
trimestre de 2007, por instancia fiscalizadora es: 8 de Auditoria Gubernamental, 2 del Auditor Externo y 13
del Organo Interno de Control. El Lic. Fosado solicito acelerar el proceso de atencion, sobre todo en las de
mayor antigledad. Por otra parte sefiald que en el apartado de Avance Presupuestal, se observa un sub-
ejercicio en recursos materiales y servicios generales, por lo que solicitd una explicacion al respecto, la Bidl
Espinosa comentd que se han tenido diversos problemas para el gjercicio de los recursos, como son las
compras consolidadas con SAGARPA, de acuerdo al decreto de austeridad, el cambio de la operacion
financiera por Ja introduccion del nuevo Sistema Integral de Administracion Financiera SIAFF de la SHCP,
ast mismo por las adecuaciones en ambiente controlado como parte de los lineamientos de cierre indicados
por la globalizadora, entre otros aspectos. También indico que en el balance se registra una disponibilidad de
$49.8 millones de pesos, de los cuales $47.5 millones de pesos corresponden a recursos presupuestales, se
tiene previsto gue al cierre de octubre se transfieran a la TESOFE y haber creado el pasivo correspondiente
sefialado en las notas de los estados financieros, sin embargo se espera que al cierre del ejercicio tener un
menor subgjercicio a lo reflejado en el presupuesto a septiembre.
VIl Asuntos Generales. El Dr. Cisneros comentd sobre el avance registrado al tercer trimestre sobre el
establecimiento de |as acciones de mejora comprometidas en el control interno institucional, por lo gue se
refiere al area de Auditoria de Control y Evaluacion con Atencion Especial a Organos Desconcentrados dio a
conocer el avence semestral sobre el cumplimiento al articulo 6 del acuerdo por el que se establecen la
Normas Generales de Control Interno en la Administracion Publica Federal, ademas se comento sobre el
Cadige de Conducta, gue se dara un curso de un dia al personal del [nstituto, por otra parte el C.P. Pedroza
dio a conocer que se han tenido reuniones con el drea de Recursos Humanos de SAGARPA para ver
aspectos relativos al manejo del capitulo 1000, tales como: control de némina, hoja de servicio, retenciones,
entre ofros aspectos, de acuerdo a lo anterior el Lic. Andrade solicitd establecer la siguiente
recomendacion.
R-INP-200(-01-07.
El Instituto debe reportar el seguimiento de la transferencia del capitulo 1000 en la siguiente sesion de
COCOA de 2008, a fin de dar a conocer la problematica en el establecimiento del sistema y la liberacion de
la base de datos de la SAGARPA.
Al no haber mas asuntas que tratar, el Dr. Cisneros Mata dio por terminada la sesion a las 14:25 horas del
dia de su inicio.

DR. MIGUEL ANGEL CISNEROS MATA LIC. JUAN CARLOS ANDRADE SALAVERRIA
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LIC. OSCAR FOSADO ZAMORA

C.P. MANUEL ALBERTO PEDROZA CARMONA
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LIC. CARLOS ELiASQRER HERNANDEZ
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COMITE BE CONTROL Y AUDITORIA

C.P. EDMUNDO JIMENEZ BRIONES
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