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l. INTRODUCCION

El presente Manual de Integracion y Funcionamiento de los Subcomités de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en las Delegaciones de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacién, se elabor6é con el propésito de dar cumplimiento a lo
dispuesto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y el Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

El presente manual contiene el marco juridico, objetivos, politicas,
definiciones, integracion, operacion y descripcion de funciones para
optimizar los recursos que destina la Secretaria para las adquisiciones,
arrendamientos y servicios, con apego a la normatividad vigente en la
materia, asi como las normas basicas de accion gubernamental,
dispuestos en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, que le permitan a
este Cuerpo Colegiado actuar en apego a la legalidad, observando
absoluta transparencia en la toma de decisiones e incorporando la cultura
de la rendicién de cuentas.

El presente manual esta sujeto a modificaciones en la medida en que las
necesidades administrativas asi lo requieran, con la aprobacidn
indispensable del Comité Central de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios; motivo por el cual, la Secretaria Ejecutiva tomara en
consideracién cualquier sugerencia que permita mejorar este documento
en cumplimiento de los objetivos institucionales.
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. MARCO JURIDICO
a Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 134. -

D.O.F. 5-11-1917, sus reformas y adiciones.

Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal.- D.O.F. 29-XIl-1976,
sus reformas y adiciones.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.- D.O.F. 31-
XII-1976, sus reformas y adiciones.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico:
Articulo 22. - D.O.F. 04-1-2000, sus reformas y adiciones.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos. D.O.F. 13-111-2002.

Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico
Federal.- D.O.F. 18-XI-1981.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.- D.O.F. 20-VIII-2001.

Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal vigente.

Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las Reglas en Materia de
Compras del Sector Publico para la participacion de las empresas micro,
pequenas y medianas; para las reservas del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte y para la determinacién del Grado de Integracion
Nacional.- D.O.F. 24-X1-1994.
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Acuerdo por el que se establecen las Reglas de la Determinacién vy
Acreditacibn del Grado de Contenido Nacional, tratandose de
procedimientos de contratacion de caracter Nacional.- D.O.F. 3-111-2000.

Acuerdo por el que se establecen las Reglas para la Aplicacion de las
Reservas contenidas en los capitulos de compras del Sector Publico de
los Tratados de Libre Comercio suscritos por los Estados Unidos
Mexicanos.- D.O.F. 28-11-2003

Acuerdo por el que se establecen las Reglas para la celebracion de
Licitaciones Publicas Internacionales de conformidad con los Tratados
de Libre Comercio.- D.O.F. 28-11-2003

Acuerdo por el que establecen las reglas para la aplicacion del margen
de preferencia en el precio de los bienes de origen nacional, respecto
del precio de los bienes de importacion, en los procedimientos de
contratacién de caracter internacional que realizan las dependencias y
entidades de la Administracion Publico Federal.- D.O.F. 12-VII-2004

Acuerdo por el que se reforma el diverso por el que se establecen las
reglas para la determinacion y acreditacion del grado de contenido
nacional tratandose de procedimientos de contratacibn de caracter
nacional.- D.O.F. 12-VII-2004

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos que regulan la
participacion de los testigos sociales en las contrataciones que realicen
las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.-
D.O.F. 16-Xl11-2004

Lineamientos para la contratacion de Seguros sobre Bienes
Patrimoniales, a cargo de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal.- D.O.F. 2-V-1994.
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O Lineamientos que deberan observar las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal en los Procedimientos de Contrataciéon
de Seguros de Bienes Patrimoniales y de Personas.- D.O.F. 4-VIII-1997.

a Circular 001.- Vigente.

O Politicas, Bases y Lineamientos en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios.- Vigentes
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lll. OBJETIVOS

Aplicar las Bases de Integracion y Funcionamiento de los Subcomités
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en las Delegaciones de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién en los Estados.

Simplificar la adopcion de decisiones en la contratacion de
adquisiciones, arrendamientos y servicios que requiere la Secretaria,
para el cumplimiento de las atribuciones que le confiere la Ley Organica
de la Administraciéon Publica Federal.

Coadyuvar al estricto cumplimiento de la normatividad vigente,
observando la eficiente, transparente, oportuna y justificada proveeduria
y racionalizaciébn de recursos materiales y prestacidon de servicios
generales en la Secretaria.

Contribuir a que el ejercicio de los recursos publicos se lleve a cabo con
eficiencia, eficacia y observando el estricto cumplimiento de las
disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria, establecidas
anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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IV. POLITICAS

1. Vigilar que las adquisiciones, arrendamientos y la prestacion de
servicios se lleven a cabo en apego a lo dispuesto en la normatividad
vigente en materia y todos aquellos ordenamientos que las regulan.

2. Fomentar la estandarizacién de las caracteristicas de los bienes que
adquiere la Secretaria.

3. Analizar todos los casos que requieran ser presentados o dictaminados
por el Subcomité y rechazar todos aquellos que no se ajusten a las
disposiciones legales vigentes en la materia.

4. Atender oportunamente las propuestas para mejorar el Manual de
Integracién y Funcionamiento del Subcomité, con base en los cambios
qgue se susciten dentro de la normatividad que regula la materia.

5. Establecer lineamientos y criterios de aplicacién, respecto a los
procedimientos de adjudicacion de los casos presentados ante el
Subcomité, de conformidad con las disposiciones legales vigentes en la
materia.
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V. DEFINICIONES

Para efectos del presente manual, se entendera por:

Ley.-

Reglamento.-

Contraloria.-

Secretaria.-

Comité.-

Subcomité

Grupo de Apoyo
Técnico.-

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Secretaria de la Funcion Publica

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién.

Comité Central de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios.

Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios en las Delegaciones de la SAGARPA
en los Estados.

Grupo de Apoyo Técnico dependiente del
Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios.




MANUAL DE INTEGRACION Y HOJA 9 DE 19
FUNCIONAMIENTO DE LOS SUBCOMITES DE
A ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y FECHA DE,
SERVICIOS DE LAS DELEGACIONES DE LA AUTORIZACION
SAGARPA EN LOS ESTADOS 147 JULIO/ 2005
./

VI. INTEGRACION DEL SUBCOMITE

Con derecho a voz y voto:

Presidente: Delegado Estatal.
Secretario Ejecutivo: Subdelegado Administrativo.
Vocales: Un representante del area administrativa de:

- Cada Subdelegacion

- Unidad de Administracibn de Recursos
Financieros.

- Almacén de la Delegacion.

Con derecho a voz:

Asesores: Un representante de:
- Organo Interno de Control.
- Unidad Juridica.
Invitados: Servidores Publicos cuya intervencion considere

necesaria el Secretario Ejecutivo, para aclarar
aspectos técnicos o administrativos relacionados
con los asuntos sometidos a la dictaminacién o
autorizacién del Subcomité.
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VIl. OPERACION DEL SUBCOMITE

Las reuniones del Subcomité, se celebraran conforme a los términos
siguientes:

1.

El Subcomité celebrara sesiones ordinarias por lo menos una vez al
mes, salvo que no existan asuntos que tratar. So6lo en casos
debidamente justificados se realizardn sesiones extraordinarias. En
caso de no celebrarse la sesion ordinaria, se informara a los miembros
por lo menos con 24 hrs. de anticipacion.

Los miembros del Subcomité con derecho a voz y voto podran designar
por escrito a sus suplentes, estos deberan contar con un nivel
jerarquico inmediato inferior al del titular, y s6lo podran participar en
ausencia del titular.

. Para las sesiones ordinarias, la convocatoria, orden del dia vy

documentos correspondientes, se enviaran a los miembros del
Subcomité, por lo menos con dos dias habiles de anticipacion a la
sesion, en caso de inobservarse este plazo, la sesidon no podra llevarse
a cabo.

En las sesiones extraordinarias, la convocatoria, orden del dia y
documentos correspondientes, se enviaran a los miembros del
Subcomité por lo menos con un dia habil de anticipacién a la sesion, en
caso de inobservarse este plazo, la sesién no podra llevarse a cabo. En
este tipo de sesiones, no se presentaran Asuntos Generales.

El Subcomité podra sesionar con la asistencia minima de la mitad mas
uno de los miembros con derecho a voto, y las decisiones se tomaran
por mayoria de votos, debiendo indicarse en el acta de la reunidn
quienes emiten el voto y el sentido de éste, excepto en los casos en
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que la decisidén sea unanime; en caso de empate, quien presida tendra
voto de calidad.

6. El Subcomité debera ser presidido por el Presidente, que en caso de
ausencia sera sustituido por el Secretario Ejecutivo; en caso de
ausencia de ambos, las reuniones no podran llevarse a cabo.

7. Los asuntos que se sometan a la consideracion del Subcomité se
presentaran en el formato CAAS-01 (Anexo 1), el cual debera estar
firmado por el Secretario Ejecutivo, responsabilizandose de que la
informacién contenida en el mismo corresponda a la proporcionada por
las areas requirentes, y contendra la informacion resumida de los casos
que se dictaminen en cada sesion, los que se firmaran por los
miembros asistentes que tengan derecho a voto, antes de concluir la
sesion.

8. De cada reunion se levantara acta, que sera firmada por todos los que
hubieran asistido a ella, misma que se aprobara a mas tardar en la
reunion ordinaria inmediata posterior. En dicha acta se debera senalar
el sentido del acuerdo tomado por los miembros con derecho a voto y
los comentarios relevantes de cada caso. Los asesores y los invitados
firmaran el acta como constancia de su participacion.

9. Invariablemente se incluira en el orden del dia un apartado
correspondiente al seguimiento de acuerdos en las reuniones
anteriores. En el punto correspondiente a asuntos generales, solo
podran incluirse asuntos de caracter informativo.

10. Cuando sea conveniente, podran ser invitados Servidores Publicos
en representacion de otras areas, cuando los asuntos a tratar asi lo
ameriten, los cuales tendran derecho a voz, pero no a voto. Unicamente
tendran participacién en los casos en que el Secretario Ejecutivo asi lo
considere conveniente, para aclarar aspectos técnicos o administrativos
relacionados con los asuntos sometidos a consideracion del Subcomité.
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11. En la primera sesion del ejercicio fiscal que efectue el Subcomité, se
debera presentar el calendario de reuniones ordinarias, el Volumen
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios autorizado y los
montos maximos a que alude el Articulo 42 de la Ley.

12. La Secretaria Ejecutiva elaborara un informe trimestral de la
conclusién de los casos dictaminados, incluyendo las licitaciones
publicas, asi como los resultados generales de las adquisiciones,
arrendamientos y servicios, los cuales deberan presentarse por el
Presidente del Subcomité dentro de los primeros quince dias de los
meses de enero, abril, julio y octubre de cada afno. Dicho informe
contendrd la siguiente informacion:

a) Los procedimientos de contratacidon conforme al Articulo 41 de la
Ley, que hayan sido dictaminados favorablemente por el Subcomité,
Licitaciones Publicas celebradas y operaciones en las cuales el
titular de la Secretaria ejerza la facultad conferida en la fraccién Il
del articulo 22 de la Ley, precisando el desarrollo de dichos
procedimientos y la formalizacion del contrato respectivo, conforme
al formato CAAS-02 (Anexo 2).

b) Los contratos en los que el proveedor haya incurrido en atraso en el
cumplimiento de sus obligaciones, asi como los casos en que se
hubiese autorizado prorrogas en los plazos de entrega de bienes o
prestacion de servicios, precisando aquellos en los que se haya
aplicado la penalizacién respectiva o se hubiere agotado el monto
maximo de penalizacién, conforme al formato CAAS-03 (Anexo 3).

c) Las inconformidades recibidas. Sera necesario precisar el acto en
contra del cual se presenta la inconformidad, las areas involucradas,
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motivos que la generaron y el sentido de la resolucién, conforme al
formato CAAS-04 (Anexo 4).

d) Estado de los procedimientos de aplicacion de garantias por
rescision de los contratos o por el no reintegro de anticipos. (Anexo
5).

e) Resultados generales de las adquisiciones, arrendamientos vy
servicios, cuyo comportamiento podra advertirse a través de los
indicadores siguientes:

e El del porcentaje de atencién de requisiciones, mismo que se
obtendra de la division del total de requisiciones que hayan sido
formalizadas mediante pedido o contrato en el trimestre, entre
el total de requisiciones recibidas por el area responsable de
las contrataciones, y (Anexos 6 y 7).

e El del porcentaje del cumplimiento de las obligaciones de los
proveedores pactadas en los contratos, el cual se obtendra de
la division del total de los contratos cuyas obligaciones fueron
cumplidas por los proveedores, entre el total de los contratos
cuyas prestaciones deben cumplirse por los proveedores
durante el trimestre (Anexo 8).

f) Porcentajes de las contrataciones formalizadas de acuerdo a los
procedimientos que se realicen al amparo del articulo 42 de la Ley,
no siendo necesario detallar las contrataciones que integran los
citados porcentajes.

13. La responsabilidad de cada integrante del Subcomité queda limitada al
voto o comentario que emita u omita, en lo particular, respecto al
asunto sometido a su consideracion, con base en la documentacion
que le sea presentada. Las determinaciones y opiniones de los
miembros del Subcomité no comprenden las acciones u omisiones
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que posteriormente se generen durante el desarrollo de los
procedimientos de contratacion o en el cumplimiento de los contratos.

14.No deberdan someterse a consideracion del Subcomité, los
procedimientos de contratacion cuya adjudicacion se fundamente en el
articulo 42 de la Ley, asi como los asuntos cuyos procedimientos de
contratacion se hayan iniciado sin dictamen del Subcomité.

15.La informacidén y documentacion que se someta a la consideracion del
Subcomité seran de exclusiva responsabilidad del area que las formule.
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VIII. FUNCIONES DEL SUBCOMITE

Tomando como base las disposiciones legales vigentes en la materia,
debera cumplir las funciones siguientes:

1.

Revisar los programas y presupuestos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, asi como formular las observaciones y
recomendaciones convenientes.

Dictaminar, previamente a la iniciaciébn del procedimiento, sobre la
procedencia de no celebrar licitaciones publicas, por encontrarse en
alguno de los supuestos de excepcion previstos en los Articulos 41,
salvo en los casos de las fracciones I, Il y Xll de la Ley.

Analizar trimestralmente el informe de la conclusion de los casos
dictaminados conforme a la fraccion Il del Articulo 22 de la Ley, asi
como los resultados generales de las adquisiciones, arrendamientos y
servicios y, en su caso, recomendar las medidas necesarias para evitar
el probable incumplimiento de alguna disposicion juridica o
administrativa.

Coadyuvar al cumplimiento de la Ley y demas disposiciones juridicas
aplicables.




MANUAL DE INTEGRACION Y HOJA 16 DE 19
FUNCIONAMIENTO DE LOS SUBCOMITES DE
g~ _ ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y AECHADE
SERVICIOS DE LAS DELEGACIONES DE LA
SAGARPA EN LOS ESTADOS 147JULIO/ 2005
N

5. Autorizar la creacién, integracion y funcionamiento del Grupo de Apoyo
Técnico, encargado de la revisién de bases de Licitaciones Publicas e
Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas, mismo que queda
integrado por los servidores publicos de las areas siguientes:

Unidad de Recursos Materiales y Servicios Generales

Area requirente del objeto de la Licitacién o Invitacién a Cuando
Menos Tres Personas y, en su caso, del area técnica

Unidad de Administracion de Recursos Financieros

Unidad Juridica

Organo Interno de Control

moo w»

Los miembros del Grupo de Apoyo Técnico deberan contar cuando
menos, con nivel de Jefe de Departamento.
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IX. FUNCIONES DE LOS MIEMBROS DEL SUBCOMITE

Los integrantes del Subcomité tendran las funciones y responsabilidades
siguientes:

Presidente

1.

2.

Presidir las reuniones del Subcomité.

Autorizar las convocatorias y 6rdenes del dia de las reuniones ordinarias
y extraordinarias.

. Convocar a sus miembros cuando sea necesario.

. Remitir a la Secretaria Ejecutiva del Comité, el formato CAAS-05

(Anexo 9), dentro de los primeros 5 dias naturales de cada trimestre,
para ser presentado ante el Comité.

. El Presidente Suplente, podra ejercer las funciones sefaladas en los

incisos 1,2y 3.

Secretario Ejecutivo

1.

Supervisar la elaboraciéon y expedicidén de las convocatorias, la orden del
dia, los listados de los asuntos que se trataran incluyendo: los soportes
documentales necesarios los cuales deberan justificar la necesidad de
contratar los bienes y servicios fundados y motivados en alguno de los
criterios de economia, eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez, que
sean aplicables al caso, estos deberan ser por escrito y firmados por el
titular del area usuaria o requirente.
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. Remitir con anticipacion a cada integrante del Subcomité, el expediente

de la reunion a celebrarse.

Cuidar que los acuerdos del Subcomité se asienten, en los formatos
respectivos y se levante el acta de cada una de las sesiones.

. Vigilar que el archivo de documentos esté completo y se mantenga

actualizado.

Vocales

. Enviar al Secretario Ejecutivo, con cinco dias habiles de anticipacion a la

reunion, los documentos de los asuntos que se deban someter a la
consideraciéon del Subcomité.

Analizar el orden del dia y los documentos sobre los asuntos a tratar.

. Pronunciar los comentarios que estime pertinentes y emitir el voto

respectivo.

Asesores

1.

Proporcionar la orientacidbn necesaria en torno a los asuntos que se
traten, asi como opinar sobre la aplicacion de la normatividad vigente en
la materia y ordenamientos legales que de la misma deriven, de acuerdo
con las facultades que tenga conferidas el area que los haya designado.

Invitados

1.

Unicamente tendran participacion en los casos en que el Secretario
Ejecutivo considere necesaria su intervencion, para aclarar aspectos
técnicos o administrativos, relacionados con los asuntos sometidos a la
consideracién del Subcomité.
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X. ANEXOS
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SUBCOMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

ﬁmnz.amlmu DELEGACION DE LA SAGARPA EN EL ESTADO DE
ANEXO 5
GARANTIAS Y RESCISION DE CONTRATOS
DESCRIPCION
APLICACION DE GARANTIA DE CUMPLIMIENTO, RESCISION DE CONTRATOS Y NO REINTEGRO DE
ANTICIPOS.
NUM. DE PROVEEDOR/PRESTADOR DE 2
CONTRATO BIENES/SERVICIO MONTO SITUACION ACTUAL
TOTAL
FUNDAMENTO: Articulo 18 Fraccién IV del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, || FUENTE:
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

RESPONSABLE DE LA INFORMACION:




N SUBCOMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS
\/::mm.mm DELEGACION DE LA SAGARPA EN EL ESTADO DE
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
A PESCA Y ALIMENTACION
ANEXO 6
VOLUMEN DE ADQUISICIONES
MIDE FORMULA PERIODO

PORCENTAJE DE ATENCION DE

REQUISICIONES FORMALIZADAS

REQUISICIONES FORMALIZADAS RP=
MEDIANTE CONTRATO

REQUISICIONES RECIBIDAS

NUM. TRIMESTRE DE

ANO

APLICACION:

RESULTADO:

80.6%

FUNDAMENTO: Articulo 18, fraccion V del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

FUENTE:

NOTA:
RP= Requisiciones de Pedido
Los datos en “aplicacion”, “fundamento” y “resultado” son ejemplos de los indicadores

RESPONSABLE DE LA INFORMACION:




N SUBCOMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS
ﬁmmm DELEGACION DE LA SAGARPA EN EL ESTADO DE
‘GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
N PESCA Y ALIMENTACION
] ANEXO 7
VOLUMEN DE CONTRATACION DE SERVICIOS
MIDE FORMULA PERIODO

PORCENTAJE DE ATENCION DE

RC= REQUISICION FORMALIZADA/CONTRATO

REQUISICIONES FORMALIZADAS

MEDIANTE CONTRATO REQUISICIONES RECIBIDAS

NUM. TRIMESTRE DE

ANO

APLICACION:

RC= 17 =100%
17

RESULTADO:

100%

FUNDAMENTO: Articulo 18, fraccién V del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

FUENTE:

NOTA:
RC= Requisiciones de Contrato

Los datos en “aplicacion”, “fundamento” y “resultado” son ejemplos de los indicadores

RESPONSABLE DE LA INFORMACION:




SUBCOMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

\/::@mwm DELEGACION DE LA SAGARPA EN EL ESTADO DE
GANADERIA, DESARROLLO RURAL,
A PESCA Y ALIMENTACION
ANEXO 8
CUMPLIMIENTO DE LOS PROVEEDORES
MIDE FORMULA PERIODO

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

CONTRATOS CUMPLIDOS

NUM. TRIMESTRE DE

DE LAS OBLIGACIONES DE C= ARIO
PROVEEDORES CONTRATOS FORMULADOS ANO
APLICACION:
131 o

RESULTADO:

96.3%

FUNDAMENTO: Articulo 18, fraccion V del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

FUENTE:

NOTA:
C= Contratos

Los datos en “aplicacion”, “fundamento” y “resultado” son ejemplos de los indicadores

RESPONSABLE DE LA INFORMACION:




‘NOIOVINHOANI V1 30 379VSNOdS3d

S3ANOIOVAHISEO

(VAINOD) 31IN024NS 1V 311N029NS
OLNOW OLN3INIG3O0Hd 3a OdIL NOIOV.LN3S3Hd 3a VHO3H 713a NoIS3S

‘VHO3d
3d L 'NNN VroH

3d 341SINIHL IV 3LN3IIANOdS3IHHOD
SOAINTONOD SOAVNIANV.LIIA SOSVI 3d TVHLSIANIHL JINHOANI

6 OX3ANV

SOIJIAHAS A SOLNIINVANIHYY ‘SANOIDISINDAY 3A ILINODENS

NODVINIWNY A ¥253d
“IVdNY OTIOYYYS3A ‘V]¥3IAVNYD

30 O4v.1lS3 13 N3 vddVOVS V13d NOIDVO3T13a seé_s:;,_,e_a




