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CARACTERÍSTICASCARACTERÍSTICAS

Es el mercado natural para el camarón mexicanoEs el mercado natural para el camarón mexicanop
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reconocimiento por los consumidores americanos por 
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valor agregado, especialmente de países asiáticos.
El camarón mexicano ya tiene ganado un 
reconocimiento por los consumidores americanos por 

 b  lid d  ñsu sabor, calidad y tamaño.su sabor, calidad y tamaño.
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U.S. Consumption of Fish and Shellfish
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FAS, USDANote: Fisheries of the United States, National Marine Fisheries Service.  
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U.S. Consumption of Shrimp is Rising 
St dilSteadily
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FAS, USDANote: Fisheries of the United States, National Marine Fisheries Service. Shrimp, all preparations. 



PRODUCCIÓN LOCAL vs. 
IMPORTACIONES DE CAMARÓN

PRODUCCIÓN LOCAL vs. 
IMPORTACIONES DE CAMARÓN

U.S. Landings and Imports of Shrimp
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FAS, USDA
Note: Fisheries of the United States, National Marine Fisheries Service. Landings and 
imports as head-off conversion.



PRODUCCIÓN MUNDIAL vs. 
PRODUCCIÓN LOCAL

PRODUCCIÓN MUNDIAL vs. 
PRODUCCIÓN LOCAL

World Production of Shrimp vs. 
U.S. Production of Shrimp,  1994 - 2003
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IMPORTACIONES DE CAMARÓN AL MERCADO NORTEAMERICANO
(POR TIPO DE PRODUCTO)

IMPORTACIONES DE CAMARÓN AL MERCADO NORTEAMERICANO
(POR TIPO DE PRODUCTO)

RPODUCTO                                                 
2005 2006 2007

Tm 1000 US $ VALOR Tm 1000 US $ VALOR Tm 1000 US $ VALOR

Empanizado congelado 44,572.2 213,951.3 4.8 49,252.5 236,558.7 4.8 36,491.2 183,623.0 5.0

Otras preparaciones congelada 83,589.6 578,899.3 6.9 116,644.9 827,642.9 7.1 99,933.9 702,675.5 7.0

Otras preparaciones 1,248.4 9,229.0 7.2 1,238.1 8,095.1 6.5 1,224.8 6,613.4 5.4

Pelado congelado 147,634 1’042,805.8 7.0 162,285.5 1’209,569.2 7.5 178,592.0 1’328,203.4 7.4

Todas las tallas 247,857.9 1´760,555.8 7.1 255,668.8 1’789,096.5 7.0 235,981.0 1’643,063.2 7.0

<15 24,424.4 318,070.1 13.0 24,515.3 316,514.4 12.9 24,711.6 314,060.6 12.724,711.6

Shell-on 
block

16/20 23,332.3 233,478.2 10.0 19,865.0 192,670.4 9.7 20,409.7 200,532.7 9.8

21/25 24,407.9 226,656.7 9.3 25,951.9 229,284.8 8.8 28,446.9 237,480.2 8.3

26/30 32,910.8 243,256.6 7.4 34,939.4 259,042.9 7.4 32,975.3 230,358.1 7.0

31/40 46 514 0 280 661 8 6 0 45 350 2 276 241 0 6 1 42,751.7 251 583 4 5 9

20,409.7

28,446.9

32,975.3

42,751.731/40 46,514.0 280,661.8 6.0 45,350.2 276,241.0 6.1 42,751.7 251,583.4 5.9

41/50 31,628.8 165,751.6 5.2 34,485.3 184,470.0 5.3 29,140.6 147,668.2 5.1

51/60 29,597.4 139,938.2 4.7 33,386.5 165,374.5 5.0 31,046.8 152,079.8 4.9

61/70 18,837.2 84,223.8 4.5 20,708.1 94,058.5 4.5 14,459.1 61,975.0 4.3

>70 16 205 2 69 509 8 4 3 16 467 2 71 440 0 4 3 12 039 3 47 325 4 3 9

149.3

42,751.7

>70 16,205.2 69,509.8 4.3 16,467.2 71,440.0 4.3 12,039.3 47,325.4 3.9

Otros 3,933.8 33,622.3 8.5 5,209.4 44,287.3 8.5 4,712.8 40,148.1 8.5

TOTAL 528,836.3 3’639,063.6 6.9 590,299 4’115,249.7 7.0 556,935.7 3’904,325.5 7.0

C id d   l  i t i  d  ó  i     í  d  d t  Sh ll  f  Considerando que las importaciones de camarón mexicano son en su mayoría de producto Shell-on frozen 

de tallas 31/40 a <15, éstas representan aproximadamente el 27% del total de las importaciones de esas tallas 

al mercado USA



PAISES EXPORTADORES DE CAMARÓN SHELLPAISES EXPORTADORES DE CAMARÓN SHELL--ON ON 
AL MERCADO NORTEAMERICANOAL MERCADO NORTEAMERICANO

UU--1515

VIETNAMVIETNAM 21.6%21.6%

31/4031/40

TAILANDIATAILANDIA 26.0%26.0%

MÉXICOMÉXICO 20.5%20.5% ECUADORECUADOR 19.0%19.0%

BANGLADESHBANGLADESH 11.3%11.3% INDONESIAINDONESIA 17.8%17.8%

MÉXICOMÉXICO 20.5%20.5%

UU--1515 INDIAINDIA 9.5%9.5% MÉXICOMÉXICO 8.1%8.1%

INDONESIAINDONESIA 8.4%8.4% MALASIAMALASIA 6.0%6.0%

PANAMÁPANAMÁ 6.4%6.4% ECUADORECUADOR 34.5%34.5%

MÉXICOMÉXICO 28 8%28 8% TAILANDIATAILANDIA 23 7%23 7%MÉXICOMÉXICO 28 8%28 8%

MÉXICOMÉXICO 8.1%8.1%

41/5041/50
16/2016/20

MÉXICOMÉXICO 28.8%28.8% TAILANDIATAILANDIA 23.7%23.7%

INDIAINDIA 16.3%16.3% INDONESIAINDONESIA 7.6%7.6%

BANGLADESHBANGLADESH 12.8%12.8% VENEZUELAVENEZUELA 7.3%7.3%

TAILANDIATAILANDIA 12.6%12.6% HONDURASHONDURAS 5.5%5.5%

MÉXICOMÉXICO 28.8%28.8%

VIETNAMVIETNAM 12.3%12.3% 51/6051/60 TAILANDIATAILANDIA 38.4%38.4%

21/2521/25
MÉXICOMÉXICO 48.2%48.2% ECUADORECUADOR 37.5%37.5%

TAILANDIATAILANDIA 20.2%20.2%

61/7061/70
ECUADORECUADOR 49.7%49.7%

INDIAINDIA 7.9%7.9% TAILANDIATAILANDIA 20.3%20.3%

MÉXICOMÉXICO 48.2%48.2%

61/7061/70

26/3026/30

TAILANDIATAILANDIA 35.6%35.6% VENEZUELAVENEZUELA 9.0%9.0%

MÉXICOMÉXICO 21.9%21.9%

>70>70

ECUADORECUADOR 46.1%46.1%

INDONESIAINDONESIA 15.4%15.4% VENEZUELAVENEZUELA 18.8%18.8%

ECUADORECUADOR 6 1%6 1% TAILANDIATAILANDIA 10 1%10 1%

MÉXICOMÉXICO 21.9%21.9%

7070ECUADORECUADOR 6.1%6.1% TAILANDIATAILANDIA 10.1%10.1%

COLOMBIACOLOMBIA 5.0%5.0%
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PERSPECTIVAS DEL MERCADO DE ESTADOS 
UNIDOS PARA EL 2008

Existe la percepción de que la economía de Estados Unidos 
está entrando en una recesión
Incremento en tazas de interés  incremento en la inflación  Incremento en tazas de interés, incremento en la inflación, Incremento en tazas de interés, incremento en la inflación, 
altos precios del petróleo y perspectivas negativas para el 
empleo han causado que el índice de confianza del 

id   l  b j  d  l  últi  5 ñconsumidor sea el mas bajo de los últimos 5 añosconsumidor sea el mas bajo de los últimos 5 años
Los consumidores están cambiando sus hábitos de consumo, 
hacia variedades mas baratas de alimentos o sustitutos de 
menor precio
Existe incertidumbre en el consumo y la demanda de camarón 
ya que es considerado un producto de lujoya que es considerado un producto de lujo
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CARACTERÍSTICASCARACTERÍSTICAS
L  i i l d d    l ó   bL  i i l d d    l ó   bLa principal demanda es por el camarón con cabezaLa principal demanda es por el camarón con cabeza
Mercado que busca la calidad y las tallas del camarón Mercado que busca la calidad y las tallas del camarón 
mexicanomexicano
Los principales países que demandan camarón mexicano Los principales países que demandan camarón mexicano 
son España y Franciason España y Francia
En los últimos años el mercado ha estado sobre En los últimos años el mercado ha estado sobre En los últimos años el mercado ha estado sobre En los últimos años el mercado ha estado sobre 
abastecido provocando precios bajos. Incluso menores abastecido provocando precios bajos. Incluso menores 
que su equivalente en el mercado USAque su equivalente en el mercado USA
E t  ñ  l f t l i i t  d l E  b  l  t id d E t  ñ  l f t l i i t  d l E  b  l  t id d Este año el fortalecimiento del Euro abre la oportunidad Este año el fortalecimiento del Euro abre la oportunidad 
de vender a mejores preciosde vender a mejores precios
Existen restricciones de calidad y normatividad para Existen restricciones de calidad y normatividad para 
exportar a la Unión Europeaexportar a la Unión Europea
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PAISES EXPORTADORES A ESPAÑA
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PAISES EXPORTADORES A FRANCIAPAISES EXPORTADORES A FRANCIAPAISES EXPORTADORES A FRANCIAPAISES EXPORTADORES A FRANCIA
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PERSPECTIVAS DEL MERCADO 
EUROPEO PARA EL 2008

PERSPECTIVAS DEL MERCADO 
EUROPEO PARA EL 2008EUROPEO PARA EL 2008

El mercado europeo se verá modificado por el 
f t l i i t  d  í  t di i l t  t d   fortalecimiento de países tradicionalmente exportadores a fortalecimiento de países tradicionalmente exportadores a 
USA (ejemplo México, China y Tailandia)

La posición del Euro vs. el Dólar pronostica un incremento La posición del Euro vs. el Dólar pronostica un incremento 
en los precios del camarón en Europa en comparación de 
años anteriores

S  é   d  t ll  d  d  ó  t  Se prevé una escasez de tallas grandes de camarón entero Se prevé una escasez de tallas grandes de camarón entero 
por la baja de producción de Venezuela

Malasia ha suspendido todas las exportaciones a Europa Malasia ha suspendido todas las exportaciones a Europa 
temporalmente por cuestiones de incumplimiento en las 
normas, lo cual abre una oportunidad al camarón mexicano 
para cubrir ese volumenpara cubrir ese volumen



MERCADO 
MEXICANO



CARACTERÍSTICASCARACTERÍSTICAS

La principal característica es la informalidadLa principal característica es la informalidad
Es un mercado de oportunidadEs un mercado de oportunidad
Impera el comercio “artesanal” altamente Impera el comercio “artesanal” altamente pp
especulativoespeculativo
El poder adquisitivo de la población no permite que El poder adquisitivo de la población no permite que 
la demanda de productos de calidad sea consistente la demanda de productos de calidad sea consistente pp
durante todo el añodurante todo el año
Es muy fuerte la demanda de camarón barato y de Es muy fuerte la demanda de camarón barato y de 
mala calidadmala calidad
Falta la aplicación por parte de las autoridades de Falta la aplicación por parte de las autoridades de 
normas sanitarias y comerciales que garanticen a los normas sanitarias y comerciales que garanticen a los 
consumidores un producto de calidad consumidores un producto de calidad 



El camarón Mexicano no se ha diversificado ensus destinos de   
ió  i  d di dexportación, sigue dependiendo

del mercado norteamericano.

La demanda ha crecido de manera importante en el mercado interno, 
especialmente las tallas medias y pequeñas.

La importación de camarón se concentra en las presentaciones 
congelado y con alto valor agregado. 

La poca diversificación de mercados, la falta de valor agregado a la 
producción y la baja en el valor de las exportaciones, la falta de producción y la baja en el valor de las exportaciones, la falta de 
integración vertical de los productores nacionales y la concentración de la 
producción entre unas cuantas empresas comercializadoras han inhibido la 
competitividad del camarón mexicano en los mercados internacionales.p



Incremento de 116%

Incremento de 65%



VALOR DE LA PRODUCCIÓN DE CAMARÓN 
1995 - 2006
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7El valor de la producción de camarón del año 2006 se
incrementó en un 7% comparado contra el año 2001.

Comparado contra el 2002, el incremento fue de 29%.

En el 2001, el valor por tonelada de camarón fue $57.38 pesos
En el 2002 fue de $49 95 pesos y en el 2006 fue $41 00 pesos

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

En el 2002 fue de $49.95 pesos y en el 2006 fue $41.00 pesos

La producción se incremento del 2001 al 2006 en un 50%,

Y del 2002 al 2006 el incremento fue de 58%Y del 2002 al 2006 el incremento fue de 58%



Retos para la exportación de 
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Retos para la exportación de 
ócamaróncamaróncamaróncamarón

GlobalizaciónGlobalizaciónGlobalizaciónGlobalización
Factores económicos en MéxicoFactores económicos en México
Eficiencia y productividadEficiencia y productividadEficiencia y productividadEficiencia y productividad
CalidadCalidad
Normatividad internacionalNormatividad internacionalNormatividad internacionalNormatividad internacional
Diversificación y DiferenciaciónDiversificación y Diferenciación
Temporada de producciónTemporada de producciónTemporada de producciónTemporada de producción
Mercado EuropeoMercado Europeo



GLOBALIZACIÓN
Acceso a diferentes mercadosAcceso a diferentes mercados
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FACTORES ECONOMICOS

Precios de venta del camarón mexicano    Precios de venta del camarón mexicano    
en el mercado de USAen el mercado de USA

Tipo de cambio peso Tipo de cambio peso –– dólardólarTipo de cambio peso Tipo de cambio peso dólardólar

I fl ió  I fl ió  Inflación Inflación 



PRECIOS DE VENTA USAPRECIOS DE VENTA USA
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FACTORES ECONOMICOS
TIPO DE CAMBIO (peso vs. dólar)TIPO DE CAMBIO (peso vs. dólar)TIPO DE CAMBIO (peso vs. dólar)TIPO DE CAMBIO (peso vs. dólar)(p )(p )(p )(p )

10.80 10.86 10.93 10.93
10.45

11.32

11
11

13

9.45 9.30
9.71

11

7

9

4

5

3

5

1

0

-1

1

-2

-4 -4
-5

-3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20082000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tipo de cambio Diferencial vs año anterior



FACTORES ECONOMICOS
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FACTORES ECONOMICOS

Los precios internacionales del camarón han disminuido en lo Los precios internacionales del camarón han disminuido en lo p
general, causando menores ingresos y menores márgenes de 
utilidad a la industria camaronera mundial

El ti  d  bi   h  i t d   l  últi  8 ñ  El tipo de cambio se ha incrementado en los últimos 8 años El tipo de cambio se ha incrementado en los últimos 8 años 
solamente un 11%, desde el año 2003 a la fecha ha disminuido 
3% y desde el 2004 al 2008 disminuyó casi 8%

La inflación acumulada desde el año 2001 es de 36%, y del 2004 
a la fecha suma aprox. 20%

Debido a lo anterior  los márgenes de utilidad se han disminuido Debido a lo anterior, los márgenes de utilidad se han disminuido Debido a lo anterior, los márgenes de utilidad se han disminuido 
considerablemente causando que los mercados de exportación ya 
no sean tan atractivos y que el nivel de riesgo de la industria sea 
mayor



EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD

Cuando los márgenes de utilidad disminuyen por factores 
externos, la única opción que tenemos para contrarrestar la baja 
de competitividad del negocio es la eficiencia.

Ser eficiente es hacer las cosas de la mejor manera posible  al Ser eficiente es hacer las cosas de la mejor manera posible, al Ser eficiente es hacer las cosas de la mejor manera posible, al 
menor costo posible, sin errores y aprovechando al máximo los 
recursos que tenemos a la mano

De la misma forma, tenemos que buscar la máxima productividad 
haciendo mas con los mismos recursos o en el peor de los casos 
haciendo lo mismo con menos recursos

Debemos buscar optimizar el volumen de producción, la 
conversión del alimento, la sobrevivencia, el rendimiento de 

 l  ili ió  d  i  proceso, la utilización de insumos proceso, la utilización de insumos 



CALIDADCALIDAD

Tradicionalmente la calidad se medía por el cumplimiento Tradicionalmente la calidad se medía por el cumplimiento Tradicionalmente la calidad se medía por el cumplimiento 
de peso neto, talla, uniformidad , defectos, frescura y sabor

Actualmente los compradores exigen que  los productos  Actualmente los compradores exigen que  los productos  

Tradicionalmente la calidad se medía por el cumplimiento 
de peso neto, talla, uniformidad , defectos, frescura y sabor

Actualmente los compradores exigen que  los productos  Actualmente los compradores exigen que  los productos  p g q p
también cumplan con aspectos de inocuidad, seguridad 
alimentaria, trazabilidad, etc.

p g q p
también cumplan con aspectos de inocuidad, seguridad 
alimentaria, trazabilidad, etc.

Es importante para el mercado internacional que los 
productos que se ofrecen provengan de granjas y plantas 
procesadoras que cumplan con todos los lineamientos 

Es importante para el mercado internacional que los 
productos que se ofrecen provengan de granjas y plantas 
procesadoras que cumplan con todos los lineamientos 
ambientales, sociales y ecológicos para asegurar un 
producto seguro
ambientales, sociales y ecológicos para asegurar un 
producto seguro



NORMATIVIDAD
Para poder exportar camarón se deben de cumplir regulaciones sanitarias tanto Para poder exportar camarón se deben de cumplir regulaciones sanitarias tanto 
nacionales como del país o región a la que se exportanacionales como del país o región a la que se exporta

MéxicoMéxico
SENASICASENASICA

Inocuidad agroalimentaria Inocuidad agroalimentaria 
COFEPRISCOFEPRIS

N  it i   l t  d  N  it i   l t  d  Normas sanitarias en plantas de procesoNormas sanitarias en plantas de proceso

Estados Unidos
FDA FDA 
USDCUSDC

Comunidad Económica Europea
DIRECTIVAS UEDIRECTIVAS UE--852/854852/854
COFEPRISCOFEPRISCOFEPRISCOFEPRIS

Instancia legal autorizada por la Unión Europea para asegurar el Instancia legal autorizada por la Unión Europea para asegurar el 
cumplimiento de las directivascumplimiento de las directivas
Emite los certificados de exportaciónEmite los certificados de exportación

SENASICASENASICASENASICASENASICA
Emite el Certificado de Sanidad AnimalEmite el Certificado de Sanidad Animal



DIVERSIFICACIÓN Y DIFERENCIACIÓN

Buscar la diversificación de:Buscar la diversificación de:
Productos

V l  g g d  (P&D  EZV l  g g d  (P&D  EZ P l  i )P l  i )

Buscar la diversificación de:Buscar la diversificación de:
Productos

V l  g g d  (P&D  EZV l  g g d  (P&D  EZ P l  i )P l  i )Valores agregados (P&D, EZValores agregados (P&D, EZ--Peel, mariposa)Peel, mariposa)
CocidoCocido
MarinadoMarinado

Presentaciones

Valores agregados (P&D, EZValores agregados (P&D, EZ--Peel, mariposa)Peel, mariposa)
CocidoCocido
MarinadoMarinado

PresentacionesPresentaciones
Congelado IQFCongelado IQF
EmbolsadoEmbolsado
Presentaciones de 1 Kg. en block Presentaciones de 1 Kg. en block 

Presentaciones
Congelado IQFCongelado IQF
EmbolsadoEmbolsado
Presentaciones de 1 Kg. en block Presentaciones de 1 Kg. en block s o s g o ks o s g o k
FreezeadoFreezeado

Mercados
EuropaEuropa

s o s g o ks o s g o k
FreezeadoFreezeado

Mercados
EuropaEuropa
JapónJapón
Mercado NacionalMercado Nacional

Tratar de diferenciarse de la competencia:Tratar de diferenciarse de la competencia:

JapónJapón
Mercado NacionalMercado Nacional

Tratar de diferenciarse de la competencia:Tratar de diferenciarse de la competencia:
Buscando certificaciones internacionales Buscando certificaciones internacionales Buscando certificaciones internacionales Buscando certificaciones internacionales 



DIFERENCIACIÓN

www.aquaculturecertification.org



Omarsa Group – Ecuador
Cartaqua Shrimp – Colombiaq p
Expalsa Group – Ecuador
SeaJoy Group – Honduras 
Camarones de Nicaragua, S.A. – Nicaragua

Promarisco Group - Ecuador

Pesca, S. A. - Champerico, Retalhuleu, Guatemala, p , ,
Omarsa, S.A. – Duran, Guayas, Ecuador
Negocios Industriales Real, S.A. - Posorja, Guayas, Ecuador
Cartagena Shrimp Co. - Cartagena, Bolivar, Colombia
Expalsa Exportadora de Alimentos S A Guayaquil EcuadorExpalsa Exportadora de Alimentos, S.A. - Guayaquil, Ecuador
Camarones de Nicaragua, S.A. – Chinandega, Nicaragua
Promarisco, S. A.  - Guayaquil, Guayas, Ecuador
Empacadora Deli, S.A. - Choluteca, Honduras



TEMPORADA DE PRODUCCIÓNTEMPORADA DE PRODUCCIÓN
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RETOS PARA EXPORTAR A LA UNIÓN EUROPEA

Camarón con cabeza para cocederosCamarón con cabeza para cocederos
Cumplimiento de las especificaciones del mercadoCumplimiento de las especificaciones del mercado
Camarón con cabeza para cocederosCamarón con cabeza para cocederos
Cumplimiento de las especificaciones del mercadoCumplimiento de las especificaciones del mercado
Utilización de metabisulfitoUtilización de metabisulfito
Logística de cosecha para minimizar el tiempo entre cosecha y Logística de cosecha para minimizar el tiempo entre cosecha y 
congelacióncongelación
El ó  d  h   l   l  í i  d  El ó  d  h   l   l  í i  d  

Utilización de metabisulfitoUtilización de metabisulfito
Logística de cosecha para minimizar el tiempo entre cosecha y Logística de cosecha para minimizar el tiempo entre cosecha y 
congelacióncongelación
El ó  d  h   l   l  í i  d  El ó  d  h   l   l  í i  d  El camarón de precosecha no cumple con las características de El camarón de precosecha no cumple con las características de 
calidad por lo que solamente las cosechas finales pueden ser calidad por lo que solamente las cosechas finales pueden ser 
exportadasexportadas
Tiene que ser procesado en una planta registrada en la Unión Tiene que ser procesado en una planta registrada en la Unión 

El camarón de precosecha no cumple con las características de El camarón de precosecha no cumple con las características de 
calidad por lo que solamente las cosechas finales pueden ser calidad por lo que solamente las cosechas finales pueden ser 
exportadasexportadas
Tiene que ser procesado en una planta registrada en la Unión Tiene que ser procesado en una planta registrada en la Unión Tiene que ser procesado en una planta registrada en la Unión Tiene que ser procesado en una planta registrada en la Unión 
Europea y certificada por COFEPRIS para exportar a EuropaEuropea y certificada por COFEPRIS para exportar a Europa
Debido a que la temporada de venta de camarón en Europa es Debido a que la temporada de venta de camarón en Europa es 
la de fin de año, los clientes solicitan que los contenedores sean la de fin de año, los clientes solicitan que los contenedores sean 

Tiene que ser procesado en una planta registrada en la Unión Tiene que ser procesado en una planta registrada en la Unión 
Europea y certificada por COFEPRIS para exportar a EuropaEuropea y certificada por COFEPRIS para exportar a Europa
Debido a que la temporada de venta de camarón en Europa es Debido a que la temporada de venta de camarón en Europa es 
la de fin de año, los clientes solicitan que los contenedores sean la de fin de año, los clientes solicitan que los contenedores sean , q, q
enviados antes del 20 de octubre por lo que la ventana de enviados antes del 20 de octubre por lo que la ventana de 
producción se ve limitada a aproximadamente 3 semanas.producción se ve limitada a aproximadamente 3 semanas.
Las autoridades aduaneras de Europa son muy estrictas en Las autoridades aduaneras de Europa son muy estrictas en 
cuanto al cumplimiento de las normas sanitarias y la expedición cuanto al cumplimiento de las normas sanitarias y la expedición 

, q, q
enviados antes del 20 de octubre por lo que la ventana de enviados antes del 20 de octubre por lo que la ventana de 
producción se ve limitada a aproximadamente 3 semanas.producción se ve limitada a aproximadamente 3 semanas.
Las autoridades aduaneras de Europa son muy estrictas en Las autoridades aduaneras de Europa son muy estrictas en 
cuanto al cumplimiento de las normas sanitarias y la expedición cuanto al cumplimiento de las normas sanitarias y la expedición cuanto al cumplimiento de las normas sanitarias y la expedición cuanto al cumplimiento de las normas sanitarias y la expedición 
de certificados y documentos de exportaciónde certificados y documentos de exportación
cuanto al cumplimiento de las normas sanitarias y la expedición cuanto al cumplimiento de las normas sanitarias y la expedición 
de certificados y documentos de exportaciónde certificados y documentos de exportación



MUCHAS GRACIASMUCHAS GRACIAS


