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EDITORIAL

Estimadas y estimados lectores,

Altiempo que leen este cuarto nimero de nuestra Gaceta, ya estan en operacion
“Redes Internas Virtuales de Innovacién” (RIVIs), que han sido organizadas al
interior de dependencias y entidades de la Administracién Piblica Federal; quizas
Ustedes mismos ya forman parte de alguna.

Las RIVIs persiguen convertirse en un importante activo de las instituciones
federales, yaquele apuestanalatrascendenciade cadaunadelas organizaciones;
imaginando nuevas soluciones a los retos gubernamentales y buscando
incrementar el valor publico que brindamos a la ciudadania. Te invitamos a que
conozcas un poco mas de las RIVIs a lo largo de este ejemplar pero, sobre todo,
te convidamos a volverte miembro de ellas.

Por su parte, los articulos de nuestros expertos invitados nos reiteran el
papel relevante de la innovacion para el quehacer gubernamental y sefialan lo
fundamental de la cooperacién con profesionales externos (innovacién abierta),
para sacar adelante los proyectos mediante la inteligencia colectiva; condicion
también presente en la operacion de las RIVIs.

Continuemos provocando con pasion y actitud innovadora, la conformacion de
este ecosistema de innovacion gubernamental que nos llevara a convertirnos en
el Gobierno Cercano y Moderno que espera y merece la sociedad mexicana.

iAbracemos la innovacion!

Lic. Carlos Espinosa Sanchez

Titular de la Unidad de Politicas de Mejora de la Gestion Publica
Subsecretaria de la Funcion Pdblica



Experto invitado

La Innovacion en Mexico:
Un vistazo a

la Innovacion en la
industria Automotriz

Por Edgar Misael Nuiiez De La Rosa *

través de los afios y desde que fue inventado, la

gente ha sofiado con los avances potenciales en el

automovil, inspirando ideas de ciencia ficcién como
el auto volador de los Supersonicos o un auto completa-
mente autébnomo con personalidad propia como Cupido
Motorizado. Mientras que aulin estamos lejos de ver alguna
de estas ideas siendo producida en masa, hay una tremen-
da cantidad de tecnologia nueva siendo desarrollada y que
deriva en innovaciones sorprendentes.

De acuerdo con un reporte desarrollado por la consultora
Boston Consulting Group (BCG), publicado en septiembre
de 2013 y denominado The most innovative companies,
se observa que casi la mitad de las veinte compafifas mas
innovadoras del mundo son empresas automotrices. El
automovil es una maquina extremadamente compleja, la
cual esta compuesta por una gran cantidad de sistemas y
subsistemas, electrénica, sistemas computacionales, sen-
sores, software y materiales, lo cual lo hace uno de los pro-
ductos tecnoldgicamente mas avanzados que existen a la
venta al publico. De acuerdo con un analisis de patentes
realizado por Thomson Reuters, las investigaciones princi-
pales se estan llevando a cabo en los siguientes campos:

Autos conectados. Internet y el acceso a la informacién en
tiempo real, estan cambiando el mundo de los automovi-
les. Se estima que para 2016, el 62% de los autos inclui-
ran sistemas de telematica; los autos en un futuro cercano
podrian estar “hablando” entre ellos, compartiendo de esta
manera eventos en el camino como trafico o accidentes.

Autos auténomos para el futuro. Ya podemos encontrar
en las agencias autos que se estacionan solos, autos que

frenan solos ante una situacion de choque inminente o
autos que asisten al conductor en algin evento del ca-
mino; de manera parcial, las funciones autébnomas en un
vehiculo se hacen cada vez mas comunes, inclusive, utili-
zando tecnologias aeroespacial y militar.

Eficiencia de combustible y fuentes alternas de energia.
Hay una busqueda constante por mejores motores y sis-
temas de propulsion, asi como combustibles alternativos
que sean mas eficientes, econémicos y amigables con el
medio ambiente.

Todo este desarrollo se lleva a cabo en centros espe-
cializados alrededor del mundo, distribuyendo las dife-
rentes areas de investigacion en paises como Estados
Unidos, Alemania y Reino Unido, dejando la manufactura
a paises como México, India y China, aprovechando los
bajos costos y su ubicacion estratégica. Sin embargo, los
desarrolladores de tecnologia, gracias a filosofias como
la innovacion abierta, voltean cada vez mas a ver a los
paises tipicamente manufactureros para que aporten
innovaciones en los diferentes niveles incluyendo pro-
veedores, centros de investigacion y universidades, y de
este modo buscar la siguiente gran idea que pueda ser la
premisa de tecnologias que cambien de manera radical
el mundo automotriz. Y, jquién sabe!, tal vez esa idea
pueda provenir de México (recordemos que mexicano
es Raul Rojas Gonzalez, lider de la especialidad en inte-
ligencia artificial en la Universidad Libre de Berlin, quien
es el creador del prototipo autémata de un Passat que
esconde en su cajuela sensores y computadoras que ha-
cen que el coche ruede gracias a las ondas electrémag-
néticas del cerebro).

*Ingeniero en Mecatrénica, con especialidad en desarrollo de software y Maestria en Administracién de la Tecnologia.
Director del programa internacional de alta tecnologia para Ford USA y Miembro del comité de consultoria en
innovacion para la Firma Consultora L6sung Chokmah (www.soluciones-sabias.com). edgar.nzzn@gmail.com



Resulta interesante comentar que si
recurrimos al tema de la innovacién en

las publicaciones especializadas de mayor
circulacion, estas hacen énfasis en el sector
empresarial. Las organizaciones publicas
quedan relegadas al respecto, aunque claro,
con sus honrosas excepciones (SAR, SAT, etc.).

ichas publicaciones hablan de las diversas formas

de innovacién: productos, procesos, modelos de ne-

gocio, etc. Asi en algunos casos, un director de una
dependencia de gobierno puede pensar que la innovacion no
le corresponde, que esta separada de su ambito de accién o
-en el peor de los casos- que Unicamente le pertenece a la
direccion de tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC) implementar tal actividad.

¢Requerimos la innovacion en el sector publico? De una vez
permitame precisarle que la innovacion es completamen-
te requerida, pues ayuda a las organizaciones publicas a
adaptarse al cambio continuo derivado de las nuevas tec-
nologias; consiste en mejorar los procesos, ofrecer servicios
eficaces y eficientes; en pocas palabras: facilita responder
a la ciudadanfa.

Recordemos que eficiencia significa ofrecer cumplimiento
cabal de procesos, ni mas ni menos, utilizando el minimo de
recursos; esto sin duda incide en las cuentas entregadas a
la ciudadania; no sélo se necesitan cuentas claras, sino tam-
bién cuentas inteligentes. Yo como ciudadano de este pals
aplaudo cuando una institucién habla de cumplir sus obliga-
ciones totalmente con un ahorro de dinero y de tiempo.

Implementar el Ultimo grito de la moda parece llamativo:
el usar aquella herramienta de mejoramiento de procesos
de la que todos hablan (pero que nadie usa) o implementar
aquel software que promete reducir al minimo los recursos
dedicados a una actividad, nos llevaran la innovacién, al re-
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Innovacion
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mas alla de la moda

Por Israel Ortega Cuevas*

conocimiento publico y a la satisfaccién de haber cumplido
nuestro trabajo excelentemente.

Me temo decirle que es de lo mas contradictorio aplicar la
Ultima novedad en nuestras organizaciones: realizar esta
accion suele repercutir en gastos adicionales, tiempos ma-
yores de implementacion de lo pensado y caida repentina
de los sistemas no soélo el primer dia de operacion, sino a
veces el mes completo de inicio.

Sin embargo que no entre el panico. Si podemos innovar. Para
realizar esta accién debemos diferenciar muy bien entre lo
que es lainnovacion y la invencién. La invencion consiste en la
introducciéon de una novedad en el mercado, crea una amplia
expectativa y se exhibe como una solucion milagrosa. Con el
tiempo se entiende la realidad de tal invencion y termina sien-
do aplicada objetivamente convirtiéndose en este sentido en
innovacion; pero cuidado, la invencion puede ser también re-
chazada y no conducir a ninguna innovacion.

Asi la innovacion consiste primero en conocer, estudiar y de-
terminar qué impacto ha tenido en el mercado una solucion
que podria mejorar considerablemente los procesos y servi-
cios en nuestra organizacion, y segundo, realizar su imple-
mentacién via una metodologia de arquitectura empresarial.

Esta accién bien planeada repercutird en el beneficio de la
ciudadania que espera el mejor desempefio de los directi-
vos de las dependencias gubernamentales y que el gasto
sea orientado especificamente a solucionar los problemas
tan apremiantes del pafs. Esto sin lugar a dudas es la precia-
da innovacion gubernamental que todos esperamos.

* Master in Business Administration. Director de
Proyectos TIC de RRHH de la UNAM y Asesor a la
Direccién de Innovacion y Calidad de la Firma Consultora
Lésung Chokmah (www.soluciones-sabias.com).
israelortegac@gmail.com
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Buenas practicas

Sistema
de Seguimiento de
Avances del Programa
de Labores (SISA)

Comision Nacional

de Viviend

a la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) a conseguir sus

objetivos estratégicos vy, con ello, a los objetivos sectoriales y
las metas nacionales, ésta se dio a la tarea de disefar e implemen-
tar un sistema electrénico original que permite a los responsables de
cada accién reportar sus avances de manera automatica y blindada
por medio de un tablero de control; mismo que esta constituido por
la lista de las acciones programadas, cada una referenciada al res-
ponsable de llevarla a cabo y al grado de avances de dicha accién
representado graficamente.

Con la finalidad de dar seguimiento a las acciones que llevaran

El“Sistema de Seguimiento de Avances del Programa de Labores” (SISA),
otorga a cada responsable de las acciones del Programa de Labores una
clave personalizada, mediante la cual entra a un ambiente electrénico
donde plasma la informacion, misma que queda registrada sin permitir
que sea alterada por ningln otro usuario; de tal forma, se garantiza que
la informacién provista no sufra alteraciones.

Antes de la implementacion del sistema, la transmision de la informa-
cion del grado de avance de cada accién del Programa Anual de Labo-
res se hacia a través de diversos medios, tales como el correo elec-
trénico, documentos impresos y hasta verbalmente; lo cual, sin duda,
abria un amplio espectro de error manifestado en ambigtiedades o du-
plicidades informativas, falta de sentido de equipo en la consecucion
de resultados, imprecisiones y datos faltantes, incumplimiento en los
tiempos de entrega, ausencia de significado de la informacion como
insumo para otras actividades, procesos, proyectos, etc.

A

A través de la sis-
tematizacién de la
informacion, todos los
responsables de acciones
pueden revisar, en cualquier
momento, sus metas progra-

madas y el porcentaje de avance
actualizado, a través de porcenta-

jes numeéricos representados por se-
maforos y graficas clasificadas por obje-
tivo estratégico y en general.

Asi mismo, se produce un informe final para
que la Direccion General de la CONAVI envie
mensajes personalizados indicando el esta-
tus de la accién y el grado de avance, con lo
cual se motiva a los colaboradores que cum-
plen sus actividades en tiempo y forma, y se
estimula a quienes se han rezagado en la sa-
tisfaccion de sus acciones para que redoblen
sus esfuerzos.

Es asi que el SISA sirve para dar mayor efi-
ciencia en la toma de decisiones de la Di-
reccion General de la institucion, alcanzar
las metas establecidas en los objetivos
estratégicos del Programa Nacional de Vi-



orial de Desarro-
al y Urbano, y el Plan
o (PND); asi como

ces parciales y totales de la institucion, ante
los Comisarios de la Secretaria de la Funcion
Publica encargados de evaluar su eficiencia

e las lecciones que arroja esta buena

———'F%ttica, estan:

p La Direccion General cuenta con datos
duros y actualizados para tomar decisio-
nes estratégicas.

P La herramienta evita esperar hasta el final
para asegurar el logro.

P> Se pueden planear y ajustar preventi-
vamente metas, acciones y tiempos.

P Se motiva a quienes estan
atendiendo los criterios de
seguimiento.
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Se estimula a quienes no estan logrando cumplir en los tiempos es-
tipulados las acciones convenidas.

Se genera una sana competencia en el logro individual, que recalara
en el logro de las metas institucionales.

Los costos fueron minimos, pues el desarrollo del sistema se rea-
lizb6 con recursos humanos propios de la estructura de CONAVI y
se utilizd el software OPEN SOURCE, sin erogaciones por licencia
o mantenimiento. El sistema esta hospedado en los servidores ya
existentes en la CONAVI.

El software (base datos MySQL), el lenguaje (PHP), el sistema ope-
rativo (LINUX) y el servidor web Apache, son herramientas lideres y
de uso extendido, lo que garantiza la disponibilidad de informacién,
soporte y recursos humanos en el mercado laboral.

Se refleja la optimizacién o no, en el uso de los recursos.

Constantemente se puede verificar que las acciones estan o no in-
terconectadas y alineadas a los objetivos.

Si se ausenta un integrante, muy rapido se detectan las acciones
que deben ser atendidas por otro(a).

Se aprecia o no la equidad en las cargas de trabajo.

Se identifica a los responsables de las entradas y salidas de los insu-
mos, lo cual fortalece el trabajo en equipo.

Se promueve la transparencia en el registro y seguimiento de las
acciones de la Comision.

Para las y los servidores publicos interesados en ahondar en esta buena
practica, por favor ponerse en contacto con:

ol

Lic. Juancristébal Echeverria Andrade

Coordinador General de Analisis de Vivienda y Prospectiva
Teléfono: 9138 9991 exts. 525y 535
Correo electrénico: jecheverria@conavi.gob.mx
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Las Redes Internas Virtuales
de Innovacion (RIVIs)

on un amplio margen de error, se ha considerado

a la comunicacién como un hecho que se expresa

de forma natural; sélo hay que observar los hondos
problemas que eclosionan ante su ausencia, para concluir
que hay que cultivar el didlogo abierto, tolerante y honesto,
para satisfacer una necesidad psicoldgica y social tan irre-
nunciable como comer o respirar. Se trata de una condicién
de la cual depende la sobrevivencia, como también depen-
den las politicas publicas que colaboran en resolver algunos
de los conflictos y necesidades de las y los mexicanos.

Ante esta dependencia del didlogo productivo, parece ser
que se habra de reaprender el significado de éste como
conocimiento y aprecio
mutuo ya que, hasta este
momento, lo que la reali-
dad transmite es que cada
una(o) ha pretendido im-
poner sus ideas soslayan-
do cuando no descalifican-
do las de los otros, lo cual
ha frustrado el proceso de
comunicacion con base en
el que se edifica una comu-
nidad sana.

La urgente necesidad de
mejorar el entendimiento
honesto de la complejidad
de lo que las instituciones y las personas enfrentan por me-
dio de la libre expresion, valoracion'y aprovechamiento de
todas las ideas, desde una ambiente de empatia y respeto,
ha sido detectada por las servidoras y servidores publicos
de la Administracion Publica Federal, quienes se estan ocu-
pando con entusiasmo en operar Redes Internas Virtuales
de Innovacién (RIVIs), enlas 279 instituciones que integran
la APF.

Estas RIVIs, con enfoque preponderante en los temas de
innovacion, transferencia del conocimiento y mejores prac-
ticas, estan animadas por la participacion voluntaria de
servidoras(es) publicos de diferente nivel jerarquico, pro-
fesion, edad, religion, género, estado civil, etc., convencidos
de la necesidad de interactuar rompiendo las barreras de
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comunicacién, para la correcta y'eompleta delibe-
racién.en‘conglomerado de los problemas, necesi-
dades y.posibles soluciones que sus Instituciones
enfreptan dia a dia.

Pdra que el esfuerzo de las RIVIs, como un activo
de cada institucion, trascienda en el tiempe por
medio de la innovacion, debera realizar sus activi-
dades de manera sistémica, cotidiana e incluyen-
te; no se puede seguir ofreciendo a los ciudadanos
mas de lo mismo.

En cuanto a sustentar y sostener un didlogo eficaz
y eficiente en las RIVIs, la creatividad tiene un es+
pacio preponderante ya que, tradicionalmente, la
inteligencia ha sido sobre utilizada para la creacion
de soluciones a necesidades y problemas publicos.
En la indagacién de resultados distintos, la incor
poracion de procesos creativos a la auténtica intes
ligencia resulta muy redituable.

La operacion de las dependencias y entidades no
se detiene, debe seguir dia a dia; mejorandese
continuamente. Sin embargo, existen multitud de
caminos sin explorar e infinidad de opciones por
constatar que podrian ayudar a las instituciénes a
alcanzar su Vision pero que, jamas seran analiza-
das bajo la lupa de los procedimientos tradiciona-
les. Es aqui en donde las RIVIs adquieren un papel
preponderante, al permitir que el pen$amiento co-
lectivo divergente que tiende a producirse de ma-
nera espontanea y libre (de mahera que muchas
ideas son generadas y una paultitud de soluciones
posibles es estudiada en poco tiempo, y nexos in-
esperados son creados), predomine.

En suma,4ds RIVIs deben ser vistas como el mas
poderoso y confiable activo de cada institucion, a
fin de apuntalar la sobrevivencia de la misma.

ACTITUD
“Cuanto mas vivo, mas me doy cuenta del impacto de la actitud en la vida.

La actitud, para mi, es mas importante que los hechos. Es mas importante que el pa-
sado.. Es mas importante que la edycacic’m, el dinero, las circunstancias, el fracaso,
el éxito, lo que puedan pensar, decir o hacer los demas.

Es mas importante que la apariencia, los talentos o las habilidades. Levantara o
quebrard empresas... una iglesia... un hogar. Lo increible es que cada dia podemos
decidir qué actitud tomaremos para ese dia.

No podemos cambiar el pasado... no podemos cambiar el hecho de que la gente
actle de cierta manera. No podemos cambiar lo inevitable. Lo Unico que podemos
hacer es jugar la carta que tenemos y esa es nuestra actitud.

Estoy convencido de que la vida es 10% lo que me ocurre y 90% como reacciono
ante ello. Igual te pasa a i, todos estamos en control de nuestras actitudes”.

Charles Swindoll
Estudioso de la Teologia, exMarine del ejército de los Estados Unidos
y Pastor en varias iglesias de dicho pais.

Reflexion

La actitud innovadora tiene que ver con el deseo y la vo-
luntad de estar aprendiendo siempre, de analizar lo que
nos rodea y de perseguir nuevos conocimientos.

Ala persona con actitud innovadora le gusta y le interesa
intercambiar puntos de vista y opiniones, en un entorno de
trabajo colaborativo para lograr las mejores ideas y buscar
perfeccionarlas siempre.

A los seres con actitud innovadora les gustan los retos y, a partir de
procesos cotidianos de reflexion y de “pensamiento fuera de la caja”
(pensamiento lateral o divergente), identifican soluciones que en un prin-
cipio “parecian no estar ahi”. Buscan caminar por donde antes no han
transitado y llegar a donde nunca habian estado.

La actitud innovadora marcha “hombro con hombro” con la fe en un
mejor presente y con el optimismo por un mejor futuro, superando con
coraje y sentido del humor los obstéculos que se van presentando.

Las “Redes Internas Virtuales de Innovacién” (RIVIs) son los espacios
ideales para las y los servidores publicos con actitud innovadora.

Y tu, ¢ya formas parte de una RIVI?




Innovando
al estilo Pixar

xisten muchos caminos para tener éxito al in-

tentar que un equipo siga un proceso creativo,

y si hay alguno que sobresale, es el modelo de
Los Estudios de Animacion Pixar.

Desde “Toy Story” hasta “Inside Out”, Pixar ha lleva-
do la magia a familias de todo el mundo cautivando
con sus brillantes personajes, ingenioso sentido del
humor y sus siempre insélitos mundos.

Pero.. ;Como le hacen? Si fuera tan intuitivo, cual-
quiera podria juntarse con amigos talentosos y pro-
ducir un largometraje multimillonario.

Pixar en realidad, siempre esta pensando fuera de la
caja, replanteandose de manera continua el proceso
mismo de crear.

Con esta mentalidad, han disefado una serie de re-
glas que tanto a ellos como a nosotros, nos pueden
ayudar en la busqueda de la innovacion.

Necesitas tomar en

cuenta, qué es inte-

resante para ti como

audiencia y no tanto lo que

te mueve como creador;
es distinto.

En el ambito del entretenimiento es
muy claro, pero en cualquier proyec-
to de mejora que se emprenda, se
deberia tener en cuenta que el

trabajo no va encaminado a
alimentar nuestro ego, sino
a un bien comun.

Y asi, es el eterno retorno del trabajo
creativo: Cualquier problema tiene
mas de una solucion. Para encon-

trar el mejor camino necesitas

.
2

Definir un tema a
tratar es importante, Sl
pero captaras la esencia
de la historia hasta que la e
veas terminada.
Ahora, jReescribe!

conocer muy bien el tema
y replantearte, como lo
resolveras esta vez.




¢Por qué debes contar
esta historia?

T T ¢Qué es lo que te quema
dentro y te impulsa a contar-

la? Ese, es un corazon.

1 B
El corazén de los proyectos del
. " e Gobierno Federal, son los ciudadanos.
Poner tu idea en . .
un papel te permitira Y para encontrar las mejores soluciones
’ 'l que aumentaran la calidad de vida de ellos

perfeccionarla. Si una
idea, aun perfecta, se que- ‘ 1 \
da en tu cabeza, nunca podras

compartirla con nadie.

y ellas, Siempre preglntate, cuales son
las razones y los sentimientos que
te guian a hacer lo que haces, solo
* asi, le pondras a tus proyectos
1 el fondo y la forma necesa-
rios y originales.

La innovacion es un proceso que
sigue la linea de exponer nuevas ac-
ciones a situaciones viejas. Si dejas
vivir tus impulsos creativos en el

reino de lo abstracto y no en

lo que se pueda tocar, las

cosas seguiran siempre - "
iguales.
Ningun
trabajo se

desperdicia. Si no
funciona, déjalo y
sigue adelante. Volve-
ra mas tarde, cuando

Desconfia de lo )
sea util.

primero que te
venga a la cabeza. Y de
lo segundo, lo tercero, lo
cuarto, lo quinto... Apartate

de lo obvio. Sorpréndete
a ti mismo.

No es que no le debas dar crédito
a tu imaginacion, pero, ejercita- £
la, llévala al limite, para que
e te conduzca a puntos que
no sabias que habita-
ban en ti.

Es comun frustrarse cuando algo que se ha intentado dema-
siadas veces, no alcanza el resultado esperado. Sin embargo,
nunca sabes para que te sera Util lo que hiciste, tanto para el
proyecto que llevas, como para trabajos futuros.

Para saber mas acude a la siguiente liga:

http://i09.com/5916970/the-22-rules-of-storytelling-according-to-pixar



El beso. 1969. Pablo Picasso.

He creado un monstruo

Por Ana Laura Villa Guillén

€ € £l Beso” de August Rodin es, acaso, la escena mas em-
blematica del idealismo puro, pero si se analiza la pura
realidad a través de algunas obras literarias del terror in-
glés inspiradas en el romanticismo, la representacion com-
pleja y misteriosa del amor, tendria mayor afinidad con una
desestructurada imagen de amantes creada por Picasso.

La inteligencia, como el amor, pretendid ser orientada du-
rante el siglo XIX a lugares de perfeccion inalcanzables. Los
diversos inventos sorprendian constantemente a las nacien-
tes sociedades industrializadas, sobrepasando las expecta-
tivas mas temerarias; crear progreso por el superhombre,
para provecho eterno y exclusivo del mas fuerte.

El espanto ante el olor crudo y penetrante de la guerra,
como resultado de la imposicion de unas ideas sobre de
otras, llevd a Goya a componer un grabado para definir a
la razén “como un suefo que engendra monstruos”; frase
que, ademas de poner en duda la efectividad absoluta de
la inteligencia, resond en tres creadores ingleses quienes
también criticaron esa devocion paradigmatica desde la
ficcion, dando un traspié al suefo e iniciando y confrontan-
do la pesadilla que a veces supone ser humano.

Mary Shelley con Frankestein, R. Louis Stevenson con El ex-
trano caso del Dr. Jenkill y Mr. Hyde, y Bram Stoker con
Dracula, trasformaron el orden de la existencia conocido
hasta entonces, al socializar conceptos como la creacion y

la destruccion, a voluntad, de la vida; la conciencia de la sole-
dad; la tragedia del amor herido por la fragilidad y la muerte;
la deshumanizacion producida por el naciente capitalismo; la
perplejidad ante los enigmas incontrolables de la mente...

El escandalo que levantaron estas creaturas esperpénticas,
que parecian respirar sélo para ironizar sobre la dignidad y
autoridad alcanzadas a través del pensamiento, se desva-
nece al reflexionar que realizaron una aportacion innova-
dora en cuanto a revelar, desde la literatura, la presencia
imprescindible del componente emocional en la visién com-
pleta, personal y comunitaria, del hombre y de la mujer.

Variados ensayos cientificos acerca de la mente y sus en-
tresijos, se han extendido desde que se publicaran estas
disruptivas historias, que aln significan. Hoy se experimen-
ta en procesos de creacion que, en emulacion a los ojos, al
colocar estereoscépicamente los dos hemisferios cerebra-
les —izquierdo intelectual y derecho emocional-, los resul-
tados tienen muchisima mas profundidad que si se prescin-
diera de uno o de otro.

El romanticismo puso en evidencia los limites de la inte-
ligencia y la perfeccion, y quiza también, sin pretenderlo,
heredé la necesidad vital del ideal amoroso, expresado por
Octavio Paz, como el Unico sentimiento capaz de liberar a
dos astros de la fatalidad de sus érbitas para encontrarse
en la mitad del espacio.
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:Abraza la Innovacion!

Las opiniones expresadas en este documento son de
exclusiva responsabilidad de los autores y no reflejan,
necesariamente, los puntos de vista de la SFP.



