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Introdueeion

Como primer objetivo del Programa podemos sefialar los estudios de pre-
inversion que tendran como fin identificar las oportunidades, tanto de! sector
publico como del privado, para realizar inversiones; para este propésito el
Programa tendrad que indicar la naturaleza de los planes de desarrolio que se
pueden llevar a cabo y la metodologia que se-aplicard en la promocion y en la
realizacion de éstos, por lo que debera:

1. estructurar un plan general para el desarrollo de las pesquerias mexicanas,
el que indicara cursos a seguir, asi como los principios que tienen que
observarse;

2. establecer un inventario de los recursos que pueden ser explotados y del
equipo que tiene que usarse, asimismo describir la organizacién de la indus-
tria y analizar sus operaciones, indicando los cambios que sean necesarios; y

3. auxiliar al Gobierno en la evolucidn de la estructura necesaria para la in-
vestigacién y para el desarrollo.

El desarrollo integral de las pesquerias mexicanas requiere, no sélo cam-
bios técnicos en el equipo utilizado por los pescadores, procesadores y otros,
sino que implica también una reorganizacién de la industria y una modificacién
de la estructura institucional del Gobierno y de la misma industria, por lo que,
en vista de que dentro de la naturaleza de los programas de ayuda de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas, la FAO brinda oportunidades de colabo-
racién aportando expertos y equipo, se establecié el Programa de Investiga-
ciones y Fomento Pesqueros, con el fin de que se integre la estructura nece-
saria* para la investigacion y el desarrollo y asi mejorar la industria pesquera
nacional.

México cuenta en la actualidad con parte de esta estructura, pero ella es
insuficiente para cubrir las necesidades inmediatas; sin embargo, la que ac-
tualmente existe debe servir de niicleo a la que debera integrarse; por esto,
un principio bdsico del Programa es que los expertos trabajen en estrecha co-

* Estructura necesaria: expresién que seré utilizada para traducir el término "capability".



laboracion con el personal local, para ayudaries en la planeacidn y conduccién
de los programas de investigacion y desarrollo.

Es importante sefialar que en el Programa son de especial interés los
planes para el entrenamiento de personal, con el fin de aumentar y ajustar la
estructura existente para que, al finalizar ésta, se hayan alcanzado las di-
mensiones y se posea la habilidad necesaria, estableciéndose asi un com-
plejo gubernamental de investigacion y de desarrollo que pueda seguir con
éxito los programas trazados.

pPodemos considerar que el uso que hasta ahora ha dado México a sus
recursos pesqueros no es completo ni eficiente. Su participacién en la pesca
de alta mar es minima, siendo la pesqueria del camarén la que estd mejor
establecida y es la que aporta divisas importantes al pais. Con relacion al
aspecto tecnolégico, podemos sefialar que se cuenta, en la mayor parte de
los casos, con artes y métodos de pesca rudimentarios, y que los métodos de
procesamiento en su mayoria no se han modernizado; ésto ocasiona que la
produccién y abastecimiento de pescado sean muy bajos; sin embargo, ya se
han dado los primeros pasos para modernizar estas técnicas y equipos.

Desde el punto de vista del recurso humano, México cuenta con pes-
cadores que en su mayoria se encuentran agrupados en Sociedades Coope-
rativas de Produccion Pesquera, a las cuales el articulo 35 de !a Ley de Pesca
vigente les concede el derecho de explotar siete especies de alto valor co-
mercial, siendo una de ellas el camardn; pero debido a problemas derivados
de la falta de una organizacién adecuada, su rendimiento y productividad es
menor de la que podria alcanzarse. En cambio, los permisionarios libres, y
en algunos casos los empresarios, al contar con una mayor preparacion tie-
nen mejor participacion en la pesca y en la industrializacién de los productos
pesqueros.

Las consecuencias de la situacién de la industria pesguera mexicana las
podemos resumir como sigue:

el abastecimiento de pescadc y productos pesqueros para el consu-
mo popular es bajo, menor de lo que debiera ser y los precios que al-
canzan estos productos son altos;

la distribucién de los productos pesqueros destinados al consumo
nacional es desequilibrada por razones economicas de compra-venta que
hacen que las zonas urbanas reciban una porcién excesiva, mientras las
rurales disponen de un minimo;

las necesidades de ciertas clases de productos deben ser satisfe-
chas por medio de la importacién.

Todo esto afecta tanto a las condiciones de vida de los pescadores, co-
mo al desarrollo de la industria y a un adecuado abastecimiento que satis-
faga la demanda nacionat.

El Gobierno ha otorgado, en la Ley de Secretarias y Departamentos de
Estado, a la Secretaria de industria y Comercio, todas las atribuciones de la



pesca, las que ejerce a través de la Direccién General de Pesca e Industrias
Conexas, sin embargo, por tratarse de una actividad compleja, intervienen en
su funcionamiento diversas dependencias y organismos del sector pbtico,
siendo necesario que en el futuro se acreciente la coordinacién entre estas
dependencias, ya que por ejemplo la Secretaria de Recursos Hidraulicos in-
terviene en el controf de las cuencas de rios y de las aguas continentales y
litorales; la de Marina en el funcionamiento de Puertos, y el BanFoCo en el
otorgamiento de créditos necesarios a las sociedades cooperativas, activi-
dades que, como se ve, estdn intimamente relacionadas con la industria pes-
quera, por lo que esta coordinacion debe ser mayor,

Ademés existe, como un érgano asesor de la SIC, la CGNCP la cual podria
ser el organismo encargadoe de !a coordinacion antes sefalada; en la actualidad,
ésta se encarga de examinar a la industria pesquera en todos sus aspectos,
en base a lo cual formula anualmente programas y realiza estudios de ca-
racter general respecto a las funciones de la industria, con los que elabora
diversas publicaciones, asi como informes y sugiere la promocién de leyes
tendientes al incremento de la pesca.

La CNCP cuenta con su propio presupuesto, el que es aprobada anual-
mente por el Presidente de la Repiiblica a través de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, en base a su programa de actividades; presupuesto que es
aportado por un fideicomiso.

El programa de la DGP recibe el apoyo financiero de la CNCP, lo que
permite hacer mas agiles y eficientes sus funciones, abordando los siguien-
tes aspectos:

a) Investigaciones Bioldgicas, a cargo del INIBP.

b) Programa Piscicola Nacional, a cargo del Departamento de Piscicultura
del mismo [nstituto.

c¢) Desarrollo Pesquero, atendido por el Departamento de Promacién Pesque-
ra de la CNCP y por la Subdireccion de Asuntos Econdmico-Pesqueros de
la DGP, la que se encarga de estudios y publicaciones especiales.

d) Desazolve de Barras, a cargo del Departamento de Dragado de la CNCP.

e) Educacién Pesquera, a cargo de la DGP a través de sus cuatro escuelas
practicas de Pesca.

f) Vigilancia Pesquera, desarrollada por la DGP.

Es importante sefialar que, por ley, el Director General de Pesca es a
su vez, Vice-Presidente de la CNCP, hecho que permite unificar criterios para
aplicar la politica a seguir, para el desarrcllo de los programas.

Entre las ventajas que se obtienen por este apoyo, podemos indicar que,
a través de los programas se pueden compensar los salarios, lo que permite
contratar personal técnico de mayor nivel, adquirir equipos y materiales de
laboratorio, de biblioteca, etc., asi como contar con mayores facilidades para
el desarrollo de los programas.



Debemos hacer notar que los conocimientos de la ciencia pesquera en
su forma actual, se estén iniciando en México, tanto en el estudio de los
recurscs, como en las investigaciones econdmicas y tecnologicas; por lo que
los programas de la DGP, a través de sus dos subdirecciones, la de Asuntos
Biolégicas y la de Asuntos Econdmicos, se han incrementado.

Respecto a la investigacion biolégica, ésta en un principio tenia un en-
foque taxonémico y descriptivo; en la presente administracion, se elabora-
ron programas fendientes a resolver los problemas de biologia pesquera que
se presentan a la industria, dando prioridad a las especies de mayor impor-
tancia comercial.

En las investigaciones econdmicas, se hacen esfuerzos por dejar los es-
tudios descriptivos y ocuparse de la resolucién de problemas de la actividad
pesquera nacional; se cuenta con un departamento de estadistica, el que se
esta tratando de superar, con el fin de recopilar informacion confiable, y por
medio de su publicacién anual “Estadisticas Basicas de la Actividad Pes-
guera Nacional” proporciona datos a la industria y a todos los interesados.
En cuanto a la investigacion tecnologica, ésta se encuentra en las primeras
fases de su desarrollo.

Para incrementar estas investigaciones se presentd un programa tanto
sobre recursos, como sobre aspectos econdmicos y tecnolégicos en el afio
1961, al Fondo Especial de las Naciones Unidas y su aprobacion final para
la distribucién de los fondos fue dada por el Consejo Gobernante de las
Naciones Unidas en enero de 1967, y finalmente en octubre de 1969, se firmé
el Plan de Operaciones.

Este Programa se realiza a través de! INIBP, sin embargo, es importante
senalar que se hace necesario que el Instituto cambie su estructura y se
enfoque no sdlo a problemas de aspecto bioldgico, sino que establezca in-
vestigaciones tanto en el campo de la economia como en el de la tecnologia,
ya que las necesidades actuales de la industria pesquera nacional plantean
problemas que para resolverlos se necesita la intervencién de especialistas
en estos tres campos, los que tengan la capacidad de programar, desarrollar
y obtener resultados confiables que permitan el desarrollo de la pesca, por
lo que es indispensable la creacién del Instituto Mexicano de Investigaciones
Pesqueras con personalidad juridica para incrementar el desarrollo pesquero
en México podriamos sefalar entre otras las siguientes:

a) explotar fos recursos hasta ahora parcial y completamente desaprovecha-
dos, como la merluza, y algunas otras existencias demersales y pelégicas
del Pacifico;

b) incrementar la explotacion de otros (sardina, anchoveta, macarela, etc.);

c) dj::igir. de acuerdo con los principios cientificos y de manejo, la explota-
cion de ciertos recursos {camarén y tortuga, por ejemplo);

d} participar mas en la pesca de alta mar;



e) cultivar determinadas especies como camarén, lisa, ostién, en diversas
areas (lagunas costeras y aguas continentales).

Entre los objetivos para un programa de desarrollo que podriamos se-
fialar, estan los siguientes:

a) aumentar sobre la base de una oferta creciente, que permita un nivel de

precios adecuados al consumo de pescado y productos pesqueros, asi co-
mo mejorar la calidad del abastecimiento;

b) hacer una distribucién equilibrada de los productos pesqueros;
c) mejorar las condiciones de vida de los pescadores.

Para alcanzar estas metas, las finalidades operacionales seran:
a) crear confianza en la industria y sus perspectivas;
b) fomentar la adopcién de adelantos técnicos:
¢} Elevar el nivel de eficiencia de la industria;

#
d} mantener a niveles adecuados la exportacién.



Plan de Trabajo del Programa

El plan de trabajo del Programa consiste en los siguientes cuatro pro-
yectos, los que se desarrollardan de manera continua y estrechamente relacio-
nados entre si, como se indica en la Tabla A.

1. Creaci6n y operacién de la estructura directiva de! Programa.

Il. Creacion de la estructura necesaria para la investigacion y el
desarrollo.

Il. Conduccién de los proyectos de investigacién.

IV. Planeacion y promocion de los proyectos de desarrollo.

La Estructura Directiva del Programa consiste en el Director, el Co-Direc-
tor y el Administrador, asi como un Cuerpo Directivo y un Cuerpo Adminis-
trativo.

El Cuerpo Directivo se creé como un 6rgano de consulta y estd integrado
por el Director, Co-Director y Administrador del Programa, el Director del
INIBP, el Sub-Director de Asuntos Econdmico-Pesqueros de la DGP de la SIC
y un Representante de la CNCP. El Cuerpo Administrativo esté integrado por
el Director, Co-Director y Administrador del Programa, el Director del INIBP,
las asistentes técnicas y las secretarias titulares respectivas,

El establecimiento de esta estructura y el desarrollo de sus relaciones
con todas las dependencias interesadas y con la industria, es un paso pri-
mordial, y debera existir durante el tiempo que dure el Programa; pero dado
el éxito en las operaciones det Proyecto 1l sus funciones al final, pasardn
completamente a las manos del personal de contraparte.

En el Proyecto Ill se encuentran comprendidas las actividades principales
del Programa, sin embargo, el Il tiene prioridad ya que de su éxito depende
que el Il alcance sus finalidades y porque la continuidad de la estructura
necesaria para la investigacion y el desarrollo es de considerable importancia

dieslllalués de finalizar el Programa, comparable a la que pudiera alcanzarse en
e y IV.




El proyecto !l es basicamente de entrenamiento, por lo que incluiréd cur-
sos locales especiales, participacion en cursos internacionales, becas y pro-
mocién de instruccion y educacion basicas en las diversas disciplinas reque-
ridas en pesquerias, tanto en instituciones nacionales, como extranjeras. In-
cluira el desarrollo (y en algunos casos la creacion) de los servicios nece-
sarios para estos Proyectos, como los de estadistica y procesamiento de
datos y asi como los técnicos y generales del Instituto y de las dependencias
relacionadas.

También comprendera actividades similares con respecto a la adminis-
tracion y la promocion, como por ejemplo, servicios de inspeccién para el
control de calidad, de extension y de informacion. Dentro de este Proyecto
también se encuentran la reorganizacion de las estaciones de campo y la
construccion del nuevo edificio para el Instituto; asimismo, el establecimiento
de servicios como monitores de los recursos, de su habitat y de las opera-
ciones de la industria con respecto a la eficiencia y productividad serd un
resultado importante de este Proyecto y del Il

La conduccién del tercer Proyecto ocupera una proporcion considerable
del tiempo y fondos del Programa. Como se describe en el Plan de Opera-
ciones, éste serd dirigido primordiaimente hacia los recursos peldgicos y
demersales de la costa del Pacifico y los recursos camaroneros de ambas
costas. Sin embargo, mientras estos proyectos y los de oceonografia reciban
toda la atencién tanto de los expertos como del personal de contraparte asig-
nado a ellos, los programas del Instituto se enfocaran al estudio de otros re-
cursos y tendran acceso a los servicios y al asesoramiento de expertos y
consultores. También se llevardn a cabo proyectos de tecnologia y economia;
al principio éstos, especialmente en el campo de la tecnologia seran esen-
cialmente descriptivos.

Los resultados de todos los proyectos de investigacion serdn comuni-
cados al Gobierno y a la Industria, a través de los canales establecidos y en
conformidad con la politica del Gobierno; los investigadores proporcionaran
asesorias en la aplicacion de sus resultados de investigacién para el des-
arrollo o para la reglamentacién, seglin sea el caso. Ademas, el personal de
investigacién contribuird dando servicios a la industria en el monitoreo de la
literatura de otros paises, con el fin de obtener informacién de los avances
técnicos y de proyectos de desarrollo y administracion que en ellos se
realicen.

La naturaleza y el calendario de las actividades del Proyecta IV depen-
deran principalmente de los resultados del Ill, aunque ciertas actividades
claves de obvia urgencia, tales como el entrenamiento a pescadores, pueden
ser promovidas de inmediato. Estas actividades primeramente estarin rela-
cionadas con los regimenes de pesca, ya sea en la inciacion o expansiéon de
las pesquerias, o en el mejoramiento de las existentes. Se propondran otras
como la promocién de innovaciones técnicas, la reestructuracién de la indus-
tria, el aumento del equipo y otras similares, a medida que las actividades
de investigacion muestren que éstas seran convenientes y practicas.



TABLA A

DESCRIPCION GENERAL DE LOS CUATRO PROYECTOS QUE
INTEGRAN EL PROGRAMA Y DE LAS METAS DE CADA UNO.

Proyecto

.

. Creacién y operacion de la es-
tructura directiva del Programa.

Creacién de la estructura nece-
saria para la investigacion y el
desarrollo.

Conduccién de jos proyectos de
investigacion.

. Planeacién y promocién de los

proyectos de desarrollo.

Crear la maquinaria administrativa pa-
ra el manejo del Programa; establecer
relaciones con dependencias del Go-
bierno y con la industria: dirigir el
Programa.

Elevar la competencia técnica del per-
sonal local; desarrollar, expander o
crear, seglin sea el caso, servicios
de investigacién, desarroilo, promo-
cion y administracion.

Reunir informacién; describir y ana-
lizar los sistemas; experimentar y di-
sefiar regimenes de pesca apropia-
dos; disefiar equipo y técnicas.

Promover los cambios en la industria.




TABLA

Proyecto

Metas y lineas de accién

I. Creacién y operacién de la es-
tructura directiva del Programa,

li. Creacion de la estructura nece-
saria para la investigacién y el
desarrollo.

lll. Conduccién de los proyectos de

investigacién.

IV. Planeacién y promocién de los
proyectos de desarrollo.

10.

11.

12.

13.

. Establecer y operar la Estructura

Directiva del Programa.

Establecer y operar la magquina-
ria consuitiva.

Entrenar personal.

. Manejar las actividades de inves-

tigacion y de desarrollo.

Proveer servicios de informacidn
a la Industria.

Describir los recursos.
Describir e inventariar el equipo.

Describir la estructura y la dina-
mica industrial.

Analizar la demanda.

Identificar las perspectivas de
desarrollo.

Manejo de la pesqueria.

Promover el cambio técnico de la
Industria.

Preparar el Plan Maestro.




Descripcion Detallada de los Proyectos

Las relaciones entre los cuatro Proyectos de este Programa y entre los
numerosos elementos de los que se compone cada uno, los representamas
por un conjunto de diagramas de andlisis de sistemas los cuales en esta etapa,
son obviamente tentativos y han sido delineados con base en las listas de
actividades presentadas en las tablas B y C, las que también son tentativas.
Esta condicion es el resultado de principio bésico a ser observado en
la planeacion y conduccién de este Programa, especialmente cuando una
parte de la tarea de este mismo es disefarlo y construir dentro de la estructura
necesaria para la investigacion y el desarrollo, los medios de su propia revisién.
A medida que el Programa progrese, de que cada experto dirija su parte y que
la experiencia muestre, el paso con el cual se pueden ilevar a cabo varias
actividades, los diagramas y tablas seran revisados; los de Ruta Critica, se-
ran delineados con respecto a las actividades para las cuales son apropia-
dos, y se podran emplear los métodos PERT* y RAMPS.2 Por lo tanto es con-
veniente enfatizar que lo que presentamos en este documento, no pretende
establecer un patrén fijo e inalterable de actividades, sino que es una expan-
si6n de las indicaciones dadas en el Plan de Operaciones.

I. CREACION Y OPERACION DE LA ESTRUCTURA
DIRECTIVA DEL PROGRAMA

Este Proyecto consiste en establecer y operar la estructura directiva del
Programa y en desarrollar y hacer uso de una maquinaria de consulta con
las dependencias gubernamentales y con la industria. El diagrama 2 es so-
lamente una indicacién muy generalizada de las actividades principales que
se necesitan para el establecimiento y manejo continuo de las funciones del
Director y el Co-Director y para ia consulta con dependencias gubernamen-
tales y la industria. Las actividades se describen con mayor detalle en las
secciones 1 y 2 de la tabla B y las secciones correspondientes de la tabla C:
y se ha logrado un progreso considerable en muchas de estas actividades.

| Técnica de Evaluacién y Revista del Programa. (Programme Evaluation and Review Technique)
2 Asignacién y Programacién de Recursos. (Resourses Allocation and Multiple Proyect System)



Meta 1.—Establecer la estructura directiva del Programa

Al firmar el Plan de Operaciones, las autoridades adscribieron a varios
investigadores del Instituto, como personal de tiempo completo en las activi-
dades del Programa de acuerdo con el mismo y més especificamente con el
Apéndice 1, del mismo Plan. Ademas, fueron contratadas secretarias y el per-
sonal administrativo y de intendencia necesarios. Se prepararon las inscrip-
ciones de trabajo para el personal internacional y los procedimientos de
contratacién fueron proporcionados por la Oficina Principal de la FAO Se
establecieron las oficinas del Director y Co-Director con sus servicios auxi-
liares y se estad preparando uncalendario para la compra del equipo técnico
mas importante que el Programa requiere. En la etapa actual, el Director y
el Co-Director, estén desarrollando intensamente los sistemas para planear
y dirigir el Programa. Un aspecto importante es el establecimiento del Cuer-
po Administrativo para tratar los problemas administrativos diarios.

Meta 2.—Establecer y operar la maquinaria consultiva

El articulo 1.7 de! Plan de Operaciones exige que el Organismo Nacional
Ejecutor se asegure de que la CNGP asesofe con respecto a la conduccion del
Programa. Para este proposito, se establecié un Cuerpo Directivo cuya es-
tructura, términos de referencia y procedimientos, se describen posterior-
mente. '

Se han dado los pasos para formular propuestas con el fin de establecer
acuerdos para la consulta con la industria en la conduccion del Programa, por
ejemplo, se estd contemplando la posibilidad de crear un pequefio comité
para ser consultado con respecto a la direccion del trabajo en alta mar,

il. CREACION DE LA ESTRUCTURA NECESARIA PARA
LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO

El propdsito central del Programa es crear en México la habilidad para:

i) llevar a cabo actividades que conducirdn a los cambios en la es-
tructura y las operaciones de la industria pesquera, y

1) continuar en la conduccion del manejo de la industria en su po-
sicién modificada.

Por supuesto, al mismo tiempo el Programa tiene la responsabilidad de
indicar los tipos y magnitud del cambio que puede esperarse en la industria,
Y para este propodsito debe realizar investigaciones: sin embargo, aun a este
respecto, el personal del Programa debe dedicar un tiempo considerable para
entrenar al personal local y organizar las actividades de investigacion, de tal
forma que éstas obviamente continien en el futuro y sean llevadas a cabo
con efectividad hasta e! final del Programa; ya que un objetivo importante
para los expertos es crear una situacion en la cual su presencia ya no sea
necesaria.



El diagrama 3 representa las actividades de este Proyecto y las tareas y
actividades se enlistan en la tabla C.

Meta 3.—Entrenamiento del Personal

El entrenamiento es un elemento amplio del Programa, por lo tanto, se
planeara en varias formas; la mayor parte de ellas serdn de servicio interno.
Para este proposito, cada experto serd asignado a un Departamento o Seccién
del INIBP, o a otra dependencia gubernamental, y trabajard junto con el Jefe
de la unidad a la cual ha sido asignado. En esta posicién, él actuard como
instructor, asesor y colaborador. El experto guiara y asistira al Jefe en su
trabajo de planear y dirigir las actividades de su unidad, pero también par-
ticipara en éstas, y al hacerlo, entrenard al resto del personal de la unidad
a la que esta asignado.

En la primera oportunidad, el Programa pondré en operacién un sistema
para asesorar el progreso del personal y de acuerdo con sus resultados, se
harén las decisiones para la designacién de becas y cursos especiales.

Se dirigirén cursos especiales para el personal, el que también podra
participar en cursos especiales llevados a cabo en el pais o en cualquier
otro lugar, por las Naciones Unidas y agencias especializadas. Como un ejem-
plo de lo dltimo, se debe hacer especial referencia al Centro Regional Latino-
americano de Capacitacién en Métodos de Investigacion de la Biologia Pes-
quera del Camardn y Evaluacién de los Recursos Camaroneros, que la FAQ
organizé en Mazatlén, del 1° de septiembre al 6 de octubre pasado, cuya
organizacién se describe en el diagrama 7. Se ha reconocido que deberdn
dirigirse cursos locales en ciencia pesquera y en varias especializaciones,
“tales como oceanografia fisica.

El Plan de Operaciones provee 144 meses-hombre de becas. La asigna-
cion se hara en base a las recomendaciones de los jefes de Departamento y
los expertos, de acuerdo con los resultados del esquema de evaluacién del
personal. En esta etapa, debe contemplarse el que las becas de corta duracién
sean asignadas al personal dei Departamento de Crustdceos, y también debe
haber para atender el aspecto tecrolégico de artes de pesca y eco-sondeo.

Por el momento, es imposible ser mas preciso al respecto; ya se han
Jlevado a cabo discusiones preliminares con directores de laboratorios en los
Estados Unidos de Norteamérica con respecto a la asignacién de las becas.

Se pondrd empefio en promover la ensefianza de la ciencia pesquera y
materias relacionadas en las instituciones educativas nacionales. A este res-
pPecto, los expertos colaboraran, tanto’como sea posible, con las autoridades
de estas instituciones y con la UNESCO.

Se han iniciado cursos en inglés para facilitar la comunicacién entre los
expertos y el personal y se han propuesto cursos en otros idiomas. se reco-
mienda que en la primera oportunidad se establezca (o se tenga acceso a)
un laboratorio de idiomas a través del cual se expanda esta actividad para
tres propodsitos:



i) preparacion de becarios en la lengua dei pais al que van a ir;
ii) preparacién de los expertos en espaiol;
ili} perfeccionamiento de una segunda y tercera lenguas del personal.

Asimismo se aprovechara la participacién en proyectos internacionales
(tales como CICAR) y en reuniones internacionales, como medios de en-
trenamiento.

Meta 4—Manejo de actividades de investigacion y de desarrolio

La realizacion de esta meta implica la organizacion y operacion de los
sistemas y servicios internos. Aunque se ha logrado progreso en ciertas li-
neas de actividad, dirigidas hacia esta meta, ain queda mucho por hacer;
probablemente se tendra que contratar a un consultor con el fin de que ase-
sore la linea de actividad 4.1, concerniente a los procedimientos de progra-
macién y presupuesto. El progreso con respecto a la linea de actividad 4.2,
dependera de los ajustes que el Programa pueda hacer en las practicas admi-
nistrativas existentes en la SIC y en la CNCP.

s

El asesor N° 1 ya esta activamente ocupado en el desarrollo de la acti-
vidad 4.3 [1] y se estd trabajando en las colecciones del Instituto (actividad
43 [2]). La Biblioteca (actividad 4.3 [3]) se desarroila con rapidez. Los ser-
vicios de llustraciones y de Procesamiento de Documentos [(actividadades
43 [4] y [51), han incrementado su efectividad, especialmente desde que
se nombré al Editor Cientifico. Se hara referencia al desarrollo del Taller
(actividad 4.3 [6]}, hasta que se hagan especificaciones més precisas sobre
el trabajo que debera desempenar. Se esta preparando un manual sefialando
los procedimientos con respecto a los servicios en las lineas de actividad
42 y 43.

Meta 5.—Servicios de informacién a la industria

Actualmente varias dependencias gubernamentales proveen servicios a
la industria pesquera. La SIC mantiene un servicio de inspeccion pesquera,
responsable de emitir permisos, hacer cumplir las reglamentaciones y ase-
sorar a la oficina central en situaciones locales. La Secretaria de Marina des-
pacha los permisos de navegacion, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pu-
blico recauda los impuestos, la Secretaria de Educacion Puablica opera el
Centro Nacional de Ciencias y Tecnologias Marinas en Veracruz, Ver., la
CNCP, el BanFoCo, y el Banco Nacional de Crédito Ejidal, también brindan ser-
viclos a la industria.

El personal extranjero también asesorard al Gobierno cuanto le sea posi-
ble y segiin sean las oportunidades que se les ofrezcan, en el desarroilo de
los servicios existentes y en la creacion de nuevos para el monitoreo efec-
tivo y comprensivo de la industria y todos sus sectores.

Los servicios proyectados, se relinen en tres grupos:
i) el monitoreo de las diversas secciones de la industria;



ii} la extensién y divulgacion de la informacion técnica; y
iii) el control e inspeccion.

Mientras que !os elementos del primero de éstos (lineas de actividad
5.1 a 5.4) estdn ya en operacion, los servicios seran plenamente efectivos
solamente cuando los resultados de la investigacién empiecen a estar dis-
ponibles. Lo mismo con respecto a las lineas de actividad 5.5, 5.6 y 5.7; esto
también tendrad relacién de retroalimentaciéon con las lineas 21 y 2.2 y co-
nexion con las lineas de las metas 11 y 12,

lil. CONDUCCION DE PROYECCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACGION

Este Proyecto ocupard la mayor parte de la atencién del personal del
Programa. Comprende 5 metas:

Describir [os recursos.

Describir e inventariar el equipo.

Describir la estructura y la dindmica industrial.
Analizar la demanda.

Identificar las perspectivas de desarrollo.

Para cada una de estas metas, en la tabla C se presenta un nimero de
lineas de actividad y se enlistan numerosas actividades, pero en este aspec-
to mas que en ningin otro es esencialmente indicativa dicha tabla. Aunque
la lista de actividades es extensa, no se pretende que sea exhaustiva. Las
relaciones de suministro y produccion de informacién de este Proyecto con
los otras seran numerosas y complejas, y el diagrama 4 sirve lnicamente pa-
ra sugerir algunas de estas conexiones. Las subsecciones siguientes mues-
tran algunos de los principios generales que se sugiere observar en la con-
duccion de la investigacion.

Principios generales que deben observarse en la
conduccién de las investigaciones.

En biologia pesquera, la estrategia comprenderd tres bases:

Primera.—Inventariar y evaluar cada recurso con el fin de formular pro-
puestas respecto a regimenes de pesca, ya sea en la iniciacién de nuevas
pesquerias o en el ajuste de las existentes. En esta fase, para cada recurso,
se enfatizardn los estudios de distribucion, estructura y dinamica de pobla-
ciones con el fin de evaluar los socks de cada especie. En el diagrama 9 en-
::or;)trjamos una representacion generalizada del flujo de informacion de este
rabajo.

Segunda.—Hacer un analisis profundo de los procesos que operan en
cada sistema-recurso y de las relaciones de estos procesos con las caracte-
risticas del habitat en el cual éste se introduce. Fl objetivo de este anélisis
sera proveer la informacién en base a la cual sean mas efectivos los regime-



nes de pesca, y asentar los sistemas para la prediccién de los cambios en
la distribucion y la disponibilidad. Los estudios en esta fase seran mas pro-
fundamente ecoldgicos que aquellos de la fase anterior.

Tercera.—Proceder a modificaciones experimentales del sistema-recurso
y controlarlos en varios niveles de cultivo.

Esta estrategia de tres etapas serd adaptada en la mayoria de los casos
para el estudio de recursos de especies particulares, pero en algunos, lo serd
para recursos de especies miiltiples, y, en aquellos casos en donde se emplee
el cultivo, la estrategia se aplicarda también al contexto ambiental de tales
recursos. Se elaboraran sinopsis de especie, segtn sea el caso.

El conocimiento actual de cada uno de los recursos en aguas mexicanas,
se encuentra en varios niveles y consecuentemente el Proyecto debe con-
sistir de planes que difieran en la fase en la que deban proseguirse. Ademas
el recurso varia en su importancia economica actual y potencial, consecuen-
temente la intensidad del trabajo sera diferente.

El trabajo de oceanografia también conprendera tres etapas:

Primera—Inicialmente se establecera el cuadro ambiental en éreas de
inmediata importancia desde el punto de vista del recurso, pero el objetivo
final serd proveer un cuadro ambiental de las aguas mexicanas. Sin embargo,
siempre habra diferencias entre las areas con respecto a la densidad de las
estaciones de observacion, al conjunto de factores climaticos observados, y
a la frecuencia y la precision de la observacién. En esta fase, la primera ta-
rea es establecer una metodologia para el disefio del cuadro ambiental, con
el fin de asegurar el equipo necesario y el entrenamiento del personal. El
refinamiento de las técnicas usadas en este trabajo y el mejoramiento de su
instrumentacién, seran tareas asignadas a la tercera fase del Proyecto de

Oceanagrafia.

Segunda.—Llevar a cabo estudios climéticos locales con respecto a si-
tuaciones especiales del recurso. En estos estudios habrd una ampliacidn
de las técnicas de observacién del cuadro ambiental, con ei fin de incluir un
rango mas amplio de factores climéticos y hacer observaciones de éstas en
forma tal que permitird hacer iterpretaciones més precisas y evaluaciones
del tiempo real de los elementos climaticos.

Tercera.—Llevar a cabo estudios de los fenémenos registrados en el cua-
dro ambiental, los cuales, como se menciona anteriormente, estaran rela-
cionados con el refinamiento de las técnicas y el mejoramiento del equipo;
pero a medida que el personal de este departamento sea reforzado en nu-
mero y en capacidad, se incrementard su analisis. Los objetivos de estos
estudios serén los de proveer sistemas de prediccion y su curso dependera
grandemente del juicio y destreza de los investigadores.

Los estudios tecnolégicos dentro del Programa estardn planeados en una
estrategia de dos fases.

Primera—Clasificar y describir las embarcaciones pesqueras, artes y
practicas de pesca, asi como el equipo y operaciones para manejar, procesar,
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almacenar y transportar fa captura desde que se extrae hasta su entrega fi-
nal al consumidor; con el fin de medir la eficiencia y productividad de la in-
dustria e identificar las oportunidades para la modificacion del equipo y/o
de las practicas, seglin los avances logrados en otros paises. La naturaleza
de estos estudios serd esencialmente de un rapido reconocimiento a través
del cual se provea una descripcién precisa de la situacién actual, para iden-
tificar las incapacidades y obstrucciones, y para indicar las inmediatas opor-
tunidades para cambios técnicos. Obviamente, estos estudios deben estar
a cargo de la Seccién de Estadistica. Estos tendrdn como resultado, entre
otras cosas, la preparacion de las descripciones de Unidades de Pesquerias
en el formato standard acordado.

Segunda.—Llevar a cabo investigaciones del equipo y précticas que se
desarrollan en cada sector de la industria. Estos estudios serdn dirigidos
hacia la determinacion de innovaciones apropiadas a las caracteristicas par-
ticulares de las pesquerias mexicanas. Las decisiones en la iniciaciéon de
estas investigaciones estarén basadas en los resultados de los trabajos de la
primera etapa y en los de los estudios econémicos. Se pondra especial aten- _
cion al mejoramiento posible productividad.

Los estudios econ6micos estardn dirigidos en una estrategia de 4 etapas.

Primera.—Inventariar y describir la estructura institucional en especial
las funciones de las sociedades cooperativas y de permisionarios; asi como
a los problemas de inversién.

Segunda.—Analizar y medir las operaciones de la industria en términos
financieros. Se hard un examen de costos e ingresos de cada sector de la
industria y se acumulardn datos con vistas a dirigir los estudios de costo/be-
neficio.

Tercera—Instituir modelos econométricos. Estos seran disefiados para
andlisis sectoriaies, asi como para el examen de pesquerias particulares. Una
primera tarea de esta fase sera el diseio de sistemas de decisién-funcion
con respecto a las flotas en aguas cercanas. Dependiendo de la decision del
Gobierno, se hara uso en alglin momento de modelos con relacién a operacio-
nes en aguas distantes y, seglin sea el progreso de estudios en la tercera
fase del sector bioldgico del Proyecto de Recursos, serén necesarios los
modelos para el disefio de estrategias con relacién a la programacion de las
préacticas para el cultivo de especies.

Cuarta—Establecer sistemas de decisién-funcién para cada uno de los
sectores de la industria y en ciertos casos para unidades de pesquerias
particulares.

Logistica de la Investigaci6n

En las ciencias naturales, las operaciones procederan segin las lineas
establecidas, al menos durante la primera fase. Debe ponerse considerabie
atencion al desarrollo del sistema para la coleccién de estadisticas de cap-
tura y esfuerzo de las operaciones comerciales; esta informacién se depu-
rard y ampliara, con respeto a la captura, por medio de muestreos sistema-
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ticos de ésta en embarcaciones pesqueras, en los muelles y en plantas pro-
cesadoras, y por muestreos especiales realizados en los barcos para inves-
tigacion. Igualmente la informacién serd depurada y ampliada con respecto
al esfuerzo, por medio de la distribucién de bitdcoras de pesca, de registros
hechos por observadores en barcos pesqueros y de investigaciones tecno-
I6gicas de pesca comparativa y de selectividad. E! plan general de la orga-
nizacion de este tipo de trabajo para los recursos del camarén estd repre-
sentado en el diagrama 8.

Se preparardn de inmediato planes similares. para el trabajo en peces
peldgicos y demersales.

Un elemento importante del Proyecto de Investigacién es la operacidn
del barco "Antonio Alzate” y posteriormente del “Alejandro de Humboldt"”,
y de otros més, bajo contrato o préstamo, o como barcos de oportunidad.
La elaboracién de érdenes permanentes, procedimientos y reglas para el ma-
nejo de este trabajo es una ocupacion importante det Cuerpo Directivo en
esta etapa inicial del Programa. Se ha nombrado a un Coordinador Gientifico de
Cruceros y se han formulado sus responsabilidades; asi como las respecti-
vas, a bordo, para el Capitén, el Patron de Pesca, el Experto en Eco-Sondeo,
y el Jefe de Crucero y personal cientifico. .-

Se estd preparando un manual general para trabajo en alta mar; este
documento especifica las reglas que deben observarse en su conduccién con
respecto a asuntos administratives, seguridad, disciplina, etc., y de cada
una de las prdcticas técnicas. Este documento serd importante para todos
los barcos relacionados con el programa y se suplementara con el Plan de
Crucero preparado para cada viaje, y los eventos de cada uno de éstos se
describirdn en los Informes de Crucero. Los movimientos de cada barco se-
rén anunciados en un Plan Anual de Operaciones, describiendo los planes en
términos generales y relacionando estas actividades con las diversas metas
del Proyecto de Investigacidn.

Los objetivos primordiales de las operaciones del “Antonio Alzate" y del
“Alejandro de Humboldt" serdn obtener por medio de pesca de prospeccién,
una descripcién de la composicién, distribucién y abundancia de recursos pe-
lagicos y demersales en aguas mexicanas y regiones adyacentes. El planea-
miento y conduccién del trabajo requerird de una estrecha colaboracion en-
tre los patrones de pesca, los expertos en eco-sondeo y los cientificos. Al
Principio, los puntos de vista del patrén de pesca y de! experto en eco-sondeo
Prevalecerédn en las decisiones para las tdcticas inmediatas de este trabajo,
subsecuentemente, a medida que la informacién se acumule y sea analizada,
Y a medida que la proveniente del cuadro ambiente ofrezca indicaciones
Predictivas, tanto las decisiones de estrategia como las de téctica, deben
emerger de una colaboracion efectiva entre todos los miembros de cada
equipo.

El disefio de los procedimientos de operacién para el cuadro ambiental
€s un tema que sera atendido por el oceandgrafo; el experto asociado (en
oceanografia) ha hecho progresos en este renglén, pero atin quedan por ha-
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cerse muchas decisiones practicas. El establecimiento de este trabajo dentro
de los Planes de Crucero del “Antonio Alzate” y del “Alejandro de Humbolt”,
es un asunto de gran urgencia.

Una de las actividades a las que el Cuerpo Directivo prestara mayor
atencion, serd la coordinacion del trabajo en el mar, los muelles, las plantas,
y en el laboratorio para integrar un programa funcional, Unico, dirigido con
efectividad a la obtencién de informacién de importancia directa en los
problemas de desarrollo y manejo de la industria. En el diagrama 9 se mues-
tra una representacion general de este sistema funcién-informaciéon que em-
pleara el Programa.

La ejecucién de investigacién més profunda, por ejemplo, en ecologia,
fisiologia, genética y otros campos, y el empleo de equipos avanzados en la:
aplicacién de técnicas sofisticadas, serdn llevadds a cabo tan pronto los re-
sultados de estas primeras fases indiquen una ventaja operacional que se ob-
tenga de tal adelanto. Igualmente, e! establecimiento de unidades piloto para
la aplicacién experimental de los resultados de la investigacion (especial-
mente en el cultivo de especies) se decidird seglin los resultados de la |n-
vestigacién y las decisiones alcanzadas en el Proyecto IV.

El disefio de procedimientos operacionales de la investigacion en las
ciencias sociales, es una cuestién que espera la llegada del Asesor N° 2,

Se mantendrd estrecho interés en los aspectos internacionales y las
actividades del Programa se relacionarédn con las de otros programas, coma
por ejemplo, CICAR.

IV. PLANEACION Y PROMOCION DE PROYECTOS DE DESARROLLO

Aunque el proyecto es esencialmente una actividad de pre-inversion, tie
ne obligacion de identificar, tan pronto y cuando sea posible, oportunidades
para desarrolios particulares de la industria y cursos de accion especiales
que pueden llevar al desarrolio. Tiene la obligacion de comunicar esta iden-
tificacion al Gobierno y de asesorarlo en la formulacién de actividades de
desarrollo en las que el Gobierno decida actuar respecto a la informacié
dada; ademds, el Programa debe contribuir y participar en estas actividades

Objetivos del desarrollo

Podemos decir, categéricamente, que el mayor objetivo es incrementa
y mejorar el consumo de pescado en México, elevando la calidad de los pr
ductos, y mejorando los arreglos de distribucion y ajustando los precios par
obtener una distribucion mas equitativa de estos productos en el pais.

Los logros de este objetivo principal y de sus diferentes partes implica
como se representa en el diagrama 6, que los objetivos anteriores tenga
éxito, algunos de los cuales se muestran en el diagrama, estos a su ve
contienen alcances de otros, principalmente de naturaleza operacional. Al mi
mo tiempo, el éxito de estos, significard éxito en otros. El mayor objetiv



por si mismo, traerd beneficios nutricionales, financieros, etc.. una provision
incrementada significard la expansion industrial con beneficios en los tres
sectores, etc.

Se podrian nombrar otros objetivos principales de manera alternativa,
tales como el mejoramiento de empleo y condiciones de vida para los pesca-
dores. €l uso racional del recurso, incremento en las ganancias de divisas,
importes reducidos para productos pesqueros, produccion diversificada, etc.
Estos probablemente podran lograrse como consecuencia de las actividades
dirigidas al objetivo principal.

Una tarea importante del personal del Programa serd ayudar al Gobierno
a escoger una ruta entre la sobre-estimacién y la sub-estimacién de la validez
de la informacion con respecto a las oportunidades de desarrollo. La planea-
cion satifactoria de un desarrollo debe atravesar un curso medio, entre ac-
tuar precipitadamente con informacion inadecuada y aplazar prudentemente
la accion a la expectativa de informacion maés precisa; esto dltimo es un
error al que generalmente estén expuestos los cientificos y el primer caso
es propensién de los industriales. Por lo tanto, el Programa debe establecer
una metodologia para la evaluacién de oportunidades de desarrolio y, con
base en ésta, proponer la seleccion de opdttunidades y la regulacion del
tiempo de las acciones con respecto a cada una.

Gran parte de la actividad del Programa estard relacionada con el des-
arrollo y la aplicacion de esta metodologia. Sin embargo, hay ciertos cursos
de accién cuya importancia general en las perspectivas de desarrollo es in-
dudable. De esta manera, puede decirse que el trabajo ciertamente puede
iniciarse en servicios de extension tan pronto se cuente con personal califi-
cado; ademds, la necesidad de entrenamiento técnico para la industria es
obvia. Aparte de estos dos casos, puede decirse también que debe darse
atencion inmediata a la formulacion de esguemas para la provisién de finan-
ciamiento para el desarrollo.

Metas del Programa

Las metas y actividades de este Proyecto estdn representadas en los
diagramas 5 y 6. El 6 representa un enfoque que empieza con la presentacion
de la meta mayor (nivel Z) y continda con una propuesta de metas (nive! S),
las cuales deberan ser alcanzadas para la realizacién de la mayor, seguida
Por otras mas {niveles R y P) que también deben ser logradas. Las metas
de niveles P, R y S, y las actividades que implican, pertenecen esencialmente
a la industria en si, mientras que las de los niveles A y B en el lado izquierdo
de este diagrama pertenecen al Gobierno.

El éxito en la promociéon del desarrollo depende en la destreza con la
que se una e! hueco entre los niveles B y P y con la que se aplique la meto-
dologia para escoger las oportunidades y asignar prioridades. Por “unir el
hueco” nos referimos al empleo de los servicios del Gobierno y controies
del nivel B (basado en las actividades, principalmente investigacién, de! ni-
vel A) y en guiar y ayudar a la industria a efectuar estos cambios que con-
duciran al objetivo principal.
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El diagrama 5 representa el enfoque operacional el cual, basado en in-
formacién disponible y empleando varias técnicas de anélisis de la situacion
y evaluacion de la ruta, propone varios cursos simultdneos de accién. Estos
deberan ser cibernéticamente arreglados, para que cada resultado y cada

tema de informacién sea retro-alimentado para el escrutinio y la Interpreta-

cién y se utilice al dirigir el trabajo subsecuente.

El diagrama 5, por lo tanto no representa las actividades de las tres
metas de este proyecto, sino que con méas precision muestra la estrategia

operacional de las actividades de la meta 12. La linea horizontal corresponde |

a un conjunto de actividades de varias metas anteriores, especialmente la
10; la linea superior representa el establecimiento de la metodologia de este
trabajo y las otras, las actividades promocionales seleccionadas. El Proyecto,
sin embargo, tiene otras tres metas del Programa que ahora se discuten
brevemente.

Meta 11.—Mansjo de [a pesqueria

Una exposicion completa del alcance de esta meta es: asegurar el in-
cremento en la productividad y por medio de esto, generar una extension de
las operaciones, a través de ajustes de regimenes de pesca, con el fin de
acercarlos mas hacia una relacién efectiva con las caracteristicas del re-
curso y mas en conformidad con los requerimientos de la comunidad. Las

lineas de actividad 11.1 a 11.4, deben ser seguidas para cada recurso sepa- |
radamente. La 11.1, significa un examen de los objetivos del uso del recurso

que deben seguirse, en conformidad con los resultados de las actividades en
las metas 6, 7 y 8, por medio de la formulacion del régimen de pesca y de un
proyecto de las reglamentaciones. El progreso de este trabajo dependeri del
éxito en la continuacion de la investigacion.

Mata 12.—Promover los cambios técnicos en la Industria

La presentacion de las iineas de actividad para esta meta, también es un
patron generalizado mas o menos importante para el recurso en turno y para
cada unidad de pesca. En este caso se debe dar prioridad al trabajo de ex-
tensién y al entrenamiento de operarios, especialmente de patrones de pesca,
apropiadamente para cada pesqueria. Asimismo se le debe dar considera-
cién, en la primera oportunidad, al desarrollo de la maricultura y la piscicul-
tura en aguas dulces. En principio, la secuencia a seguir en cada caso serd
de la siguiente manera:

Identificar los objetivos del desarrolto.

Identificar los aspectos en los cuales la situacién actual es
deficiente respecto a los objetivos.

Identificar las causas de estos aspectos.

Identificar los antecedentes de estas causas.

Descubrir formas para influenciar en esos antecedentes.

Predecir y evaluar efectos de los diferentes cursos de accién.

Seleccionar y promover el curso apropiado de accién.
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Como una actividad que contribuya simulténeamente a las metas 2 y 12,
el personal del Programa promovera la celebracién de una serie de reunjones
técnicas con pescadores; la reunién de entrenamiento, propuesta por el
Consejo para el Desarrollo Pesquero del Golfo de California, quedara incluida
en esta proposicion.

Otras reuniones similares que se podrian proponer son: localizacién y
operacién de plantas terminales pesqueras, infraestructura y mercado de
menudeo y mayoreo, etc.

Meta 13.—Preparar el Plan Maestro
Obviamente, la realizacion de esta meta es un objetivo interno del Pro-

grama en si, el cual dependerd, en gran parte del éxito con el cual las acti-
vidades de todas las metas precedentes sean ejercidas.
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Calendario de Actividades

Desde el punto de vista gubernamental, es recomendable que un documento
de planeacion, como éste, pueda ofrecer, si es posible prondsticos de las fechas
en las cuales puedan obtener resultados particulares y, reciprocamente, de las
proporciones con las que puede esperarse que ciertas caracteristicas cambien,
por ejemplo la captura total anual. El proposito de este capitulo es explicar por
qué no pueden ofrecerse en este documento prondsticos precisos de este tipo
y presentar, en su lugar, un calendario aproximado de las actividades.

La dificultad de hacer pronésticos en este Programa deriva de dos grandes
circunstancias. La primera, que una gran proporcidon de las actividades seran
en el campo de la investigacion. Segunda, que en esta etapa, la informacion
no estd disponible en el grado en el que la industria puede efectuar los cambios
en los niveles P y R del diagrama 6.

indudablemente, hay muchas actividades de investigacion, tales como pro-
cesamiento de datos, medicién de peces, lectura de escamas, etc., para las cua-
les se puede determinar el grado de “produccién”, y para io cual, por lo tanto,
se pueda estimar el tiempo necesario para concluir una cierta cantidad de este
trabajo. Pero en vista de gue no se podria pronosticar en esta etapa la cantidad
del trabajo necesario, y de que éste constituye la tnica parte de un conjunto de
actividades que deben ser llevadas a cabo, cualquier prondstico que pudiera in-
tentarse seria de poco valor. Lo mejor que puede hacerse es sefialar, como lo
hemos hecho en las siguientes paginas, una indicacion de las actividades que
el perscnal del Programa realizara en el curso de los cinco afios de vida del
mismo. Es razonable esperar que en algun momento antes de la terminacion del
Programa, digamos durante 1973, los servicios y controles del nivel B en el
diagrama 6, estaran en operacion efectiva, guiando y promoviendo el desarroilo
con éxito. Entonces la posicion logica a tomar sera asegurar que los procedi-
mientos de control efectivamente midan el grado del progreso hacia el logro de
este objetivo, y arreglar que los recursos adicionales estén disponibles cuando
el progreso muestra lentitud.

Con respecto al desarrollo industrial, por si mismo, tomando ia produccién

tota{ anual como indice, podemos suponer que, sin el impuiso que el Programa
pueda dar, la produccién continuaria aumentando aproximadamente 7.6% por
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aho que es el incremento que ha tenido desde 1958; esto implicara que la in-
dustria, continuara su aumento de recursos humanos y equipo (con algunos cam-
bios de productividad}, lo que caracterizard la economia nacional general. Este
grado de incremento podria significar una produccion del orden de 6.454,000
toneladas métricas en 1975. Y por supuesto, sera una cifra promediada entre
los diversos sectores de la industria, ya que en realidad éstos difieren en su
desarrollo potencial.

Gran parte del Proyecto IV estar4 dirigido a identificar los sectores de gran
potenciatidad y a encontrar cursos promocionales de accion que realizaran esos
potenciales con mas rapidez. Desde este punto de vista, y haciendo varias su-
posiciones, tales como valores de operaciones clave como el entrenamiento
de operarios, adquisicion de barcos y equipc, mejoramiento de infraestructura
y expansion de mercados, podemos nombrar varios grados mayores de incre-
mento para sectores seleccionados. No es necesario enfatizar la naturaleza pro-
visional de estos célculos. En la practica, en el curso de este Programa, se apli-
caran las experiencias modernas de Pert y Ramps, no solamente en los Pro-
yectos del Programa como tales, sino también en la promocién del desarrollo.

1970
Metas Actividades
1. Establecer la estructura directiva Completar el establecimiento de esta
del Programa. estructura y reclutamiento de la ma-

yoria de los expertos.

2. Establecer y operar la maguinaria Establecer el Cuerpo Directivo y el

consultiva. comité asesor de las operaciones del
barco; desarrollar la consulta con la

industria.
3. Entrenamiento del personal. Entrenamiento de servicio interno por

expertos; becas de corto tiempo; cur-
so de camarones; libros de texto.

4. Manejo de las actividades de in- Establecer servicio y procedimientos.
vestigacion y desarrollo.

5. Servicios de informacién a la in- Planear el desarrollo de estos servi-
dustria. cios y promover su desarrollo a me-
dida que la oportunidad lo permita.
6. Describir los recursos.

Pelégicds. Operar el “Antonio Alzate"” ca el Gol-
fo de California y en la costa occiden-
tal de Baja California, muestreo.

Demersales. Muestrear ia captura comercial; cru-
ceros de prospeccidn segin las opor-
tunidades se presenten; comenzar el
muestreo a la |lenada del “Alejandro
de Humboldt".



Camardn.

Otros.

Oceanografia.

7. Describir e inventariar el equipo.

8. Describir la estructura y la dina-
mica industrial.

9. Analizar la demanda.

10. Identificar las perspectivas de des-
arrollo.

11. Manejo de la pesqueria.

12. Promover el cambio técnico en la

Perfeccionar el sistema estadistico y
las rutinas de muestreo; repetir los
reconocimientos durante ias vedas
(Pacifico y Atlantico); continuar los
estudios de ciclo vital.

Evaluar.

Entrenar y equipar para el cuadro am-
biental; planear el trabajo de campo
inicial.

Iniciar los catdlogos: designar proce-

dimientos de inventario perfecciona-,
dos.

Planear los procedimientos de campo
y técnicas de procesamiento de da-
tos; asignar y entrenar al personal.

8.

En planeacién.

Similar al

Revisar las reglamentaciones existen-
tes y los problemas de la industria.

Empezar con los planes de entrena-

industria. miento a pescadores.
13. Preparar el plan maestro. En espera.
1971
Metas Actividades
1. Establecer la estructura directiva Continda.

del Programa.

2. Establecer y operar la maquinaria
consultiva.

3. Entrenamiento del personal.

4. Manejo de las actividades de inves-
tigacién y desarrollo.

5. Servicios de informacién a la in-
dustria.

ContindGa; celebrar la reunion de pes-
querias en aguas cercanas.

Becas; curso general de ciencia pes-
quera el entrenamiento de servicio in-
terno continda.

Continda.

Continuar su desarrotlo y operacién,
iniciar la publicacion de los resulta-
dos.
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6.

Describir los recursos.

Pelégicos. Continuar la prospeccién con el “An-
tonio Alzate"; iniciar e! mercado; in-
tensificar el reconocimiento de hue-
vos y larvas de juveniles; muestreo
en mercados.

Demersales. Continuar la prospeccién con el "Ale-
jandro de Humboldt”; muestreo en
mercados.

Camardn. Continuar e! muestreo; marcado in-
tensivo; estudios de juveniles.

Otros. ~ Evaluar.

Oceanografia. Desarrollar y extender el campo geo-

grafico del cuadro ambiental; refinar
los procedimientos.

. Describir e inventariar el equipo. Compfetar el inventario, si es posible.

8. Describir la estructura y la dina- Colectar y procesar los datos.

12.

13.

mica industrial.

. Analizar la demanda. Colectar y procesar los datos.

. Identificar las perspectivas de des- Empezar la recopilacién de datos e
arrollo. iniciar las consultas especiales.

. Manejo de la pasqueria. Empezar el examen de la convenien-

cia de revisar las reglamentaciones.

Promover el cambio técnico en la Iniciar el entrenamiento a pescadores;

industria. iniciar la extensién del trabajo.
Preparar el plan maestro. Empezar a reunir el material.
1972
Metas Actividades

. Establecer la estructura directiva Continia.

del Programa.

. Establecer y operar la maquinaria ContinGa. Celebrar la segunda reunién

consultiva. técnica.

. Entrenamiento de! personal, Becas; cursos especiales; el entrena-

miento de servicio interno continda.

. Manejo de las actividades de in- Continda.

vestigacion y desarrollo.
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5. Servicios de informacién a la in- Continuar desarrollando, incrementar

10.

11.

12.

1.

dustria. la produccion.

. Describir los recursos.

Pelagicos. Continuar el marcado; reconocimien-
tos de huevos y larvas de juveniles,
muestreo, extender las perspectivas
al sur; iniciar los estudios de com-
portamiento.

Demersales. Continuar la prospeccion y muestreo;
iniciar el reconocimiento de huevos y
larvas de juveniles.

Camarén. Continuar el muestreo, marcado, estu-
dio de juveniles; intensificar la inves-
tigacién ecoldgica.

Otros. Evaluar.

Oceanografia. Continuar con el proyecto cuadro am-
biental; agregar nuevas variables para
propositos especiales.

. Describir e Inventariar el equipo. Analizar los datos e iniciar procedi-

mientos de actualizacion.

. Describir la estructura y la dina- Analizar e interpretar los datos; formu-

mica industrial. lar modelos.

. Analizar la demanda. Analizar e interpretar los datos; formu-

lar modelos; empezar las proyeccio-
nes.

identificar las perspectivas de Empezar la evaluacién de perspectivas.
desarrollo,

Manejo de la pesqueria, Presentar proposiciones de reglamen-
cién.
Promover el cambio técnico en la Continuar el entrenamiento y la exten-
industria. sién; formular nuevas proposiciones.
1973
Metas Actividades

Establecer la estructura directiva Continga.
del Programa.

2. Establecer y operar la maquinaria Continda; celebrar la tercera reunién

consultiva. técnica.



3.

4,

5.

6.

11.
12.

13.

Entrenamiento de! personal. Contintia el entrenamiento de servicio
interno.

Manejo de las actividades de in- Continda:
vestigacion y desarrollo.

Servicios de informacion a la in- Continda.
dustria.

Describir los recursos.

Peléagicos. Continda el trabajo de campo; des-
arroliar los modelos de poblacién y
realizar la evaluacidn.

Demersales. Lo mismo.

Camardn. Lo misme; intensificar investigacidn
profunda con el cultivo como meta.

Otros. Evaluar.

,

Oceanografia. Continda el proyecto cuadro ambien-
tal; desarrollar estudios climaticos
locales.

. Describir e inventariar el equipo. Mantener el inventario.

. Describir la estructura y la dinami- Operar modelos.

ca industrial.

. Analizar la demanda. Desarrollar las proyecciones.

. Identificar las perspectivas de Identificar las perspectivas.
desarrollo.

Manejo de la pesqueria. Iniciar procedimientos de revision,

Promover el cambio técnico en ia Continuar el entrenamiento y la exten-

industria. sién; nuevas propasiciones.

Preparar el plan maestro. Delinear el material de otras metas y

preparar el primer borrador del plan.

1974
Metas Actividades
1. Establecer la estructura Directiva Continva; transferir las funciones en
. del Programa. su totalidad al personal local. Escribir
informe.

2

. Establecer y operar la maquinaria Continda; celebrar cuarta reunién téc-

consultiva. nica.
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Entrenamiento del personal.

. Manejo de las actividades de in- Semejante a (1)

vestigacién y desarrollo.

. Servicios de informacién a la in- Continda.

dustria.

. Describir los recursos.

Pelagicos. Continuar con el trabajo de campo;
refinar las evaluaciones y desarrollar
los sistemas de produccién.

Demersales. Lo mismo.

Camarén. Lo mismo, iniciar estacién piloto de
cultivo.

Otros. Formular planes avanzados.

Oceanografia. Continuar con el Proyecto cuadro am-
biental; extender los estudios de fe-
némenos.

7. Describir e inventariar el equipo. Mantener el inventario.

1.

i2.

13.

. Describir la estructura y la dina- Continda.

mica industrial.

. Analizar la demanda. Revisar las proyecciones.
. ldentificar las perspectivas de Revisar las identificaciones.
desarrollo.
Manejo de la pesqueria. Revisar los efectos de las reglamen-
taciones.
Promover el cambio técnico en la Continda.
Industria.
Preparar el plan maestro. Revisar los suministros de otras me-

tas y completar el plan.
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TABLA C
Metas y lineas de accion Actividades

I. CREACION Y OPERACION DE LA ESTRUCTURA DIRECTIVA DEL PROGRAMA.

1. Establecer la estructura Directiva del Programa.

1.1 Contratar personal y ex- (1) Nombramiento del personal.
pertos.
1.2 Organizar la oficina. {1} Establecer y operar el Cuerpo Ad-
ministrativo.

1.3 Adquirir equipo y provi- (1) Compra de:
siones. Vehiculos
Equipo para la biblioteca
Literatura
Magquinaria de taller
Equipo oceanogréfico
(2) Mantener, almacenar, etc., el equi-

po,
14 Manejar las operaciones (1) Establecer y operar: Programa
del Programa. anual y tramitacion de} presupues-
to.

(2) Sistema de comunicaciones.
(3) Sistema de informes y control.

2. Establecer y operar la maquinaria consultiva.

2.1 Consulta intra-guberna- (1) Establecer el Cuerpo Directivo.
mental. {2) Celebrar reuniones.

2.2 Consulta gobierno-indus- (1) Establecer cuerpos consultivos.
tria. {2} Celebrar reuniones.

Il. CREACION DE LA ESTRUCTURA NECESARIA PARA LA INVESTIGACION Y EL
DESARROLLO.

3. Entrenamiento del Personal

3.1 Asesorar los requerimien- (1) Asesorar las capacidades del per-
tos del entrenamiento. sonal.
{2) Iidentificar las destrezas requeri-
das.

3.2 Proporcionar cursos de (1) Evaular la competencia lingiisti-
lenguas. ca actual.
(2) Establecer el laboratorio de idio-
mas.
(3) Conducir los cursos.
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3.3. Entrenamiento local. (1)
(2)
(3)

(4

3.4 Entrenamiento en el ex- (1)
tranjero. (2)

3.5 Promover la provisién de (1)
entrenamiento en institu-

ciones locales. (2)

4.1 Proyecto y Presupuesto. (1)
{(2)

(3)

(4)

(1)
(2)
(3}
(4)
(5)

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

4.2 Servicios administrativos.

4.3 Servicios técnicos.

5.1 Monitereo def recurso. (1)
(2)

(3)

5.2 Monitoreo de pesca. (n

38

En el trabajo.

Seminarios.

Cursos especiales.
Entrenamientoc por medio de be-
cas en los barcos.

Becas.
Cursos especiales
les.

internaciona-

A nivel universitario de pregrado.

A nivel de postgrado.

4. Manejo de las Actividades de Investigacién y Desarrollo,

Informes de situacidn.
Asignacion y programacion de re-
cursas (RAMPS).

Técnica de evaluacidn y revista
del programa (PERT).

Programa y presupuesto anual.

Control del presupuesto.
Personal (registros y servicios)
Compras e inventario.
Transporte y almacenaje.
Cuentas.

Procesamiento de datos.
Coleccicnes cientificas.
Biblioteca.

Servicios de ilustracion.
Procesamiento de documentos.
Taller.

5. Servicios de Informacién a la Industria.

Tomar datos de la captura por
unidad de esfuerzo de la 5.2 (3)
y datos del cuadro ambiental del
6.6 (4).

Introducir los datos a los mode-
los.

Compilar y presentar resultados.

Refinar y mejorar los sistemas
pare colectar datos de captura y
esfuerzo,




5.3 Monitoreo de la industria.

5.4 Monitoreo del mercado.

5.5 Extension.

5.6 Control de calidad.

5.7 Inspeccion.

(2}

(3)
(4)
(5)

(6)

(7)
(1)

(2)
(3)
(4)
(1)
{2)

(1)
(2)

(3)

(1)
(2)

(1)
(2)

Desarrollar y emplear los proce-
dimientos de procesamiento de
datos.

Compilar y publicar la informa-
cién.

Establecer normas de funciona-
miento,

Establecer un servicio de inteli-
gencia comin,

Relacionar con los resultados de
Investigacion.
Publicar.

Establecer un servicio de inteli-
gencia comun.

Establecer normas de funciona-
miento.

Referirse a resultados del 8 y del
5.2.

Publicar.

Establecer un servicio de inteli-
gencia comun.

Compilar y publicar.

Publicar documentos exteriores.
Asesorar las necesidades con re-

ferencia a 8.5 (2).
Conducir fas demostraciones de
campo.

Establecer standards.

Establecer sistemas de muestreo
y de otro tipo de supervision.
Revisar las instrucciones.
Proveer las facilidades.

lil. CONDUGCCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION.

6. Describir los recursos.

6.1 Identidad.

6.2 Distribucion.

39
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(2}

1)

Verificar y completar la lista ta-
xondémica.

Identificar y catalogar los stocks
particulares.

Describir las patrones basicos de
distribucién de aionomorfos por
estacion.



(2)

(3)

6.3 Estructura y dindmica de
poblacién.

(1)
(2)

(1)
(2)

6.4 Disponibilidad,

(3)
(4)

6.5 Comportamiento (princi- (1)
palmente vulnerabilidad).

(2)

6.6 Cuadro ambiental.

(1)
(2)
(3)

(4)
(5)

(1

(2}

(1)
(2)

6.7 Cultivo.

6.8 Sindpsis de especies.

7. Describir e inventariar el equipo:

Describir y analizar el comporta-
miento migratorio por el cual un
patron de distribucién es reempla-
zado por otro.

Establecer sistemas de prediccion
de aparicién de stocks.

Establecer un modelo de ciclo de
vida.

Medir los procedimientos de po-
blacién.

Evaluar cada stock particular.
Establecer ecuaciones de rendi-
miento para cada stock particu-
lar,

Describir contornos de densidad.
Establecer sistemas de prediccion
de cambios en el rendimiento.

Describir y analizar la relacién
del pez con el arte de pesca.
Analizar determinantes de com-
portamiento de caracteristicas de
poblacién.

Instrumentacion.

Disefiar patrén de observacidn.
Establecer el régimen de obser-
vacién.

Observar.

Compilar y publicar tos datos.

Determinar la susceptibilidad a
varias practicas de cultivo.
Formular sistemas de cultivo.

Preparar.
Publicar.

Para cada uno:

7.1 De barcos.
72 De artes de pesca.

(1)
(2)

7.3 De infraestructura (inclu- (3)
ye facilidades portuarias).
7.4 De plantas procesadoras. (4)

7.5 De facilidades de alma-
cenaje.

Preparar catélogo de tipos.
Cuando sea necesario, preparar
descripciones de cada tipo.
Establecer inventario de unidades
(incluyendo valor).

Establecer arreglos para mante-
ner el inventario al dia.
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7.6 De transporte especial.
7.7 De mercado y tiendas.
7.8. De recursos humanos.

(1)
(2)
(3)

8.1 Describir las précticas.

8.2 Analizar las operaciones. (1)
(2)
(3)
¢1)
(2)

8.3 Costos e ingresos.

(1)
(2)

8.4 Infraestructura.

8.5 Recursos humanos.

(2)
3

8.6 Inversién y otros aspec- (1)
tos financieros.

(2)

(3)
14)

8.7 Modelos de produccion (1)
(cantidad y valor).
(2)

4l

8. Describir la estructura y la dindmica industrial.

Describir las operaciones del Sec-
tor Primario.

Describir las operaciones del Sec-
tor Secundario.

Describir las operaciones del Sec-
tor Terciario.

Tomar los datos operacionales del
5,

Suministro y produccion de da-
tos.

Procesar.

Establecer un sistema para obte-
ner datos de costos e ingresos.
Identificar determinantes en las
ganancias o pérdidas.

Medir el uso de la infraestructura
Medir la deficiencia en términos
de rapidez en las operaciones,
merma de materiales, costos.

Establecer sistemas para regis-
trar el tiempo utilizado.
Reconocimiento de habilidades.
Medir la productividad e identifi-
car determinantes de sus varios
niveles.

Establecer sistemas para regis-
trar el volumen y costo de la in-
version.

Medir las proporciones de depre-
ciacion.

Examinar los arreglos del seguro.
Examinar los sistemas de pago, y
escalas de sueldos.

Disefar, probar y operar los mo-
delos.

Hacer modelos para situaciones
seleccionadas.



9. Analizar la demanda.

9.1 Medir el poder de com- (1)
pra.

(2)

(3)

9.2 Evaluar los grados de con- (1)
sumo.

(2)
(3)

9.3 Estudios nutricionales. (1)

(2)

9.4. Evaluar los usos indus- (1)
triales.
(2)

9.5 Proyecciones de deman- (1)
da.

(2)

Establecer clasificaciones con cri-
terio socioeconémico y geogréa-
fico.

Colectar datos de muestreo de
utilidades y presupuestos familia-
res por grupos distintos.

Medir la localizacién, entre pa-
trones, de gastos normales para
pescado y productos pesqueros.

Colectar datos de usos normales
de pescado y productos pesque-
ros para grupos distintos.
Colectar datos respecto a las
compras de pescado y productos
pesqueros.

Identificar los prejuicios contra el
pescado y productos pesqueros.

Compilar (y, donde sea necesario,
obtener por analisis de laborato-
rio) la informacién de valor nu-
tritivo de las diferentes partes
del pescado y productos pesque-
ros.

Asesorar los efectos del valor nu-
tritivo de diferentes practicas do-
mésticas.

Clasificar y relacionarlos con la
economia general nacional.
Compilar datos de usos industria-
les del pescado y productos pes-
queros y evaluar la parte econé-
mica.

Compilar datos en tendencias de
poblacién, producto nacional bru-
10; eto.

Combinar los datos del 7.1 al 7.4
con los datos del 7.5 (1).

10. Indentificar las perspectivas de desarrollo.

10.1 Identificar oportunidades (1)
técnicas.
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Compilar (por unidades de pes-
queria y por regiones) el rendi-
miento del 6.



10.2 Examinar los problemas (1) Examinar las condiciones del tra-
socio-econémicos. bajo.
(2) Examinar las préacticas directivas.
(3) Examinar la estructura institucio-
nal.
(4) Medir la productividad.

10.3 Identificar los impedimen- (1) Examinar la evidencia de ganan-
tos. cias y pérdidas del 8.3 (2).
(2) Examinar la evidencia de grados
de consumo de la 9.2
(3) Revisar los resultados de mode-
los de produccién del 8.7.

10.4 Proponer prioridades. (1) Reunir los resultados de la 10.1,
10.2 y 10.3.
(2) Hacer estudios de costo/benefi-
cio.
IV. PLANEACION Y PROMOCION DE PROYECTOS DE DESARROLLO.
11. Manejo de la pesgueria. 4
11.1 Objetivos del uso del re- (1) Revisar los usos alternativos y
curso. evaluar las demandas relativas.
(2) Establecer el programa para su
uso.
11.2 Régimen de pesca. (1) Segin los resultados 6, 7 y 8

con vista al 11, para cada recurso,
proponer régimen,
(2) Discutir con la industria.

11.3 Reglamentaciones de pes- (1) A medida que sea necesario for-

ca. mular reglamentaciones de acuer-
do a 11.1.
11.4 Revision anual. (1) De los resultados déel 51 a 5.4

usando el 8.6.
12. Promover el cambio técnico en la industria.

12.1 Iniciacién de nuevas pes- (1) Barcos.
querias.
(2) Artes de pesca.
(3) Recursos humanos.
(4) Facilidades portuarias.
(5) Disposicién de la captura.

12.2 Expansién de pesquerias (1) Barcos.
existentes y mejoramien- (2) Artes de pesca.
to en su eficiencia. (3) Recursos humanos.
(4) Facilidades portuarias.
(5) Disposicion de la captura.
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12.3 Mejorar la utilizacién de (1) Manejo a bordo.
la captura. (2) Descarga y manejo.
(3) Procesamiento.
{4) Almacenamiento.
(5) Manejo y transporte.
(6) Promociéon de mercado.

13. Preparar el plan maestro.

13.1 Produccién, consumo vy (1) Fijar las metas con base en los
matas de produccion. resultados del 6 y 9.5 con refe-
rencia a las politicas nacionales.

13.2 Caracteristicas industria- (1) Con base en 10.2 y 8, especificar
les. las caracteristicas a establecer
en la industria.

13.3 Recursos econémicos. (1) Consulta de politicas nacionales
y planes.

13.4 Seleccion de oportunida- (2) Reconocimiento de las provisio-
des y de cursos de accién. nes.

13.5 Modelos de simulacién
13.6 Plan.

Esquema para la coleccién de datos con respecto a la captura tomada por la flota
camaronera y el esfuerzo realizado por ella, y, a través del muestreo, establecer la
composicién con respecto a especies, sexo, condicién gonadica.

B: Bitdcora; E: Esfuerzo; G: Captura; P: Pesca: C. C.: Composicién de la Captura;
M: Muestreo; S: Seleccién a bordo; P. F. Peces Finos; BAS: Basura; COM: Captura
Comercial (desembarcada); P: Pacotilla; V. N. R.: Venta no Registrada; V. R.: Venta
Registrada; Maquila: registro de cantidades por categorias comerciales, C. P., Com-
Posicion pacotilla; ¢/g captura por unidad de esfuerzo; R. V. registro de viajes, R. G.
E.. Registro de capturara y esfuerzo.

de LLUCH, B. D. y A. MENDOZA N. (1969).

IPrograma de Estudios de los Recursos Pesqueros Demersales del Golfe de Cali-
fornia 1968/1969; IV. Métodos de estimacién de indices de distribucién, abundancia y
otras caracteristicas poblacionales del camarén,

Aportacion del Instituto Nacicnal de Investigaciones Biolégico Pesqueras al IV
Congreso Nacional de Oceanografia, México, D. F.
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Cuerpo Directivo

Términos de referencia.

Considerando que el establecimiento del Programa implica participacion
de la DGP y CNCP, cada una con decisiones ejecutivas independientes y toman-
do en cuenta también que el parrafo 1.7 del’Plan de Operaciones requiere que
se solicite el punto de vista de la CNCP en el planteamiento y ejecucion de los
proyectos del programa, es necesario establecer un cuerpo a través del cual
se facilite la coordinacién de la participacion de esas entidades y para asegurar
el logro de los objetivos que constituyen la meta de estos proyectos, me-
diante las siguientes funciones especificas:

1—Recibir, discutir y comentar el material reunido para la formulacion de pro-
gramas y presupuestos de las instituciones representadas, con el propdsito
de enviarlas a la consideracién de la autoridad apropiada, para su aproba-
cién.

2. Recomendar, con la prioridad apropiada, la implementacién de programas de
acuerdo con el presupuesto aprobado.

3.—Revisar los programas con el propdsito de evaluar el progreso y los resul-
tados.

4 —Recibir los informes de los progresos logrados en la investigacién y, con
base en estos resultados, hacer recomendaciones a la autoridad apropiada
y tratar de establecer programas de desarrollo en un periodo de tiempo
razonable.

5~Establecer coordinacién con la industria para asegurar su participacion en
el desarrollo de los programas y, al mismo tiempo, hacer los arreglos nece-
sarios para asegurar que la industria esté bien informada acerca de este
trabajo.

6.—Participar en la seleccién de personal.
Estructura.

‘ El Cuerpo Directivo estara formado por el Director, el Co-Director y el Ad-
ministrador del Programa de Investigaciones y Fomento Pesqueros, por el Di-
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rector y el Subdirector del INIBP; el Subdirector de Asuntos Econémico Pesque-
ros de la DGP y por el Vicepresidente de la CNCP; estos dltimos dos, podran
designar dos representantes si lo juzgan necesario.

Reglas de Procedimiento.
A. Reuniones.

1.—El Cuerpo Directivo se reunird, cuando menos dos veces al mes en sesion
ordinaria y, podra celebrar tantas reuniones extraordinarias como lo consi-
dere necesario.

2.—Las reuniones sera presididas por el Director del Programa o, en su ausen-
cla, por cualquier persona que él designe.

3.—La convocatoria a una sesién, tanto ordinaria como extraordinaria, debera
ser entregada a cada uno de los miembros del Cuerpo Directivo, con tres
dias de anticipacién a la celebracién de la reunidon y debera ir acompanada
de una agenda y de todos ios documentos de trabajo.

4. —Las reuniones tendran lugar, puntualmente, en la Sala de Juntas del INIBP
y se considera que hay quorum cuando se encuentren presentes la mitad
més uno de los miembros.

5~—El Cuerpo Directivo estard atendido por una Secretaria; formada por las
Asistentes Técnicas del Director y del Co-Director del Programa.

6.—Se levantaran y guardaran las actas correspondientes a cada reunidn, para
ser discutidas y aprobadas en la siguiente.

B. Documentacion.

1.—La documentacién del Cuerpo Directivo estara reservada estrictamente para
uso del mismo, a menos que este Cuerpo decida que se proceda en otra
forma; los documentos seran distribuidos a todos ios miembros y se guar-
dara una copia en el archivo de la Secretaria.

2.—Los principales tipos de documentos seran: agenda, actas y documentos de
trabajo, cada uno de los cuales llevara un nimero progresivo asignado por
la Secretaria.

i) Agenda: incluird la siguiente informacién: nimero de la reunion, fecha
y lugar, adopcion de la agenday aprobacién de las actas de la reunion
anterior, asuntos pendientes, nuevos asuntos, otros asuntos y siguiente
reunién.

if) Actas: incluirdn: numero de la reunién, lugar y fecha, lista de asistentes,
decisiones y todos aquellos asuntos que el Cuerpo Directivo decida ha-
cer constar en el acta.

tii} Documentos de trabajo: plantearan el problema sobre el que trata el do-
cumento, un analisis del mismo y propondrén una solucion.

C. Procedimientos Técnicos.

» El Cuerpo Directivo establecera los praocedimientos técnicos para la revi-
sion y evaluacion de programas.




D. Comunicaciones.

1.—El Cuerpo presentaré los informea que considere necesarios sobre la eva-
luacién que ha realizado de programas y sobre otras actividades que recaen
dentro de los términos de referencia.

2 —1las decisiones que se tomen seran comunicadas a las personas involucra-
das, a través de los medios apropiados.

3—De acuerdo con los asuntos a tratar en alguna reunion en particular, el Cuer-
po Directivo podra invitar a representantes de la industria, asi como a ex-
pertos y otras personas relacionadas con el programa, para que participen
en la reunién.



Manejo de Operaciones en el Mar
A—COORDINADOR CIENTIFICO DE CRUCEROS (PACIFICO) (CCC/P)

Estacién: Mazatlan, Sinaloa.
Las funciones generales del CCC/P son:

1.—Ayudar en la planeacién y preparacion del trabajo en el ‘mar y asegurar la
coardinacion de las actividades de las personas relacionadas con estos pre-
parativos y en el desarrollo del trabajo,

2—Ayudar a los capitanes de barcos, de acuerdo con las circunstancias de ca-
da caso, para el aprovisionamiento, avituallamiento, servicios normales a
embarcaciones, tripulacion, asi como para la obtencién de asistencia médi- -
ca en tierra, para su barco y la tripulacién de éste.

3.—Mantener contacto constante con cada uno de los barcos involucrados en el
Programa, que se encuentren en alta mar.

4.—Preparar, con la frecuencia apropiada, informes detallados sobre la logistica
del trabajo desarrollado en alta mar. En el franscurso de cruceros, reunir
y diseminar informes diarios sobre el progreso del trabajo,

5.—Colaborar y ayudar al personal cientifico cuando se planeen investigaciones
en alta mar.

Las funciones particulares de! CCC/P seran las mismas para todos los bar-
cos, sean de la SIC, CNCP, INIBP o del Programa Yy para todos los barcos
rentados o prestados; con la diferencia de que al tratarse de estos ultimos
las tareas del CCC/P se reduciran de acuerdo con las caracteristicas del
contrato en los asuntos en los que el Programa no tiene autoridad.

1.—El CCC/P cooperara con el Cuerpo Directivo en la preparacién del Plan
Anual de Cruceros, para lo que, en el ultimo trimestre de cada afo, parti-
cipara en la preparacién de decisiones cientificas y administrativas res-
pecto a:

a) objetivos que deberan lograrse y determinar el trabajo cientifico y de
otra clase que debera efectuarse en cada crucero;



b) rutas y duracién de cada crucero;
¢) designacion de personal; y

d) preparacion de un presupuesto general para la conduccion de los cru-
ceros.

2.—Colaborara con el Jefe de cada crucero en la preparacién del Plan Particu-
lar del mismo.

3.—Ayudara al Capitédn de cada barco, como se indica en las funciones gene-
rales, para asegurarse que las embarcaciones se encuentren listas para
hacerse a la mar en los tiempos previamente sefalados.

4—Se asegurara de que exista comunicacién por radio, continua, con cada bar-
co, durante los cruceros y se asegurara también que todos los mensajes
recibidos sean registrados correcta y completamente. Preparara diariamen-
te un informe conciso de fodos los mensajes recibidos.

5—Mantendra una vigilancia estricta sobre el progreso de'cada crucero e in-
formara al Director del Programa de cualquier retraso o cambio.

s
6.—En el caso de que durante un crucero se hiciera necesarlo modificar el Plan
Particular del Crucero por causas de fuerza mayor, por retraso en el cum-
plimiento de una tarea o por necesidades del trabajo debera asegurarse:

a)} cuando fuere necesario, de que la persona o personas a quienes con-
cierne esa operacion, sean consultadas y de que los resultados de ta-
les consultas sean comunicados al Capitan y/o al Jefe de Crucero, se:
gun el caso; vy,

b) de que todas las personas afectadas por tal cambio sean informadas
de inmediato.

7—Fn el caso de una emergencia el CCC/P se asegurara de que todas las per-
sonas y autoridades que deban ser informadas lo sean debidamente, asi
como de que se tomen los pasos necesarios indicados para la solucién de
tal situacién,

8.—Al finalizar cada crucero, el CCC/P, debera.

a) Recibir la bitdcora del barco del Capitan.

b) Colaborara con el Jefe de Crucero para asegurarse de que todos los re-
gistros cientificos estén correctos y de que éstos sean reunidos y trans-
mitidos sin tardanza a las sesiones o departamentos apropiados.

c) Se aseguraré de que se tomen los pasos necesarios respecto a cual-
quier captura y a todo el material colectado.

d) Verificara que todo el equipo cientifica haya sido examinado, aimacena-
do y que se haya informado sobre el mismo.

9.—Preparara después de cada crucero un informe logistico sobre su conduc-
cion y en €l examipard hasta qué punto se cumplieron los objetivos de!
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crucero y determinara si el trabajo llevado a cabo, ha sido mas o menos el
planeado y con base en ese andlisis hara sugerencias acerca del manejo
y conduccién de estas operaciones.

10.—Examinara la estructura del barco y, de acuerdo con el Capitan, dard los
pasos necesarios para mantener la estructura en buenas condiciones.

En lo que se expone en parrafos anteriores y en el caso particular de
cada trabajo especial, todas las responsabilidades inherentes al cargo de
CCC/P seran consideradas también como las responsabilidades de cual-
quier asistente que le sea asignado.

B.—ORDENES PERMANENTES PARA LA OPERACION DEL BARCO
“ANTONIO ALZATE"

Capitan: Es responsable de: a) la navegacién del barco segin lo acordado
en el itinerario asignado en el Plan de Crucero, b) la seguridad del barco
y de la disciplina a bordo, ¢) el manejo de las provisiones del barco y, en
general, de la forma en que se conduzca, y d) dar todos los pasos necesa-
rios que su cargo le exija, de conformidad con las leyes concernientes y
en vigencia.

Patr6n de Pesca: En acuerdo con el experto en eco-sondeo y los expertos
y, sujeto a las decisiones del Capitén, es el responsable tanto de las deci-
siones respecto a dénde y cudndo se debera pescar, asi como de la con-
duccién de las operaciones de pesca. Deber4 dar los pasos necesarios para
que las operaciones de pesca puedan llevarse a cabo.

Experto en Ecosondeo: Es el responsable del mantenimiento y operacién
del equipo electronico y el usado para la localizacion de peces. De acuer-
do con los cientificos aconsejard al Capitdn y al Patrén de Pesca para que
se illeven a cabo con la maxima eficiencia esta clase de operaciones.

Jefe de Crucero y Cientificos: Son responsables del registro y observacion

de todas las operaciones, del muestreo de cualquier captura, y de hacer

y registrar las observaciones fisicas, quimicas y/o biolégicos y las medi-

ciones, segun la oportunidad que se presente de acuerdo con el Plan del
Crucero. Deberan colaborar y ayudar al Patrén de Pesca y al experto en

:co-sondeo. para que estos ultimos puedan descargar sus responsabilida-
es.



Antecedentes y Preparatives

La investigacién biologico pesquera en México puede considerarse como
una actividad de creacién reciente y, para atender las necesidades que el des-
arrollo de fa Industria Pesquera Nacional requiere, se han especializado algu-
nos de los bidlogos graduados tanto en la Universidad Nacional Auténoma de
México como en el Instituto Politécnico Nacignal y en la Universidad de Nuevo
Ledn, para realizar trabajos en este campo.

Las investigaciones relacionadas con la pesca se iniciaron oficialmente en
enero de 1947 en la Comisién Técnica Consultiva dependiente de la Direéccidn
General de Pesca de la Secretaria de Marina, 1a que posteriormente,en el afio
de 1959, pasé a la Secretaria de Industria y Comercio. De esta oficina técnica
se derivo el Instituto Nacional de investigaciones Bioldgico Pesqueras, que fue
fundado el 29 de agosto de 1962.

Los primeros trabajos que se desarrollaron en el INIBP tuvieron por tema
fundamental la taxonomia, con fines de identificacién de organismos marinos
y dulceacuicolas asi como realizaron recopilaciones bibliogréficas, revisiones
y traducciones de temas bioldgicos y pesqueros.

En el afio de 1966 con la actual administracién del gobierno y con la coope-
racion del asesor de la FAO, se planteé la reorganizacion total de las activida-
des, enfocandolas a resolver problemas de biologia pesquera, siendo una de las
principales limitantes el contar con personal no especializado en este campo;
asi como carecer de un nimero suficiente y de los medios adecuados. En ese
afio se reestructuraron los departamentos del Instituto programando, a nivel na-
cional, estudios sobre ias especies de interés comercial para la industria pes-
quera mexicana.

Al mismo tiempo se presté especial atencién a la organizacién de los ser-
vicios generales y técnicos, entre los que podemos destacar la reorganizacion
de la biblioteca, para lo cual se contraté un asesor del Centro de Informacién
Técnica Marina del Departamento de Pesca y Caza de California y se capacité
a un bidlogo como jefe de la misma.

En el campo, se reorganizaron las Estaciones de Biologia Pesquera y Pis-
cicolas reforzandolas con personal desplazado del Laboratorio Central y coor-
dinando los programas a través de los Departamentos.



Con la llegada del Co-Director del Programa, en los afios de 1967, 1968 y

1969 se intensifico la actividad, llevandose a cabo reuniones para la programa-
cion y elaboracion de presupuestos, asi como entrenamiento de personal, esta-
blecimiento de comités, reestructuracién de sistemas de estadisticas, y tam-
bién realizacion de algunos proyectos particulares y regionales.

En la actualidad con la incorporacién del Programa de Investigaciones y

Fomento Pesqueros MEXICO/FAO, el Instituto se encuentra trabajando en Ia
solucién de problemas pesqueros y se esta estudiando la posibilidad de trans-
formarlo en el Instituto de Investigaciones Pesqueras, incorporandole las sec-
ciones necesarias de tecnologia y economia, habiéndose dado los primeros pa-
sos al incorporar un departamento de ingenieria hidraulica.

PASOS SEGUIDOS PARA LA FIRMA DEL CONVENIO ENTRE MEXICO Y LAS
NACIONES UNIDAS

1.—En 1861 el Dr. Cecil Miles de la FAO, presenté la primera solicitud al Fon-

do Especial del PNUD.

2—En 1962, el Dr. Gonzélez Manero (en lugar del Dr. Miles) continué los tra-

mites para la realizacion de este programa; resumié los procedimientos
necesarios, edit6 el primer borrador del plan del programa en colaboracion
con el personal de la Direccién General de Pesca, Este documento se basé
en las notas de! Dr. Miles y fue sometido a varias dependencias guberna-
mentales. En este afio fue creado el Instituto Nacional de Investigaciones

Biclégico Pesqueras.

3.—En 1963 se realizaron cambios en la estructura de la politica pesquera y

en las posibilidades y facilidades del pais para el desarrollo pesquero. En
este afo fue creada la Comision Nacional Consultiva de Pesca.

4.—En diciembre de 1964 el Comité de Asistencia Técnica de las Naciones Uni-

das envié el proyecto propuesto al Secretario de Industria y Comercio, con
una descripcion de sus objetivos, contribuciones financieras y las necesi-
dades de expertos internacionales.

5.~En 1965 el Plan borrador fue reconstruido en ia base de su idea original,

considerando al programa como una expansién de las actividades del
INIBP; el Dr. Cecil Miles una vez mas sometié el documento a la conside-
racion y aprobacion del PNUD/FE y a la FAO en Nueva York y Roma.

6.—Estas organizaciones como respuesta a la solicitud del Gobierno de Me-

xico, designaron una misién de expertos en pesca (Drs. Kasahara, Laska-
rides y Milles) para visitar al pais con vistas a examinar la viabilidad de!
proyecto; la misién revisé los documentos importantes y visito los princi-
pales puertos pesqueros de la Republica acompanados de personal técnico
mexicano; presentaron un informe confidencial que seria usado como do-
cumento de trabajo para las reuniones que se llevaron a cabo en la Direc-
cién General de Pesca y de las que surgié un nuevo plan de operaciones.

7—~En abril de 1966 fue propuesto el Dr. Osorio Tafall como Co-director del

Proyecto en un memorandum transmitido al PNUD/FE a través de la Se-
cretaria de Relaciones Exteriores.
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8.—En marzo de 1967 la Secretaria de Relaciones Exteriorco ..
PNUD/FE en su 3a. reunion del Consejo Gobernante del PNUD aprobo
este proyecto el 19 de enero de este afio con una distribucién de 1.562,000
délares.

9.—Mientras tanto la FAO informé que en vista de que al Dr. Osorio Tafall le
fue asignado un puesto en las Naciones Unidas, no podria ser Co-director
de! Programa y esta Organizacién propuso al Dr. G. L. Kesteven en su lu-
gar. Después de un examen del curriculum vitae del Dr. Kesteven y de dis-
cusiones con los Drs. Holt y Ruivo durante el Congreso Mundial de Cama-
rones y Gambas en junio de 1967, fue aceptado; llegé a México en julio
de 1967 e hizo una visita a los principales puertos pesqueros, establecid
contacto con el personal del INIBP; con las estaciones de Biologia Pesque-
ra, con los Jefes de Pesca, con todo el personal de la DGP en el campo y
con la Industria Pesquera Nacional {Socledades Cooperativas y la Camara
Nacional de la Industria Pesquera), para poder evaluar las instalaciones y
equipo disponible. De esta visita el Dr. Kesteven presenté un informe.

10.—La Revision del plan del proyecto se continué y para este propdsito se es-
tableci6é un grupo de trabajo, presidido por el Director General de Orga-
nismos Internacionales de la Secretaria fle Relaciones Exteriores teniendo
como miembros al Representante de las Naciones Unidas en México, el
Representante Regional de la FAO para la Zona Norte, y el Sub-director
de Asuntos Biolagico Pesqueros; se hicieron modificaciones al plan del
proyecto y se analizaron las contribuciones del Fondo Especial y la de
contraparte del Gobierno de México.

11.—Cuando el documento fue corregido se envié a las dependencias del Go-
bierno relacionadas con el proyecto solicitdndoles sus puntos de vista del
plan de operaciones, o sea a la Secretaria de Industria y Comercio, la Se-
cretaria de Relaciones Exteriores, la Secretaria de Marina y la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. El 27 de febrero de 1969, quedé acordada
la realizacion del proyecto con una aportacion de $26.315,000.00 M. N. co-
mo contribucién de contraparte del Gobierno de México para los 5 afos.

12.—Se formuld el Acuerdo Presidencial en conformidad con la practica mexi-
cana, y se envid al Sr. Presidente de la Republica, Lic. Gustavo Diaz Qrdaz,
el 3 de marzo de 1969.

13.—En vista de que se hicieron modificaciones al plan de operaciones, una vez
més fue enviado a la FAO y al PNUD/FE por el Ing. Alarcén y Dr. Flores
Zorrilla (en lugar del Dr. Albornoz), respectivamente.

14 —Tomando ventajas de una reunién del Comité de Pesca de la FAO en abril
de 1969, el Lic. Jorge Echaniz, Lic. Rodrigo Sanchez Salido y Biél. Juan Luis
Cifuentes, sostuvieron discusiones con el personal del Departamento de

. Pesca de la FAO llegando a acuerdos definitivos.

15.—En julio de 1969, los representantes en México de las dos Organizaciones
Internacionales presentaron a la Secretaria de Relaciones Exteriores 17
puntos para discusion, y después de varias reuniones en la Direccion Ge-
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neral de Organismos Internacionales, se negocié el plan de operaciones
definitivo y se aprobé siendo transmitido a la FAO, quien contesté inme-
diatamente, y al PNUD/FE que contesté un poco después.

16.—Finalmente en agosto se prepard el texto definitivo. Después de hacer
modificaciones a los anexos del texto en inglés se prepararon carpetas del
plan para que los Sres. Secretarios de Industria y Comercio, de Relaciones
Exteriores y de Hacienda y Crédito Publico, asi como los representantes
de la FAO y del PNUD/FE, las firmaran de conformidad.

17.—Las firmas finales se obtuvieron el 3 de octubre de 1969, quedando-defini-
tivamente zstablecido el convenio para desarrollar el Programa de Inves-
tigaciones y Fomento Pesqueros, México/PNUD/FAQ.

18.—Por acuerdo del Sr. Presidente de la Reptblica Mexicana, Lic. Gustavo Diaz
Ordaz, fue nombrado el Bidl. Juan Luis Cifuentes Lemus, Subdirector de
asuntos Bioldgico Pesqueros, como Director del Programa, el dia 9 de oc-
tubre de 1969.

19—EI Programa se declaré operacional el 27 de octubre del mismo aiio.
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Estruetura Instituacional

El Programa de Investigaciones y Fomento Pesqueros México/FAO se
realiza a través del INIBP, dependiente de la DGP, coordindndose con otras
direcciones de la SIC, como son la de Fomento Cooperativo, la de Estadisticas,
la de Muestreo, la de Estudios Econdémicos, la Juridica y la de Industrias Ru-
rales; asi como con la CNCP, la Universidad Nacional Auténoma de México,
el Instituto Politécnico Nacional, el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Supe-
riores de Monterrey y algunos Gobiernos de los Estados.

Por esta razén describimos el Instituto Nacional de Investigaciones Bio-
Iégico Pesqueras:

1. Estructura y funciones.

Cuenta con un Laboratorio Central y con Estaciones de Biologia Pesquera
en Ensenada, B. C., La Paz, B. C., Mazatlan, Sin., Guaymas, Son., Salina Cruz,
Oax., Tampico, Tamps., Cd. del Carmen, Camp., Campeche, Camp., Progreso,
Yuc., e Isla Mujeres, Q. R.

Ademds con Estaciones Piscicolas en E| Zarco, Edo. de México, Temazcal,
Hgo., Tezontepec, Oax., Pdtzcuaro, Mich., Chapingo, Edo. de México, Canatlén,
Dgo., Chilpancingo, Gro., El Peaje, S. L. P., Jaral del Berrio, S. P., Tepic, Nay.,
Tancol, Tamps., Tlacoluca, Oax., y Zacatepec, Mor.

En este Instituto prestan sus servicios 60 Bidlogos, 6 Ingenieros, 14 Téc-
nicos Pesqueros y 5 Oceandlogos.

Estd formado por los siguientes departamentos: Crusticeos, Moluscos,
Peces Pelagicos, Peces Demersales, Oceanografia, Botanica, Aguas Continen-
tales, Piscicultura, e Ingenieria Hidraulico Pesquera. Y, con las Secciones de
Servicio de: Biblioteca, Laboratorio de Histologia, Laboratorio Quimico, Pro-
cesamiento de Datos, Taller y Fotografia, Dibujo y Procesamiento de Docu-
mentos.

Los Departamentos desarrollan gran parte de sus actividades en las Es-
taciones, tanto de Biologia Pesquera como Piscicolas, siendo coordinadas en
el Laboratorio Central con el fin de evitar duplicaciones y por lo tanto, gasto
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inutil de recursos; en éste Gltimo se realizan trabajos de laboratorio con el
material colectado en las Estaciones.

2. Personal.

La DGP se ha preocupado en eievar el nivel académico del personal, es-
timulandolo para que se gradie, asi como para que continie sus estudios para
su especializacion en Ciencias Pesqueras.

3. Entrenamientn.

Para el entrenamiento del personal han servido de manera importante las
reuniorres de programacion en la primera mitad de 1968 y los ejercicios de
planeacion de programas para 1969 y de 1970. Se ha preparado un plan com-
prens:vo para entrenamiento y, de acuerdo con éste, todo el personal partici-
pard en un seminario de 3 semanas sobre la ciencia pesquera, los recursos
pesqueros y los procedimientos de investigacién; durante el cual se evaluard
el nivel del persona!l y subsecuentemente se proveeran cursos especializados
segin los resultados de esta evaluacién para el que se estén preparando libros
de texto. En el plan de instruccion se han propuesto becas en Instituciones,
y entrenamiento por medio de becas en los barcos.

4. Comités.

Como medio para obtener asesoria del personal en aspectos particulares
del manejo del Instituto y para promover entre éste un sentido de responsabi-
lidad al asegurar su participacién en las decisiones diarias, el Director del
Instituto ha establecido una serie de comités asesores (para la biblioteca, pu-
blicaciones, taller y equipo, estadistica y formas, y aguas continentales);
Director es el Presidente, ex oficio, de cada comité, pero los miembros [nom-
brados generalmente por su capacidad personal y no como representantes de
los departamentos) eligen a uno de ellos como Presidente, el Director y o©-
director del programa son asesores y la Asistente Técnica del Co-director es
la secretaria de los comités. Se ha dado atencién especial a los procedimientos
y a la estandarizacién de los documentos. Cada comité determina sus propias
reglas de procedimientos y tiene la responsabilidad de elaborar un memoran-
dum administrativo relacionado con el asunto sobre el que asesora.

5. Procedimientos.

Se disefié una serie de procedimientos para el manejo de los asuntos del
Instituto, asi como una forma para programar y presupuestar y otras para el
control del procesamiento de documentos (Xerox y mimedégrafo) y se han pro-
puesto otras respecto a las solicitudes de compras, y a la autorizacién para
viajes. Se adopté un formato para informes de viaje (derivado del formato del
Departamento de Pesquerias de la FAQ). El Director del INIBP, establecié un
Boletin de la Direccién, publicado mensualmente, en el que informa al perso-
nal (especialmente de las estaciones de campo) del desarrollo diario del Ins-
tituto, instrucciones administrativas, etc., y como parte del esfuerzo para
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mantener al personal de las estaciones de campo informando de las actividades
del dia, se envian a las estaciones copias de las actas de los comités y de los
informes de viaje.

Se estd preparando un Manual de Procedimientos internos del Instituto
para uso del personal.

6. Publicaciones.

Anteriormente se publicaban las series “Trabajos de Divulgacién®”, Publi-
caciones” y “Anales”; después de algunos estudios sobre la manera en que
debian ser publicadas las investigaciones realizadas en el Instituto, se decidi6
iniciar 3 series: Divulgacidn, Investigacién Pesquera y Proyectos. La "'Serie
Divulgacién™ incluye Boletines, Bibliografias e Instructivos y fa "Serie Inves-
tigacion Pesquera” incluye Anales, Estudios y Listas de datos. También se
elaboran publicaciones cuya divulgaciéon es més restringida y son mimeo-
grafiadas, como los “‘Boletines de Informacién”, “Informes de Desarrollo de
Trabajo” y, “Documentos de Programacién’.

7. Programacion y Presupuesto. .

En el primer semestre de 1968 el Instituto tuvo una serie de reuniones
de programacion, una para cada Departamento, en las que el personal fue
invitado a revisar, en detalle, los objetivos, bases, métodos y programas de
su trabajo. Estas revisiones fueron posteriormente desarrolladas en el curso
de la operacion de programacion y al final de 1968 con respecto al trabajo
de 1969, y al final de 1969 con respecto al trabajo de 1970. En la operacion de
programacion, para la que se disefid una serie especial de formas, se dio aten-
cion considerable a la necesidad de identificar los temas con respecto a los
recursos sobre los que [a industria necesita informacion y para planear acti-
vidades de investigacién con respecto a estos asuntos de manera realistica.

Un tema de importancia en esta programacion fue la identificacion de la
necesidad de trabajar en el cuadro ambiental, sobre el que el Departamento
de Oceanografia se dedicard casi exclusivamente durante los préximos afios.

8. Proyectos particulares.

Entre los proyectos mas claramente definidos en el curso de las reunio-
nes de programacion que han sido promovidos, los mas notables son los si-
guientes:

a) —Fauna de Acompaiiamiento: Como consecuencia directa de la Reu-
nion de Harina de Pescado celebrada por la Secretaria de Industria
y Comercio en Guaymas, Son., las cooperativas pesqueras solicitaron
un estudio especial de la fauna que acompaiia y se captura con el
camaron, y ofrecieron tener barcos disponibles para el trabajo, libres
de costo. En el evento ocho barcos camaroneros realizaron un reco-
nocimiento de prospeccién en los fondos camaroneros del Golfo de
California. Los planes para este trabajo se describen en el Docu-
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mento de Programacion del Instituto No. 2; se presentd un informe
de la primera fase de este trabajo en el Reporte de Progreso de Tra-
bajo No. 1, y No. 2; ha sido publicado un informe preliminar de todo
el proyecto; se estd preparando un informe compresivo. El recono-
cimiento confirmé el entendimiento anterior sobre la proporcién del
camarén capturado con respecto a otros materiales capturados y
regresados al mar; también provee material y datos considerables
sobre las existencias de camarén y sobre la composicién de la fauna
de acompanamiento. Un proyecto similar con diez barcos camaro-
neros y dos barcos de inspeccién pesquera se realizé6 en 1969.

b) —Abulén: Se llevé a cabo una operacién de prospeccion con el fin de
utilizar métodos estadisticos para el diseiio de operaciones de
muestreo. )

¢} .—Camarén: El principal avance fue con respecto al sistema estadistico,
que se describe en la seccién de estadistica, a continuacién. Se lle-
varon a cabo discusiones sobre las investigaciones que deben rea-
lizarse con respecto a la biologia de estos recursos. Se acordd que -
el primer requisito es obtener un sistema de estadistica confiable y
detallado; e! siguiente, es determinar la identificacién de stocks y
para saber si el de cada sistema estuarino es auténomo o no; poste-
riormente deberd dedicarse tiempo a la medicidn de las caracteris-
ticas de la poblacién (crecimiento, mortalidad, reproduccion y re-
clutamiento); y en la primera oportunidad deberan realizarse inves-
tigaciones que sirvan de base para técnicas de cultivo. Se esta
analizando el significado ecético de las aguas costeras con respecto

a estos recursos.
9. Estadisticas.

Se ha puesto un mayor esfuerzo en el desarrollo de un sistema estadis-
tico para la pesqueria del camardn. Se ha codificado un inventario de tarjetas
perforadas de los barcos pesqueros mexicanos, preparada por los Jefes de
Pesca, y se usara una forma impresa de estas tarjetas en el sistema de infor-
mes de los Jefes de Pesca en todos los viajes de pesca, con datos sobre la
duracién del viaje y la cantidad de captura; una forma disefiada expresamente
para este propésito permitira el uso de una computadora en la compilacién
de los datos, directamente en el esfuerzo de captura y de descabezado v,
asociado con las tarjetas del inventario de los barcos, permitird ajustar los
datos de esfuerzo para las caracteristicas de los barcos los que servirén como
base para estudios tecnoldgicos y econémicos. La captura y esfuerzo en las
pesquerias del camarén en aguas someras se registrard en formas disenadas
para este propésito. Las plantas de procesade registran la composicion de
cada captura entregada a las mismas; esta informacion serd transmitida a
la Secretaria de tal forma que permita asociarla con los datos originales de
captura y esfuerzo. Se estén haciendo arreglos especiales para obtener datos
de la captura regresada al mar y de la no entregada a las plantas de proce-
sado, y también para el muestreo biolégico de la captura en el mar y de la
que sea desembarcada. En el diagrama 8 se representa este sistema. El ma-



nejo de esta operacién compleja incluye al Comité de E .
que tiene miembros de secciones de la Secretaria no mne:::;:?:‘;‘é?ﬁ?ﬁ

Se ha pensado dar pasos necesarios para la ext :
: ensi
en otras pesquerias. 6n de este sistema

Se ha preparado una descripcion estereotipada de cad
[ : st a u ni-
dades de pesquerias mexicanas (siguiendo el patrén e;mpleadr::a :: el?slnl:lg..
Pacifico), y sera publicado, en su primera instancia, en una edicién tentativa
en la Serie Divulgacion.

10. Proyectos Regionales.

Se estd compilando un Inventario de todas las aguas interiores que.se
publicard en la Serie Divulgacién. Se han discutido proyectos de desarrollo
regional para los Estados de Oaxaca, Guerrero, Tamaulipas, Sinaloa y

Coahuila.

Se ha hecho una proposicién detallada para el proyecto del "“Pueblo Pi-
loto”. En este proyecto se tratard de realizar un desarrollo comprensivo de
un pequeino pueblo pesquero. El proyecto &perard en tres fases: fase 1:
dedicada a desarrollos menores y un estudio detallado de la situacién geo-
gréafica, econdmica, tecnolégica, sociolégica y con respecto a los recursos;
se espera que dure un afio y que resulte un plan detallado para el desarrollo
de la situacion existente; er la fase 2, que se espera que dure cuatro afios,
el plan formulado al final de la fase 1 sera puesto en efecto y se espera
que se obtenga un avance corsiderable en la pesqueria y desarrollo en la
infraestructura y en las amenidades sociales; la fase 3, sin duracién especi-
ficada, se ocupard de la realizacién completa de las posibilidades reconoci-
das en la fase 2. Se espera que el proyecto produzca una metodologia para
este desarrollo, aplicable a otras comunidades.
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Esta publicacion puede solicitarse al Instituto Nacional de
Investigaciones Bioldgico Pesqueras, Dr. Carmona y Valle
101, 50. Piso México, D. F., se acabd de imprimir en no-
viembre de 1970, en los talleres de Impresora Técnica Mo-
derna, Calie “A" No. 68, Col. |. Zaragoza, México 9, D. F.,
la edicion consta de 1,500 ejemplares.



