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Introduccién

A partir del Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, dado a conocer por e/ C. Presidente de la
Republica en mayo de 1983, el CONACYT elabora el "Programa Nacional de Desarroilo Tecnolo-
gico y Cientifico 1984-1988" y la Secretaria de Pesca define el “Programa Nacional de Pesca y
Recursos del Mar 1984-1988", estableciéndose en ambos el “Programa de Investigacioén y Tecnolo-
gia Pesqueras".

Con el fin de analizar las bases, marcar prioridades y establecer compromisos de ejecucion de
este uitimo programa, el CONACYT y la Secretaria de Pesca organizaron la Reunién Nacional de
Investigacion y Tecnologia Pesqueras del 27 al 30 de noviembre de 1984, en la Cd. de México.

Acudieron a este evento representaciones de los sectores publico, privado y social, asi como de
instituciones de educacion superior, vinculados en los procesos de invastigacion y tecnologia
pesqueras, lo que permitié obtener la opinidn de una buena parte de la comunidad cientifica en la
materia.

Para reunir elementos que permitieran orientar las acciones del Programa, desde la elaboracion
hasta su ejecucion, se analizaron en fa reunion los temas de diagnostico de la investigacion,
objetivos, instrumentacién y compromisos para la ejecucién del programa. Estos cuatro puntos
fueron tocados por las seis mesas de trabajo que se formaron en la reunion.

Cabe destacar la entusiasta y valiosa participacion de los asistentes que generé la informacién
presentada en este documento.

Se agradece por este conducto a las personalidades que integraron cada presidium, ala atencién
que tuvieron los seriores expositores, la participacion de los expertos del extranjero que amable-
mente aceptaron la invitacion y las aportaciones de todos los asistentes.

Este documento constituye un primer volumen que describe el desarrolio dei evento, presenta
las ponencias que sirvieron de base para las discusiones y que se leyeron en plenaria, asi como las
conclusiones que se derivaron de las mesas de trabajo.

Las ponencias presentadas de manera particular en las mesas de trabajo, serdn objeto de un
segundo volumen,



1. Objetivo y Temas de la Reunion

OBJETIVO

Obtener los elementos para la formulacion y ejecucién del Programa Nacional de Investigaciony
Tecnologia Pesqueras.

Para cumplir con el objetivo se formaron seis mesas de trabajo:

I Investigacion sobre recursos y medio ambiente

Il investigacién sobre captura

Il investigacién sobre acuacultura

1V Investigacién sobre industrializacion

V Investigacion sobre comercializacion

VI Recursos, organizacion y sistemas para la investigaciéon pesquera

Las seis mesas sesionaron paraielamente durante los cuatro dias que duré la reunidn, para
analizar cuatro temas de cada mesa.

a. Diagndstico (martes 27)
b. Objetivos (miércoles 28)

c. Instrumentacién (jueves 29)
d. Compromisos (viernes 30)



2 Organizacién

El evento se organizé mediante una accién conjunta det CONACYT y la Secretaria de Pesca, por
conducto del Instituto Nacional de la Pesca (INP), quienes prepararon el programa de la reunion,
hicieron las invitaciones y convocatorias y coordinaron el desarrollio de la reunion.

Para la asistencia al evento se hicieron invitaciones persofaies a expertos en los temas que se
tratarian en cada una de las seis mesas de trabajo. Lo anterior se complementé con una convocato-
ria abierta para presentacion de ponencias relativas a los mismos temas, teniendo como resultado
la presencia de 180 personas. '

Las dependencias representadas fueron:

SECRETARIAS

Pesca

Programacién y Presupuesto

Educacién Puablica

Marina

Agricultura y Recursos Hidrauticos
Desarrollo Urbano y Ecologia

Comercio .

EDUCACION SUPERIOR

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad Auténoma Metropolitana
Instituto Politécnico Nacional

Universidad de Guadaiajara

Universidad de Sonora

Universidad Auténoma de Cd. del Carmen '
Universidad Veracruzana

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Universidad Nacional del Noroeste
Universidad Auténoma de Tamaulipas
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey

INSTITUTOS _
Nacionzl de ia Pesca T e v oo Bk g R s W ™
Naciona! de Nutricién afsata il T el Hoing T o EURIOOR 6
Mexicano de Comercio Exterior - - e T R ‘c:t*t? =
Nacional de Estadistica, Geografia e Inforavitice {{ PG, < o - A
INVITADOS P g o oA e e AR
Banco Nacional Pesquero y Portuario ' B sa ol ndalulat

FONDEPESCA °
Banco interamericano de Desarrolio



Petréleos Mexicanos (PEMEX)

Productos Pesqueros Mexicanos (PPM)

Distribuidora Conasupo (DICONSA)

Pescado de Chiapas

Productora Nacional de Redes, S.A.

RETESA

Consultores en Ingenieria Fluviomaritima, S.A. (CIFSA)

Centro de Investigacién y Desarrollo del Edo. de Sonora (CIDESON)
Centro de Ecodesarrollo

Colegio nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP)
Laboratorios Nacional de Famento Industrial (LANFI)

Programa Nacional de Alimentos .

Comision Naclonal. de Alimentacion;. :

Asociacion Nacional de Universidades e lnstltucionas de Ensefanza Superior (ANUIES).
Comisién de Pesca de la Camara. de Diputados

Senado de la Republica

La reunién se llevo a cabo en las instalaciones del Hotel Geneve de México D.F., del 27 al 30 de
noviembre de 1984, de 9:00 a 14:00 hrs. y de 15:30 a 18:30 hrs. con el siguiente programa de trabajo y
que posteriormente detalla con los resultados obtenidos:

MARTES 27
a. Inauguracion del evento

b.
c.

d.

Ponencia del Dr. Gonzalo Halffter, en plenaria

Presentacién y discusion de ponencias para analizar el tema de “Diagnostico” de la investiga-
cién pesquera en México, por mesas de trabajo.

Obtencién de conclusiones

MIERCOLES 28

a.
b.
c.

Lectura de conclusiones del dia anterior, en plenaria

Ponencia del ing. José Antonio Carranza Palacios, en plenaria

Presentacién y discusién de ponencias, para analizar e tema de “Objetivos” del Programa
Nacional, en cada mesa de trabajo.

d. Obtencién de conclusiones

JUEVES 29
a. Lectura de conclusiones del dia anterior, en plenaria
b. Panencia det Dr. Manuel Ortega Ortega S

¢. Presentacion y discusion de ponencias, para analizar el tema de “Instrumentaciéon” del

Programa Nacional, en mesas de trabajo.

d. Obtencién de conclusiones

VIERNES 30

a.
b.
C.

d.
.

f.
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Lectura de conclusiones del dia anterior, en plenaria

Ponencia del Dr. Agustin Ayala Castafares

Presentacion y discusion de ponencias para analizar el tema “"Compromisos”, para el desarro-
llo del Programa Nacional, en las mesas de trabajo.

Obtencién de conclusiones.

Presentacién, en plenaria, de las conclusiones generales, de cada mesa de trabajo, sobre los
cuatro temas que se tocaron.

Clausura de la reunion.



3. Mecénica d_e Trabajo

Con el propésito de propiciar una mayor participacion de los asistentes a la reunion, se formaron
grupos con expertos en los temas correspondientes a las mesas de trabajo.

Para cada una de éstas se designé un presidente, cuyas funciones eran dar inicio y términoalas
sesiones, dar a conocer los mecanismos de trabajo, moderar las intervenciones en tiempo y
tematica, someter a consideracién de los participantes las aportaciones e integrar las conclusiones
de la sesion.

Se designo también un secretario de mesa encargado de: registrar la asistencia; tomar nota de las
aportaciones mas relevantes y conclusiones; leer en plenaria las conclusiones del dia anteriory un
pequefio resumen de las ponencias presentadas y analizadas en la mesa.

Las aportaciones de cada tema se hicieron tomando como base la ponencia presentada al inicio
de cada sesion plenaria y las que se leyeron en cada mesa de trabajo. Dichas aportaciones eran
puestas a consideracién del grupo, para Hegar a consensos, integrando de esta manera las
conclusiones de cada mesa, en los cuatro temas analizados durante la reunién.
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4. Desarrollo del Evento

4.1. Inauguracién

Como se habia programado, por la manana del 27 de noviembre tuvo lugar la ceremonia de
inauguracién de la reunion.

Con sala llena, el Bi6l. Mauro Céardenas hizo la presentacién de los integrantes del presidium: Dr.
Héctor Mayagoitia Dominguez, Director General de CONACYT; Lic. Fernando Castro y Castro,
Subsecretario de Infraestructura Pesquera de la Secretaria de Pesca; Ing. José Antonio Carranza,
Director General del Instituto Nacional de la Pesca; Dr. Agustin Ayala Castafares, Director de!
Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia de la UNAM; Dr. Gonzalo Halffter Salas, Director
Adjunto de Desarrolio Cientifico de CONACYT; Ing. Octavio Diaz Gonzalez, Director General de
Ciencia y Tecnologia del mar de la S.E.P.; Ing. Alfonso Lozano, Secretario General del Instituto
Politécnico Nacional; ing. José Aguilar Alcérreca, Presidente de la Comision de Pesca de la
Camara de Diputados, y el Ing. Manuel Rivera Zamudio, Rector de ta Universidad de Sonora.

Inmediatamente después, el Dr. Héctor Mayagoitia Dominguez procedié a la inauguracion
formal.

Discurso Inaugural del Dr. Héctor Mayagoltia Dominguez

Sefloras y sefiores.

Las operaciones de pesca de mediana altura y de altura son relevantemente nuevas en nuestro pais.
Corresponden a etapas de amplio desarrollo industrial y de hédbitos alimentarios diversificados y
modernos por parte de la poblacion. Esto no quiere decir que sélo se realice pesca costera o de
litoral. Sin embargo para citar dos ejemplos ilustrativos basta recordar que las bases técnicas para
el aprovechamiento del camarén datan apenas de ta década de los 30's, y que las embarcaciones
mexicanas comenzaron a competir con los pescadores extranjeros {que desde hace tiempo
operaban en aguas del pais) hasta los afios 50's. Por cuanto al volumen de captura, se necesitod
llegar a 1956 para rebasar las 100 mil toneladas anuales. ‘

A partir de 1970, y particularmente desde el establecimiento de la Zona Econdmica Exclusiva de
200 millas, aumento en forma notable la captura, para alcanzar en 1983 mas de un millén de
tonetadas, volumen que coloca a México dentro de los 20 paises pesqueros mas importantes del
mundo,

Ante este incremento acelerado de la captura aparecen necesariamente los problemas de
balance y flujo de materiales, coordinacion de operaciones, flujo de productos y procesos, tecnolo-
gia de frios, industrializacion, transporte y distribucion para los mercados locales y del exterior. En
otras palabras, al pasar de la pesca artesanal a la pesca industrial y los mas amplios mercados,
aparecieron los problemas del proceso masivo y de los factores de escala. La resolucion de estos
‘problemas solamente se puede encontrar mediante aplicacion directa de la investigacion cientifica
y el desarrolio tecnoldgico, es decir, por la utilizacién inmediata de 1o que ya se sabe y la promooién
activa de sistemas de gran capacidad organizados oportunamente y conforme se generan. los
nuevos conocimientos.

Por otra parte, en los ultimos aflos hemos llegado a dimensionar.cabalmente que laautosuficien-
cia alimentaria es indispensable para nuestro desarrolio socioecondémico. Dicha sutosuficiencia
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requiere no sélo la produccion de agropecuarios bésicos sino, lo que es mas importante, la
posibilidad y la costumbre de utilizar las especies del mar y de las aguas continentales, cuya
importancia definitiva se reconoce en todos los paises avanzados.

Es verdad que no se conoce todavia con precisién el potencial pesquero de las aguas mexicanas.
Pero tenemos estimaciones que sefialan cdmo es posible rebasar 6 millones de toneladas por afio.

Por cierto, de esta cifra 2.5 millones corresponden a recursos de orden potencial, o sea que la
organizacion de su explotacidn requiere también investigacidn cientificay tecnolégica en especia-
lidades todavia insuficientemente desarroliadas en México.

Afortunadamente, 1a administracion del Seftor Presidente de la Madrid ha puesto en marchauna
politica de uso racional y sostenido para el aprovechamiento y conservacion de |los recursos
pesqueros, como se indica en el Programa de Mediano Plazo del Sector de Pesca cuyas acciones
fundamentales se han incluido en el Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico, coordinado
por el CONACYT.

En el mismo orden de ideas, el Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar, establece quela
actividad pesquera tiene que ser integrada e integral puesto que debe contemplar no sélo la
integracién sectorial en todas sus fases sino, lo que es mas importante, la articulacién de recursos
humanos capacitados, con la organizacién industrial y los modernos implementos tecnolégicos
como el sonar y las operaciones via satélite para la localizacién. Por ello, se han disefiado
programas de alto nivel para la investigacion del recurso, su captura, proceso industrial, comercia-
lizacion y todos aquellos aspectos que requieren coordinacién y congruencia de todos los partici-
pantes. Este es el espiritu con el que se promueve, coordina y aplica nuestra capacidad de
generacién y uso de los conocimientos.

Elio quiere decir que no es posible congebir un incremento de las capturas sin un anadlisis de la
cuantia y disponibilidad de las especies, la capacitacién de los recursos humanos, la capacidad de
industrializacién y aun los mercados para la absorcién de los productos en el pais y en el exterior. A
mayor abundamiento, no sélo se plantea el aprovechamiento de los cardimenes naturales sino que
se debe elevar la produccién con la captura de especies cultivadas en aguas continentales o en
instalaciones estuarinas, lo que también constituye un campo paralelo para la investigacién
tecnoldgica. Por eso el programa se estructura con proyectos que van desde el estudio biolégico
de las especies hasta el de las artes de pesca y los sistemas de conservacién e industrializacion de
los productos. Resalta asi la necesidad de investigacién integrada y diversificada de |os recursos
pesqueros, en la misma forma que otras investigaciones sobre nuestros recursos renovables.

Este tipo de proyectos requiere investigacion concreta pero, simulténeamente, y por las latitudes
tropicales de la mayor parte de nuestros mares, ataque técnico diversificado, multidisciplinario y
de accion en equipos. Todavia es necesario profundizar los estudios biolégicos, ecoldgicos, de
reproduccion y movimiento de las especies y otros varios aspectos bdsicos para las pesquerias,
como los artificios de localizacidn, fa explotacién permisible y la rentabllrdad de las diversas
especies aprovechables.

Se trata, por tanto, de una tarea dificil. Es, en realidad, el reto de aprender a manejar los recursos
de un pais tropical, diversificado, con poblacién estratificada y de variados habitos alimentarios
que, conforme al Plan Nacional de Desarrollo y el PRONDETYC, debe atenderse como base para
nuestro desarrollo socioecondmico.

Todavia no estan resueltos muchos de los problemas. Entre los factores limitantes esta la
escasez de personal cientifico y técnico de alto nivel. Afortunadamente, son ya varias las institucio-
nes de ensefianza e investigacion las que se abocan a resolver este problema y a las que el
CONACYT apoya mediante su programa de fortalecimiento de posgrado y el financiamiento y
orientacion de los proyectos de investigacion mas importantes. Por su propia naturaleza, pasaran
algunos afios para que se pueda disponer del equipo cientifico y técnico indispensable para la
correcta explotacion de los recursos marinos y dulceacuicolas. Por otra parte la escasez del
personal especializado se complica con la variabilidad ciclica y estacional de las especies, que
motiva la subutilizacién de la flota pesquera o, por el contrario, la explotacion excesiva de las
especies mas valiosas. En esta reunién nacional se daran a conocer avances en la solucion de
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varios de estos problemas y medidas para una mejor coordinacién de los esfuerzos en materia de
pesca. :

En relacion con esto, hace apenas unos meses se ha tomado una medida de gran importancia al
conceder la desconcentracion al Instituto Nacional de Pesca. Estamos ampliamente convencidos
- que se permitira asi su consolidacion como érgano de investigacion técnica para el impulso de las
actividades pesqueras asi como para la 6ptima administracién de |0s recursos vivos de.l mar. Esun
paso definitivo para establecer pronto toda una estructura de investigacion madura dentro del
sector. Sus primeros resultados pueden verse ya en la formulacion del Programa Nacional de
Investigacion Pesquera, fundamental para la planeacion subsecuente del sector.

El campo de accién abarca la prospeccion y evaluacién de los recursos pesqueros de México, asi
como su monitoreo, su desarrollo y la aplicacién de tecnologias de captura y acuacultura que
interrelacionen las pesquerias y su ambiente, paralelamente con la transformacién y comercializa-
cion de los productos, acordes a las condiciones del pais. Como en otros programas de investiga-
cion que desarrolla el actual régimen el énfasis se pone en los problemas de México y losrecursos
para atenderlos por lo que, en términos concretos se fomentaré no sélo la pesca de exportacion
sino también ia de tipo artesanal, importante alternativa en apoyo a Ios grupos econémicamente
débiles.

Pensamos que se camina en la direccién correcta para la utilizacién rentable y sostenida de este
recurso natural que, ante la insoslayable situacién que se nos presenta, ha de convertir ia crisis
econdmica en oportunidad de cambio positivo para bien de la nacién y beneficio de todos los
mexicanos. '
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4.2. Diagnéstico de la Investigacién Pesquera Nacional

Los trabajos de la Reunién Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica Pesqueras dieron
comienzo inmediatamente después de la ceremonia inaugural con un documento del Dr. Gonzalo
Halffter, cuando éste io ley6 ante los participantes reunidos en sesién pienaria,

Ei documento, que aport6 los elementos para hacer el diagnostico del estado actual de la
investigacion pesquera de México, sirvi6 como punto de partida a las deliberaciones que se
llevaron a cabo el 27 de noviembre en cada una de las seis mesas de trabajo. Incluye tres partes: un
diagnéstico por pesquerias, otro por temas y un resumen de la capacidad nacional para la
investigacién pesquera.

Elementos para el Diagnéstico de ia investigacién
Pesquera en México

Gonzalo Halffter

Director Adjunto para el
Desarrollo Cientifico
Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

He planteado este diagndstico en dos partes. La primera, enfocada por tipo de pesqueria. La
segunda, examinando el estado que guardan los temas principales de esta reunion.

Diagnéestico por pesquerias
1. Especies de alto valor comercial, destinadas mayormente a la exportacién.

Camarén.

Se tiene un conocimiento razonablemente bueno del recurso en ambos litorales, habiéndose
llegado a determinaciones del rendimiento maximo sostenido por areas. Un hueco importante se
encuentra aun en la relacion con el ambiente y ia explicacion y prondstico de las muy fuertes
variaciones en abundancia.

Lacapturaserealiza contecnologia bien establecida, asi como la industrializacién. En altamar, la
tecnologia originalmente importada, ha sido mejorada en tanto en lo que se refiere a barcos como a
redes, conservacion a bordo, procesamiento, etc. La captura en aguas protegidas se ha mantenido
durante muchos afios practicamente igual, ain cuando han habido algunas mejoras tecnolégicas
como los tapos de concreto. ’

Distintas instituciones han emprendido estudios de cultivo, tanto intensivo, como extensivo. Ef
primero no se ha logrado aun, a pesar de ser rentable; el extensivo o engorda se encuentraen etapa
experimental. '

El camaron se considera una pesqueria prioritaria. Conocerla a fondo es indispensable. El
incremento de ia produccién en los paises de Oriente puede provocar la estabilizacién o incluso
baja de los precios internacionales. Esto obligaria a racionalizar la pesqueria; por el contrario, el
exceso en el esfuerzo de captura puede provocar serios problemas.
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Abulén,
La pesqueria ha venido declinando. El recurso esta sobre-explotado y su recuperacion a niveles
normales podrd requerir varios afios.

Identificado el problema como un exceso de captura que incidié sobre las edades prereproduc-
toras, actualmente la reduccién de lo bancos naturales hasta niveles peligrosamente bajos, requie-
re de urgente investigacion ecoldgica y pesquera. Las relaciones con el medio, en particular los
sustratos disponibles, alimento, competencia y crecimientos diferenciales, son temas im portantes
en esta pesqueria. :

El cultivo, que se ha intentado a lo largo de mas de 10 afios, puede no ser suficiente para subsistir
la produccién natural, ni ain en el caso de que tenga éxito.

La tecnologia para la captura y la industrializacion esta bien establecida, aun cuando hay
mejoras, especialmente de aprovechamiento de las conchas, que podrian intentarse.

Langosta.

En ambos litorales su explotacién parece estarllegando a los niveles maximos. Comparativamente,
se sabe poco de las langostas. El conocimiento de la dinamica de sus poblaciones presenta lagunas
importantes, y la determinacién de rendimientos sostenidos aun requiere de mucho trabajo. La
captura se lleva a cabo con tecnologias bien establecidas a lo largo de muchos afios, al igualquela
industrializacién.

En varias ocasiones ha sugerido la posibilidad de cultivo. Aparentemente su lento crecimiento la
hace poco susceptible al cultivo intensivo. No obstante, se han presentado alternativas de manejo
ambiental que pudieran tener éxito. Es necesario un conocimiento mas profundo de su ecologia
antes de intentar algo serio. ¢

2. Especies gue se destinan principalmente al consumo interno directo.

Este tipo de pesquerias presentan la probleméatica més compleja y heterogénea. Si bien ameritan
un importante esfuerzo de investigacion, son las que han recibido menor atencion, en parte por
corresponder al tipo de pesquerias tropicales de gran diversidad, que no han sido satisfactoria-
mente resueltas en ninguna parte del mundo.

La explotacién de estos recursos cuando se ha hecho aescalaindustrial ha caido casi de manera
inevitable en esquemas de sobreinversion, tanto en barcos como en plantas. Los sistemas de
comercializacion han sido insuficientes o sélo rentables sobre la base de un diferencial enorme
entre el precio de playa y el que paga e! consumidor final.

En realidad, estamos hablando de dos tipos de pesqueria.

A). Lallamada pesca artesanal, costera o riberefa, ejercida por los pequefios grupos de pesca-
dores, con escasa capacidad de inversién, que capturan una variedad considerable de especies de
relativa poca abundancia. Esta pesca es la mas importante fuente de alimentos de autoconsumo y
la que mantiene el mas atto nivel de empleos. Se basa en la expiotacioh oportunista de un gran
numero de especies que incluyen escama, tiburones, jaibas, cangresos, almejas, pulpos, callo de
hacha, calamares, etc.

B). Las pesquerias tecnificadas, con barcos medianos a grandes, que se dedican ala pesca con
linea, al arrastre, etc. En términos generales, las operaciones que se llevan a cabo en los litorales
mexicanos son de escasos rendimientos, de calidad muy heterogénea y muy alta variabilidad. Sus
altos costos de operacion y lo escaso de los volimenes capturados de especies de alto precio, han
probado ser, en la mayor parte de los casos, causa de la inevitable ineficiencia.

Aunque hay esfuerzos aislados de investigacion en torno a algunas especies, en la mayor parte
no se conocen mas que aspectos generales de biologia y ciclo de vida y, en muy contados casos,
algunos parametros de la dinamica poblacional. Con muy raras excepciones, no se han hecho atn
intentos serios para determinar niveles de rendimiento sostenido. Gran parte del problema radica
en el hecho de que las metodologias para el estudio de estos recursos no son bien conocidas a nivel
mundial, ya que el grueso de la biologia pesquera se ha desarrollado porgrupos que han trabajado
con recursos de aguas templadas y no tropicales.
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3. Atun y similares, destinados a la exportacion en fresco o a procesado (enlatado) nacional.

La pesqueria mexicana de atin se ha desarrollado explosiva y coyunturalmente en los Gitimos
afios. Si bien este crecimiento era necesario para reafirmar los derechos preferenciales de México
en esta pesqueria internacional, dentro de sy Zona Econémica Exclusiva, tuvo como inevitable

més aceleradamente es la Quecorresponde alos Supercerqueros, barcos con capacidad de acarreo
de 1,000 ton. o mas, disefiados para la flota internacional de Pescaen dreas lejanas alos puestosde
base.

Efectivos en tiempos de combustibles baratos y antes del advenimiento generalizado de las
Zonas econdmicas exclusivas de los palses costeros, sus desproporcionados costos de operacién

con cerqueros medianos de 300 - 600 ton.; implican, ademds, una dependencia tecnolégica del
exterior, por su tamafio mismo y lo sofisticado de su equipo.

El crecimiento de la flota dejé a la zaga a la industrializacién y la comercializacién, ocasionando
un serio problema de saturacion de los mercados habituales y altos costos de procesamiento, que
s urgente analizar.

Si bien los atunes se cuentan entre los recursos marinos mejor estudiados, especiaimente por
organismos internacionales, |os aspectos de aplicacion directa en |a explotacién, localizacién,
abundancia relativa, etc. no estan disponibies para la industria nacional, lo Que obliga a depender,
en gran parte, de técnicos extranjeros.

4. Sardina y anchoveta.

Estos recursos representaron el 45% de ia captura total nacional en 1983. Si bien se han hecho
esfuerzos considerables de investigacion, su naturaleza compleja requiere de empenos mucho

Se conocen razonablemente bien la biologia general, los cicios de vida y otros aspectos. No
obstante, la determinacion de niveles de rendimiento sostenido es aun incipiente y requiere todavia
de mucho trabajo. La gran variabilidad interanual sugiere la necesidad de pensar en distintos
niveles de explotacién, asi Como en estrategias novedosas.

Lacapturayla industrializacién se llevan a cabo con estilos tecnolégicos importados. sin apenas
adecuaciones nacionales Y con un alto grado de dependencia tecnolégica. Un aspecto notable de

que en una baja proporcién. Lo fuerte de este estilo es la produccion de harina de pescado. Hay
otros estilos —principalmente en Europa— que destinan el producto mayormente a consumo
humano, que habria de analizar en su momento. '

Aunque se ha avanzado en el conocimiento de sardinas ¥ anchovetas en las actuales areas de
explotacion, quedan todavia reservas importantes en areas no tradicionales (anchoveta surefa,
por ejemplo) y 4reas en las Que no se sabe con certeza cuénto puede haber (por ejemplo: sardina
crinuda al sur de Nayarit).
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5. Recursos potenciales

La fauna de acompafiamiento del camarén es un recurso que en su mayor parte se devuelve al mar.
Aunque hay un conocimiento bastante avanzado en lo biolégico, no se han intentado determina-
clones precisas de rendimientos sostenibles, en parte porque esta fauna tiene las caracteristicas
tropicales de diversidad; también porque no se pesca como producto principal. )

Las dificultades tecnoldgicas han impedido una mds amplia utilizacién de este recurso, aunque
la comercializacion es atractiva en funcién de su bajo precio.

Las dreas de explotacion de las algas marinas se encuentran en la costa occidental de la Baja
California. El sargazo gigante es cosechado y exportado sin mayor procesamiento. Ya que los
volumenes son considerables y que los productos resultantes se importan, es ineludible desarroliar
tecnologia nacional para su aprovechamiento. Afortunadamente hay investigacién en este campo,
que seguramente tendré resultados a corto plazo.

Actualmente se establece una planta para el aprovechamiento de otras especies, de las que por
cierto falta conocimiento biolbgico basico, incluyendo abundancia y rendimientos.

Existen otros recursos que no son objeto de ninguna pesqueria especifica y que por lo poco que
sabemos representan vol(imenes muy Importantes, como son los peces bentonicos del noroeste,
particularmente la merluza, rocotes y lenguados; son abundantes y constituyen una perspectiva
interesante. No obstante, se requiere de un esfuerzo de investigacion intenso, no 8élo en los
aspectos de ciclo de vida, distribucion, abundancia y rendimientos, sino en captura, procesamien-
to y comercializacién.

La langostilla es un crustdceo muy abundante en la costa occidental de la Baja California,
tacilmente capturable. Se conoce su biologia generaly ciclo de vide, as/ como una estimacién de su
abundancia. No se ha llegado a calcular el rendimiento sostenible. Empero, el obstdculo mds
importante es el procesamiento y comercializacidn que requiere de consistentes esfuerzos de
investigacion,

Finaimente, una de las mayores reservas de recursos pesqueros a nivel mundlal —México no es
excepclon— son los peces mesopeldgicos, en su mayor parte especies pequefas de peces linterna
con grandes migraciones verticales dlarlas. S| blen hay indicaciones de que son muy abundantes,
se desconoce |0 demds. Serd necesario emprender proyectos de largo altance.

6. Recursos bajo proteccién especial.

Hemos incluido en este rubro una serie de especies de reptiles y mamiferos acuéticos que, 8l bien
han sido objeto de investigaciones, en algunos casos importantes, no constituyen recursos de
utilizacién a corto plazo, sea por su baja abundancia o porque la legislacién actual los proteje.

Algunos reptiles, como las tortugas marinas, han sido muy estudiados y se conocen bien. Incluso
se llevan a cabo programas de cultivo en diversas dreas y modalidades para su proteccion. Menor
atencion han recibido los cocodrilos y lagartos, aun cuando si se han realizado algunos estudios.
Las tortugas de agua dulce son las menos conocidas.

Los mamiferos, incluyendo ballenas, delfines, focas, lobos y elefantes marinos y el manati, han
sido objeto de numerosos estudios, aunque casi ninguno con enfoque pesquero.

En muchos de estos animales el evitar su extinciéon ha sido y sigue siendo una prioridad
insoslayable, mucho mejor atendida en el caso de los mamiferos marinos que en los reptiles. Sin
embargo, no debe olvidarse que algunas especies pueden ser objeto de explotacién, siempre que
se tengan los conocimientos necesarios y se establezcan y respeten normas muy estrictas de
control. En realidad, a largo plazo, la mejor forma de proteger una especie es darie un valory saber
coémo explotarla.

7. Especies exoticas.

En este grupo consideramos las tilapias africanas, conocidas en México como mojarras africanas o
mojarras del Papaioapan. Introducidas con éxito en varios embalses, las tilapias constituyen yauna
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pesqueria muy considerable. Se conocen bien desde el punto de vista biolégico, atin cuando no
ha habido estimaciones de rendimiento sostenido; es la préctica la que ha definido los niveles de
captura. Algunos aspectos biolégicos, particularmente relacionados con parasitos Y su control,
pueden requerir de esfuerzos especiales de investigacion,

El ostién japonés, disponible como “semilla” en el mercado internacional, se ha engordado en
éreas costeras nacionales con pocas o ninguna modificacién de las tecnologias establecidas ycon
distintos grados de éxito.

Las truchas se cultivan desde hace muchos af 0s, aunque su explotacion es una pesqueria muy
menor,

Diagnéstico por temas.

Después de esta forzosamente muy suscinta revision del estado del conocimientoydela investiga-
ciodn por pesquerias, intentaré un diagnoéstico equivalente de cada una de las lineas principales de
esta reunién.

también las caracteristicas generales de las distintas dreas maritimas del pais, asi como sus
principales componentes biol6gicos y abundancias relativas.

Se sabe bastante de la biologia general, cicios de vida, evaluaciones y rendimientos sostenidos
de las especies mas valiosas explotadas a maximo nivel o sobre-explotadas, y se ha avanzado
considerablemente en el conoci miento de las espacies masivas.

En estos aspectos, como en muchos otros del conocimiento de nuestros recursos naturales, lo
urgente es terminar trabajos inconclusos o parciales y enfocar aspectos concretos, cuyo conoci-
miento es insuficiente o pobre,

En cuanto a las Capturas, la mayor parte de la tecnologla en uso es de importacién con escasa o
ninguna modificacion. La investigacién nacional es minima, y se reduce al mejoramiento tecnolé-
gico que lleva a cabo la propia industria. _

Précticamente no hay grupos de trabajo formalmente dedicados a lainvestigacién en esta drea, a
pesar de que debiera ser prioritaria, Las publicaciones son MUy pocas y se refieren, casi sin
excepcion, a la difusién de tecnologias disponibles en otros paises. '

Resulta tentadora la idea de importacion tecnolégica, particularmente cuando se trata de copiar

templados o frios. Aqui la gran diversidad especifica delos ecosistemas marinos debe aprovechar-
se con enfoques no disponibles a nivel mundial.

Especialmente critica en esta realidad en la pesca escama y otros productos que se destinan al
consumo interno, que cuando son explotados masivamente ni rinden lo esperado, ni soportan
mucho tiempo la pesca intensiva. Incluso en el caso de recursos mas homogéneos, como atin y
sardina, la mera importacion indiscriminada de tecnologia ha resultado en ineficiencia industrial

En lo que se refiere a Ia investigacién para la acuacultura, la Secretaria de Pesca ha estado
desarrollando acciones de concertacion con algunas universidades nacionales, con el Consejo
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Nacional de Ciencia y Tecnologia, Gobiernos de los Estados y algunos programas de cooperacion
con otros paises, 1o que esta coadyuvando a la estructuracién de un programa integr‘al deacuacul-
tura, complementando la experiencia adquirida en los Oltimos afios por los cuadros técnicos y
administrativos que inciden en el sector.

El conocimiento sistematico de los diferentes ecosistemas acuéticos del pais es de importancia
fundamental para la determinacién de las alternativas de utilizacion. Entre los aspectos que deben
estudiarse basta citar algunos pardametros como son comportamiento climatico, dindmica de
corrientes, calidad del agua, tipo y diversidad de recursos, de los que depende en gran medida el
acierto con que se lleve a cabo la toma de decisiones sobre especies factibies de cultivo, tipo de
tecnologia a utilizar y obras de mejoramiento necesarias. Diversas instituciones se han avocado a
la tarea de realizar estos estudios. Sin embargo, la aun incipiente coordinacién ha dado como
resultado que se hayan desplegado esfuerzos significativos que por diversas razones no han sido
usados adecuadamente.

El conocimiento de los recursos susceptibles de cultivo es posiblemente el tema al que mas
esfuerzos se ha dedicado. No obstante, la intermitencia del trabajo y de los recursos, asi como la
inestabilidad de los cuadros técnicos a través del tiempo, han provocado gue el conocimiento
biolégico de los recursos se circunscriba a un numero reducido de especies y sea, en la mayoria de
los casos, incompleto.

Las investigaciones en cienciay tecnologia de alimentos pesqueros se inician en ladécada delos
cincuentas. De esa época a la fecha, la tendencia es de fortalecimiento. Sin embargo, la falta de
comunicacién e integracion, no sélo entre los investigadores, sino tambien entre las instituciones,
ha propiciado la duplicidad. Asimismo, algunas dreas no se encuentran atendidas, como son:
desarrollo de nuevos productos, envases, empaques y embaiajes; toxicologia, contaminacién y
adulteracion; bioquimica y fisioquimica de alimentos; desarrollo de subproductos; técnicas y
métodos de analisis y control de calidad.

De acuerdo a la informacion disponible, la mayor parte de los proyectos de investigacion se
encuentran en desarrollo, con la consiguiente desventaja de que tos resultados no estan publicados.

Afectan el buen desarrollo de las investigaciones en esta drea la escasez de recursos humanos, el
limitado apoyo financiero y la reducida vinculacién entre el sistema cientifico y tecnolégico, los
centros de ensefanza superior y e sector productivo, asi como la poca o nula participacion del
sector privado y 'a escasa o nula divuigacion de los resultados.

A pesar de que la comercializacion de los productos pesqueros se enfrentaa muchos problemas
no resueltos, la investigacion es totalmente insuficiente. '

Existen algunos esfuerzos aislados de investigacién de la comercializacién por parte de la
industria privada y paraestatal, de instituciones del gobierno y de algunas universidades. También
de organismos internacionales coma la FAO. En general, estas investigaciones son muy especifi-
cas y no tienen una secuencia. Resueiven problemas inmediatos de un producto. La mayoria se
centran en pocas especies, camardn, sardina, anchoveta, atuny especies de escama frescongela-
da. No existe una buena difusion de los resultados. Como consecuencia, la fase de comercializa-
¢ién se ha convertido en uno de los principales cueilos de botella del sector.

Resumen: capacidad naclional para la investigacion pesquera.

En el diagnéstico presentado he intentado un acercamiento general al estado actual de la investi-
gacion pesquera.

Sin duda, es la investigacion en las ciencias naturales, relacionadasconla actividad pesquera, la
que mayor avance relativo ha alcanzado.

En varias instituciones existen buenos grupos de investigacion en oceanografia. Aunqgue vale la
pena sefiar que lo que se ha llamado oceanografia pesquera no se ha desarroilado aun.

La ecologia marina ha recibido también la atencién de diversos grupos, particuiarmente el
estudio de comunidades costeras y contaminacion. El estudio sistematico del plancton ha sido
emprendido por varias instituciones, aiin cuando algunos de los grupos originales se han desintegrado.
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La biologia marina es el drea con mds larga historia. Hay varios grupos de trabajo involucrados.
De manera més intensa se ha trabajodo en la identificacién y distribucién de especies y en los
ciclos de vida de las mismas.

En lo que respecta a biologia pesquera, hay un nimero relativamente abundante de estudios en
los que se describen pesquerias, capturas, ciclos de vida, distribucién y prospeccidn pesquera.
Son menos abundantes los trabajos de evaluacién y dinamica poblacional y sélo en algunos
recursos se ha investigado el esfuerzo pesquero y se ha intentado la determinacion del rendimiento
sostenido. En algunos casos, se estudia en la actualidad las retaciones y la dependencia con el
ambiente, con la finalidad de alcanzar la capacidad de pronéstico.

No obstante los avances logrados, es evidente que ain hay escasez de investigadores formados y
de infraestructura para ia investigacién, particularmente en el renglén de operacién. Adicional-
mente, la carencia de ¢érganos de difusién del conocimiento y el gran retraso con que se publican
los resultados, son aspectos que agravan las deficiencias.

En la rama de ingenieria, la investigacién que se ha llevado a cabo por intituciones es minima y
toda concentrada en procesamiento de alimentos, a juzgar por las escasas publicaciones que
existen. La industria directamente ha propiciado un cierto avance en et mejoramiento tecnolégico
de barcos y equipos de pesca. Sin embargo, la gran mayoria de las maquinarias y equipos son
importados e incluso el mantenimiento tiene un alto grado de dependencia del exterior.

Las incursiones de la economia, la administracién y la sociologia en los asuntos pesqueros han
sido esporéadicas, mayormente superfictales y discontinuas. En todo caso, las publicaclones en
este campo han sido meramente descriptivas y con carencla de un marco conceptual adecuado.

Es posible que estas carencias no se presenten por falta de capacidad de las instituciones, sino
por la ausencla de un sistema que identifique, priorice y articule las necesidades de investigaclén,

En general, en toda ia actividad pesquera, las carencias de continuidad y la {alta de un marco
normativo han sido el obstdculo mas importante para el desarrolio de la Investigacidn cientificay
tecnolégica.

Muchas graclas

Tras ia lectura del documento base, con que Iniciaron las labores cada uno de los cuatro dias de la
reunién, las meeas sesionaron ininterrumpldamente hasta las dos de la tarde reiniclando la
discusion una hora y media después, para finailzar a las 8.30 p.m.

Todas las mesas contaron con un presidente, un secretario y un secretario suplente. Estos fusron
en el orden citado, el 27 de noviembre, los siguientes.

Mesa |. De Investigacién sobre recursos y medio ambiente: Dr. Luis Soto Gonzalez, Coordinador
de Graduados del instituto de Ciencias del Mar y Limnologia de la UNAM: M. en C. Cancepcién
Rodriguez de la Cruz, directora de la Divisién de Pesquerias Tecnificadas del INP y; Blol. Javier
Soto Gonzélez, de la misma divisién.

Mesa Il. De investigacién sobre captura: Ing. José Manuel Grande Vidal, subdirector de Normas
de Disefio y Construccion, de la Direccion de Flota de la Secretaria de Pesca; Cap. Ricardo
Thompson, subdirector Técnico de Ciencia y Tecnologia del Mar, de 1a SEP y; el Ing. Emanuel
Vargas Molinar, director del Centro Regional de Investigacién Pesquera de Alvarado, Ver.

Mesa tll. Deacuacultura: Dr. Amin Zarur Menez, director general de Acuacultura de la Secretaria
de Pesca; Biol. Martha Palacios Fest, directora de la Divisién de Acuacultura del INPy; Biél. Carlos
del Rio Echeverria, secretario técnico de Programacién y Coordinacién del INP.

Mesa IV. De industrializacién: Dr. Henry Shaffer Escamilla, director de la Unidad Guaymas del
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey; Ing. Ma. de la Luz Lépez, jefe del
Programa de Alimentos del INP y; Amelia Gallardo Navarro del mismo programa.

Mesa V. De comercializacion: Lic. José Juan del Villar, jefe de la Unidad de Planeacién e
Informética de Pescado de Chiapas, S.A.; Leonor Qjeda de Schlle, jefe del Programa de Nuevos
Productos del INP y; Lic. Andrés Lozano Medina, también del INP.
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Mesa VI. De recursos, organizacién y sistemas para la investigacién pesguera: Dr. Bibiang
Osorio Taffal, de la Universidad del Tercer Mundo; Biél. Mauro Cérdenas Figueroa, y el Ing. Angel
Torralva, ambos del INP.

Las ponencias leidas se mencionan antes de los diagnoéticos sobre la situacion actual de la
investigacion a la que se arribo, segun el tema, en cada mesa.

4.2.1. Mesa |. Investigacién sobre recursos y medio ambiente

a. Ponencilas.

Procedimientos técnicos para la certificacion sanitaria de aguay producto en zonas de explotacion
de moluscos bivalvos, por la Bidl. Ma. del Pilar Lopez Marco de la SARH.

Lagunas costeras y su productividad potencial: el caso del estado de Veracruz, por Francisco
Contreras E. de la UNAM-tztapalapa.

La investigacion de los recursos pesqueros en fa zona econdémica exclusiva en el océano
pacifico, del Dr. Emilio Macias Regalado ICML, de la UNAM.

Algunos puntos para un diagnéstico de la investigacién pesquera nacional, por los SUTSP y
SUTRT de Pesca.

Elementos para el diagnostico de la investigacién pesquera en México, del Dr. Gonzalo Halffter,
de CONACYT.

Aportaciones de la oceanografia pesquera al estudio de las poblaciones de crustaceos explotados
en el Golfo de México (resumen), por el Dr. Luis Soto G. del ICMLL de la UNAM.

b. Diagnéstico.

Se reconocié como fundamental el contenido del documento “Elementos para el Diagnéstico de
la Investigacién Pesquera en México” presentado por e! Dr. Gonzalo Halffter durante la primera
sesion plenaria de esta reunion.

Los participantes en la mesa de discusion correspondiente, admitieron la validez y la relevancia
de los planteamientos formulados por el Dr. Halffter en pesquerias del pais, asi como ios temas
relacionados con la investigacion de dichos recursos.

No obstante laalta coincidencia evidenciada durante el progreso de la discusién sobre el tema de
diagnoéstico con ios serialamientos contenidos en el documento mencionado, se juzgé conveniente
enfatizar aquellos aspectos considerados de aita prioridad para el desarrollo saludable de las
actividades de investigacién pesquera tanto cientifica como tecnoidgica. Entre tales aspectos
figuran los siguientes.

Se considera urgente ia capacitacién de profesionales con una alta excelencia académica, para
promover la estructuracion de cuadros de investigadores, capaces de abordar en forma multidis-
ciplinaria la problematica pesquera del pais. .

Es imperativo o planificar las tareas de investigacién pesquera a nivel nacional, con la finalidad
de armonizar los objetivos y metas compartidos por diferentes instituciones de los sectores
publico, privado, educativo y social, para asi evitar la duplicidad de esfuerzos.

Se requiere la instalacion formal de consejos consultivos y comisiones coordinadoras que se
responsabilicen de la investigacién en funcion a las necesidades propias de cada regién. La
conformacion de estos cuerpos consultivos responde & los actuales compromisos programéticos
contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo Pesquero (aportar alimentos, generaremplaos,
captar divisas y promover el desarrollo regional y comunitario).
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* En cuanto a los sistemas estuarinos, cuya riqueza de recursos abiéticos ha sido ampliamente
documentada, se establecié la necesidad de ubicarios dentro de un programa de “Manejo de
zona costera” el cual, considere el uso racional de sus distintos componentes y contribuya ala
vez, a mantener el fragil equilibrio ecoldgico que los caracteriza.

* Es evidente la falta de vinculacion entre la investigacion oceanografica basica que se practicaen
nuestro pais y la de naturaleza pesquera. En la investigacion de los procesos dinamicos que
tienen lugar en el océano, radica la respuesta a los cambios temporales y espaciales que
experimentan los recursos de la pesca.

* Deberan capitalizarse los esfuerzos realizados en la investigacion, dando prioridad a {as publica-

ciones y a su amplia difusion. Esto traerd como consecuencia el mejoramiento en la comunicacién

entre los profesionales que participan en la investigacion pesquera.

Por tltimo se recalct la carencia de un sistema de informacion pesquera util y enteramente

accesible a la comundiad cientifica.

4.2.2. Mesa Il. Investigacion sobre captura.

Diagnéstico.

La industria pesquera nacional acusa graves problemas en materia de investigacion en tecnologia
de capturas. De hecho, todo parece indicar, que esta area es la relativamente menos desarrollada
del sector pesquero.

Los efectos de tal deficiencia estén provocando una crisis que pone en riesgo el éxito de la
industria pesquera como actividad econémica. '

Para su presentacién hemos dividido el diagnético en dos partes. La primera, relaciona de
manera esquematica los problemas més relevantes que se identifican. La segunda, expone algunas

~de las consecuencjas mas trascendentes derivadas de la situacién actual.

Problemas.

a) Carencia de un programa nacional que coordine y oriente la investigacion sobre capturas y
considere las condiciones que prevalecen en las diferentes pesquerias del pais.

b} Dispersién, cuando no duplicacion de esfuerzos en materia de investigacién en tecnologia de

" capturas. :

¢) Indefinicién de objetivos y metas, con validez nacional o regional, que permitan evaluar ia
relevancia de las investigaciones que actualmente se realizan, asi como el grado de avance
alcanzado.

d) Insuficiencia de investigadores competentes capaces de innovar en materia de tecnologia de
captura y ausencia de un esfuerzo para cuantificarlo, Yy proponer acciones en consecuencia.

e) Carencia de un inventario sobre los trabajos de investigacion que se realizan en este campo.

f) Desvinculacion de ia investigacién con el sector productivo tanto paraestatai como social y
privado. En este sentido, se destacan la falta de mecanismos de accion, comunicacion y difusion
especializados en esta area.

g) Faita de apoyo econdmico a las instituciones que forman este personal, con la consecuente
deficiencia en la calidad académica deseable.

h) Ausencia de grupos de trabajos especializados que apoye regionalmente la solucion de proble-
mas tecnolégicos por pesquerias.

Consecuencias.

Como resultado del rezago de la Investigacion tecnoldgica en el pais, se han generado los
siguientes problemas.
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a) La flota pesquera ha crecido de manera andrquica, sin andlisis tecnolégicos previos que
hubieran permitido establecer los requerimientos en materia de disefio, equipo y capacidad de
pesca. Al parecer la expansion de la fiota pesquera nacional, se ha basado en una proyeccidn
lineal entre capturas y nimeros de barcos, para asi aicanzar nuevas metas en el volumen total de
capturas. Este error ha conducido a la flota pesquera, a una situacién de crisis.

b) No hay tendencias claras para definir estilos tecnolégicos propios. En consecuencia, las
decisiones sobre la introduccion de nuevos equipos en tecnologia ha sido circunstancial, sin
analisis previos que valoren su eficiencia ni sus posibilidades reales de incrementar las capturas.
De esta manera, en la flota actual se puede encontrar una verdadera coleccidon de motores,
aparatos, equipos electrénicos y de pesca, que en muchos casos no se han operadonuncayen
otros se sub-utilizan, ’

Paraddjicamente, la inversién de mayor cuantia del sector pesquero se ha aplicado en la flota
pesquera y su modernizacion, mientras que la inversion aplicada a la investigacién tecnologia
de capturas, que ayude a generar una tecnologia propia, ha sido minima.

4.2.3. Mesa lll. Investigacién sobre acuacultura

a. Ponencias

La investigacion sobre la acuacultura en México, su probiematica y enfoque, por el Bi6l. Fernando
Arana M.,de CIFSA Consultores.

b. Diagnéstico

El Dr. Gonzalo Halffter sefialé que: "respecto al conocimiento de los recursos susceptibles de
cultivo es el tema al que posiblemante con mas esfuerzo se ha dedicado”. Sefala: “No obstante, la
intermitencia del trabajo y de los recursos, asi como la inestabilidad de tos cuadros técnicos a
través del tiempo, han provocado que el conocimiento bioiégico de los recursos se circunscribaa
un numero reducido de especies y sea, en la mayoria de los casos, incompleto.

“Mencion aparte merecen los experimentos de tecnologias, tanto de tipo artesanal, como
tecnificado, que han venido desarrolléndose en recursos como el camaron, el ostion la trucha y el
bagre, entre otros.”

Se decidio analizar la diagnosis presentada por el Dr. Halffter en forma fraccionada.

1. Aspecto instituclonal.

El sector oficial es ef rector de las politicas adecuadas para la investigacion de la acuacultura; sin
embargo, se requiere establecer una planeacion tal que permita se continle sin interrupcioén,
cumplir un programa definido en las investigaciones parala acuacultura con lo que se podra dar un
verdadero fomento a esta actividad. Asimismo, que esta planeacién permita dar un seguimiento a
los convenios con instituciones de educacion superior e institutos de investigacién especializadaa
traveés de grupos de trabajo, para asegurar el cumplimiento de estos.

2. Recursos humanos.

Hace falta contar con un inventario actualizado de los recursos humanos dedicados a ia acuacultura
asi como sus especiaiidades, CONACYT est4 realizando aunque en forma lenta, este inventario
que las instituciones presentes debemos apoyar. El objetivo seria facilitar que sea concluido
rapidamente, quizd como apoyo al censo que viene desarrollando la Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco, y de cuya conjuncién podremos obtener este mencionado
inventario.
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Otro aspecto importante es la formacidn de recursos humanos especializados en las diferentes
areas o disciplinas que involucren a la acuacultura, sin que esta formacién esté desligada del
concepto de que la acuacultura es una actividad multidisciplinaria.

3. Recursos materiales.

Al igual que los recursos humanos necesitamos conocer el inventario de infraestructura que esté
destinada a la investigacion para la acuacultura, aprovechando quiza parte de las instalaciones que
actualmente se destinan a la produccién. : .

Es importante, también, realizar investigaciones para la construccion de equipos requeridos por
la acuacultura, para evitar su importancién, que encarece considerablemente el fomento de una
acuacultura rentable. Esto se lograra con apoyo interdisciplinario e interinstitucional.

4. Recursos financleros.

En México la investigacién no tiene el adecuado apoyo financiero oficiat, pero se cuenta con varias
opciones para optimizar los recursos tinancieros, entre los que se cuenta CON ACYT,instituciones
crediticias y las interesadas en la investigacién, a fin de no duplicar esfuerzos y establecer las
prioridades de interés nacional.

5. Recursos naturales.

Formular el inventario de aguas susceptibles al cultivo, asi como el de especies nativas que
requieren de la investigacion acuacultural por su importancia regional econdémica, apoyado ésto
en estudios ambientales (contaminacién).

8. Tecnologia.

Desde luego es importante una planeacién que permita el disefio de nuevas tecnologias para el
cultivo de especies nativas, pero no podemos hacer a un lado la adaptacién de la tecnologia
extranjera que nos permitira fortalecer o adelantar fa tecnologia para la acuacu!tura.

7. Diusién de los conocimientos.

Se analizé la carencia de un sistema que permita conocer los adelantos que en materia de
investigacion para acuacultura se desarrollan a nivel nacional, como son los aspectos de biotecnologias,
sistemas de ingenieria, nutricion, sanidad, genética, industrializacién, comercializacién y aspectos
socioeconOmicos. i

8. Legislacién.

El marco general para la acuacultura esta involucrado en la Ley Federal para el Fomento de la

Pesca, sin embargo quiza sea necesario hacer una revisién que permita afinar los conceptos para el
fomento de la acuacultura.

4.2.4. Mesa V. Investigaclén sobre la Industrializacién.

a. Ponencias.

Investigaciones que debemos realizar en México sobre el procesado de alimentos de origen
acuatico, del Dr. Henry Schafer.
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b. Dlagndéstico.

* Es necesario definir las politicas de investigacion en tecnologia de alimentos que respondana las
necesidades prioritarias del pais y se traduzcan en programas concretos, especificos y bien
estructurados.

Se establecié la necesidad de vincular estrechamente el sector productivo con el de investiga-
cion para consolidar las investigaciones ya existentes y planear las futuras.

Promover ia difusion de los resultados de reuniones como ésta, asi como de las investigaciones
que se remlizan en las instituciones de investigacion y educativas.

Difundir, fortalecer y promover de manera mas efectiva los mecanismos de vinculacion ya
existentes. _

La demanda de tecnologia por parte del sector productivo es muy escasa.

Optimizar el mecanismo de enlace y coordinacién interinstitucional efectivo que permita el

aprovechamiento éptimo de los recursos humanos, materiales y operativos con los que cuenta el
pals.

4.2.5. Mesa V. Investigacién sobre co'mérclalizaclon.

a. Ponencias.

Diagnédstico de comercializacion de pescadosy mariscosen el D.F.dela Coordinacién de Abasto y
Distribucion del D.F.
Diagnéstico de la investigacion en comercializacién, de la Lic. Leonor Ojeda de Schile y el Lic.
José Juan del Viilar.

b, Dlagnoéstico.

En principio los integrantes de esta mesa nos abocamos a definir el término comercializacion que,
en la actualidad, ha sido utilizado indiscriminadamente. Se llegé a las siguientes conclusiones.
La comercializacion es el conjunto de actividades relacionadas con la transferencia de bienes y
servicios del productor al consumidor. Com prende desde el acercamiento de los insumos necesarios
para la produccion primaria, (acopio, almacenamiento y transportacion) hasta hacer accesible tal
produccion a la industria o al consumidor. La comercializacién es la parte del proceso que no
modifica la naturaleza de los productos, sélo los mueve o guarda para entregarlos con oportunidad
al siguiente eslabdn de la cadena. '
A partir de lo anterior, fue posible detectar fa problematica de la investigacién en comercializacion
pesquera, que se manifiesta en cuatro vertientes principales.

* La escasa importancia que se ha dado a la comercializacion dentro del proceso pesquero,

" Ausencia tanto de recursos humanos calificados como materiales para la investigacién en
comercializacion,

* La desvinculacion entre el aparato productivo y los centros de investigacion.

* La falta de coordinacion en los incipientes esfuerzos de investigacion.

A partir de que se le empez6 a dar importancia a la actividad pesquera en este pais, casi la totalidad
de losrecursos se han canalizado al desarrollo de la produccion, sin considerarel consumo, nien lo
que se refiere a la dotacién de infraestructura ni en lo relativo a la inversion.

Adicionalmente se ha dado especial énfasis a las investigaciones de especies con alto valor
comercial. o
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Cuando se han destinado recursos a ta investigacién, ésta ha respondido a necesidades concretas
de instituciones académicas a problemas especificos de las entidades productivas, que han
realizado esfuerzos en esta materia.

Los especialistas en comercializacion pesquera en México, se han forjado espontaneamente,
dada la actividad que realizan, y no como producto de una formacién primaria, en consecuencia el
costo de capacitacion en esta area ha sido sumanente elevado.

Lo anterior es producto de la falta de desarrollo y difusion del conocimiento cientifico y tecnolo-
gico de la actividad comercial en el terreno concreto de la pesca. Elloimpide una adecuadatomade
decisiones en esta dinamica actividad, considerada actuaimente el cuello de botelfa del sector.

La desvinculacion entre el aparato productivo y los centros de investigacién no ha permitido la
conjugacion de intereses de ambas partes hacia un objetivo comun. Esto se ha traducido en
esfuerzos aislados, con faltas de oportunidad y cuyos resuitados en |la mayoria de los casos
resultan inaplicables para solucionar problemas practicos.

Finalmente, la falta de coordinacién en cuanto a objetivos y alcances de la investigacion en
comercializaciéon pesquera no han permitido la difusion de la mismay, menos ain, la aplicacionde
sus resultados.

Es inminente la necesidad de estructuras, orientar y coordinar los esfuerzos que para este fin se
realicen en un futuro préximo. Asimismo, si se pretende un desarrollo arménico de la actividad en
general, es indispensable dar ala comercializacion laimportancia que reviste en el proceso integral
de la produccion pesquera, como elemento articulador de todas las fases del proceso pesquero
desde el productor hasta el consumidor.

4.2.6. Mesa Vl. Recursos organizacién y sistemas para lainvestigacion pesquera.

a. Ponenclas

Avances y retrocesos de los diferentes intentos para definir estructuras y ejecutar proyecios de
investigacién pesquera en el instituto Nacional de Pesca, por los biologos Mauro Cérdenas y
Aurelio Solérzano.

La investigacion sobre los recursos pesqueros vinculados con la Universidad Autonoma Metropolitana,
Unidad Coapa,por la M. en C. Ma. Teresa Barreiro.

La participancion de los centros educativos de investigacion marina en la investigacion pesquera,
por el M. en C. Sergio Hernandez Vazquez.

Necesidad de un sistema nacional de investigacion pesquera acuicola, por et Biol. Dilio Fuentes
Casteltanos.

b. Diagnéstico.

Luego de discutir ampliamente las ponencias se llego a las conclusiones derivadas del hechode
que la investigacion pesquera —cuyo objeto de estudio involucra procesos bioldgicos, tecnoidgicos,
econémicos y sociales—, requiere lo siguiente.

* Participacién interdisciplinaria de biélogos, tecnélogos, oceandlogos, economistas, administra-
dores, ingenieros y otros profesionistas relacionados con los sistemas de investigacion.

* Mejorar y adecuar la formacion de recursos humanos, de acuerdo a las necesidades.

*_Cuantificar necesidades presentes y futuras de la investigacion, compaginandolas con la formacion
de recursos humanos.

* Vincular la investigacion pesquera con el sector productivo.

* Lograr la coordinacion de todas las instituciones de investigacién relacionadas con la pesca,
para aprovechar al maximo los recursos existentes en el pais.
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Elaborar el inventario nacional tanto de cuadros técnicos y recursos materiales para la investiga-
cién pesquera, como de los proyectos de investigacion en desarrollo.

Revisar los requerimientos de la industria para establecer los cambios adecuados en la pesca.
Saber qué informacién requiere la industria, a fin de que los pescadores, gerentes de plantas y
mayoristas puedan tomar decisiones y se haga eficiente —en beneficio de la comunidad—, el
aprovechamiento de los recursos y la utilizacién de la captura.

Elaborar los diagnosticos de las pesquerias nacionales, con objeto de identificar los vacios que
hay en la informacién requerida por la industria para tomar decisiones.

Disefiar y ilevar a cabo los métodos de investigacién que permitan averiguar el papel de los
factores ambientales.

Aprovechar dptimamente el equipo de investigacion de computacion y otros aspectos de la
conduccién de las investigaciones.

Determinar como se elabora un sistema nacional de investigacion pesquera, que defina respon-
sabilidades entre las instituciones participantes con la Secretaria de Pesca.

Difundir los resultados de la investigacion entre [os distintos sectores de la pesca, como estimulo
para obtener su participacién.

Tomar en cuenta las consecuencias del establecimiento de la zona econémica exclusiva al
plantear las investigaciones.

La investigacion pesquera en México, iniciada en 1926, no ha alcanzado su méximo nivel porfalta
de continuidad en los programas de investigacién, y por ausencia de un programa nacional
destinado a resolver las necesidades de la industria pesquera.
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4.3. Objetivos de la Investigacion Pesquera.

El trabajo se inicid, por la mafana, con una sesion plenaria en la cual se dio lectura a las
conclusiones sobre el diagndstico de la investigacion pesquera elaboradas por las mesas de
trabajo el dia anterior.

Luego, el Ing. José Antonio Carranza, Director dei Instituto Nacional de la Pesca, presentd alos
participantes un documento base con ios elementos fundamentales para delinear los objetivos que
debe perseguir el programa nacional de investigacion y tecnologias pesqueras de México. Tal
documento se incluye a continuacion.

Objetivos del Programa Nacional de Investigacién y
Tecnologias Pesqueras

Ing. José Antonic Carranza
Director del Instituto
Nacional de la Pesca.

El 30 de mayo de 1983 el C. Presidente Miguel de la Madrid dio a conocer el Plan Nacional de
desarroilo 1983-1988.
En este plan se recogieron los diversos planteamientos y sugerencias sustentados durante los
foros de consulta popular, convocados al efecto en ios términos que marca ia Ley de Planeacion.
Los objetivos centrales de la politica pesquera, establecidos ahi, pueden resumirse en l0s
siguientes puntos.

* Contribuir a mejorar la alimentacion de la poblacién.

* Generar empleos, especialmente en las zonas y entre los campos mas rezagados.

* Captar divisas mediante las exportaciones de productos pesqueros.

* Promover el desarrollo regional y comunitario, asi como elevar los niveles de vida de los
trabajadores dedicados a las pesca.

Continuando con el proceso de implantacion del sistema nacional de planeaciéon durante 1984
fueron dados a conocer dos programas nacionales: el de pesca y recursos del mar, y el de
desarrolio cientifico y tecnolégico. Estos recogen los objetivos, estrategias y lineas de accion del
Plan Nacional de Desarrollo, ubicdndolos en el contexto operativo de las entidades responsables.

Ademas, se articulan para presentar, en forma conjunta y en lineas generales, el Programa de
Investigacion y Tecnologia Pesqueras.

Es motivo de esta reunidn analizar este Ultimo programay proponer los mecanismos de instrumenta-
cién del mismo, asi como los compromisos y formas de cooperacién interinstitucional que permitan su
debida ejecucion.

El propio Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar establece laimportancia del Programa de
Investigacion y Tecnologia Pesqueras al sefialar que: “...constituye la base fundamental sobre la cuat
se sustenta el sistema de planeacion del sector pesquero, ya que sus resultados permiten dimensionar,
cada vez con mayor precision, la orientacién de los esfuerzos para el desarrollo de programas en
materia de flota, por tipo de recurso, y por ende, la capacidad de atraque, recepcién de productos,
planta industrial y los consiguientes canales de transporte y comercializacion.”
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“8u campo de accidon comprende desde la prospeccidn y evaluacion de los recursos pesqueros de la
Zona Econdmica Exclusiva y Mar Territorial, aguas estuarinas y continentales, el desarrollo y aplicacion
de tecnologias de captura, acuacultura, ia interrelacién entre las pesquerias y su medio ambiente,
hasta su transformacidn y comercializacién, todas ellas adaptadas a las condiciones del pais.”

El mismo Programa Nacional de Pescay Recursos del Mar define, como propésitos fundamenta-
les del Programa de Investigacion y Tecnologia Pesqueras:

“Establecer las bases cientificas y tecnolégicas que permitan el aprovechamiento éptimo
de los recursos acuéticos en la Zona Econémica Exclusiva, Mar Territorial, y en las aguas
estuarinas y continentales del pais ;

“Realizar las investigaciones aplicadas que justifiquen cambios tecnoldgicos, tendien-
tes a elevar la productividad en todas las fases del proceso productivo, reduciendo y/o
eliminando la dependencia de tecnologias extranjeras y adecuado los medios productivos
a los imperativos y potencialidades del pais, a las necesidades del mercado y los
recursos naturales existentes.”

A su vez, los cuatro objetivos del Programa de Pesca y Recursos del Mar deben servirnos como
criterio para establecer las prioridades del Programa de Investigacién y Tecnologia Pesqueras.

Para poder llevar a cabo con eficiencia éste, es conveniente establecer un esquema de operacién
que permita identificar y ubicar los problemas, fijar los proyectos de investigacion enfocados a
solucionarlios, asignarles recursos y responsables, y estar en capacidad de llevar a cabo un
seguimiento del avance y evaluacién de sus resuitados.

Este esquema debe ser lo suficientemente simple como paraque sea aceptado consensualmente
por las diversas instituciones que participan en la investigacién pesquera. También ha de respetar
la autonomia, legislacion y caracteristicas propias de cada organismo, y convertirse en un gran
ordenador de las acciones y proyectos relacionados con la investigacion pesquera.

Como parte del mismo se proponen los siguientes programas-operativos.

* Investigacién sobre recursos pesqueros y medio ambiente. (El Programa Nacional de Prospec-
cion y Evaluacion de los Recursos Pesqueros de la Zona Econémica Exclusiva y Mar Territorial
quedaria incluido aqui).

* Investigacion y tecnotogia para la captura.

Investigacion y tecnologifa para la acuacultura.

Investigacion para ia industrializacién y tecnologia de alimentos.

Investigacion y tecnologia para la comercializacion y {ransporte.

Administracion y apoyo para la investigacién pesquera. (Estaria constituido por todos aqueilos

proyectos tendientes a la consolidacién de la Infraestructura de fa Investigacién).

-
-
]

Partiendo de este esquema béasico delinearemos a continuacion, sintéticamente, los objetivos
que corresponden a cada uno de los programas operativos sefalados.

Investigacién sobre recursos y medio ambiente
Programa Nacional de Prospeccion y Evaluacién

Aqui es necesario precisar proyectos para las pesquerias tecnificadas y para las artesanales,
jerarquizandolas de acuerdo a tres categorias: desarrolladas, en desarrollo y potenciales. Los
proyectos gue se definan de acuerdo a esta clasificacion deberan incidir en aigunos de los
siguientes objetivos.

* Estudios sobre el ciclo bioldgico del recurso y ubicacion ecética.
* Determinacion de los parametros fisico quimicos que afectan en formas relevante la distribucién
espacial y temporal de los recursos pesqueros.
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* Disponibilidad de los recursos pesqueros por dreas geograficas y variaciones estacionales.

* Determinacién de la captura maxima sostenible, por recurso de la pesqueria.

- Evaluacion y dimensionamiento de la flota en concordancia con el potencial capturable de cada
especie.

* Monitoreo para prediccion de biomasa y determinacion de los cambios en la estructura pobla-
cional y rendimiento de la captura.

Atencion especial merecen las pesquerias artesanales, pues los desembarques de sus capturas
se efectuan en diversos puntos y sus productos estan ligados tanto al consumo popular como ai
autoconsumo. Tales pesquerias soportan la mayor parte del empleo en la pesca y, dadas las
limitaciones de su desarrollo, es posible introducir en ellas mejoras tecnoldgicas que repercutanen
un incremento de su productividad y, por ende, en el mejoramiento del nivel de vida de los
pescadores y la actividad econémica de la region.

Especies en peligros de extincién.

Para algunas especies entre las que se cuentan cocodrilos, mamiferos acuéticos (como el manati),
tortugas, totoabas, madre perla, etc. s necesario.

* Identificar las causas de la declinacién de la especie.

* Protegerla en santuarios y zonas de reserva o con limites de captura,

* Recuperar sus poblaciones mediante el desarrollo y aplicacion de biotécnias, a niveles que
permitan realizar al cabo de un tiempo actividades de captura.

Oceanografia y limnologia

Obtener el conocimiento de los parametros abidticos y el efecto de éstos sobre las pesquerias de
interés comercial, de modo que sea factible coadyuvar —en tiempo y espacio— a una adecuada
planificacién de los recursos pesqueros, tanto marinos como de aguas interiores, en explotacién o
potenciales.

Los datos oceanogréficos, reunidos con los resultados del programa de prospeccion y evalua-
cion pesquera, han de ser integrados en cartas: Estas pueden conformar un atlas en el cual sea
factible consultar las estimaciones sobre abundancia, estacionalidad y potencidl de las especies
que se mueven en un area determinada, relacionadas con las caracteristicas ecoldgicas y fisiologi-
cas de la costa, particularmente las de batimetria, calidad de fondos, corrientes, temperaturas y
otros factores que determinan la presencia de especies de interés pesquero.

Igualmente, es necesario obtener la informacion para trazar mapas sobre productividad prima-
ria, cuya carencia se resiente en la obtencion rapida de las finalidades cientificas.

investigaciones quimicas y microbioldgicas.

* Investigar los niveles de toxicidad de los principales contaminantes en productos pesqueros
frescos y procesados.

* Detectar la presencia de sustancias contaminantes en la cadena alimentariay, a partir de ello,
hacer recomendaciones pertinentes y determinar los niveles permisibles que aseguren |a calidad
del producto para consumo humano.

Control de especies

Con el proposito de preservar la flora y fauna acuaticas es importante ejercerun verdadero control
de las especies,que se consigue ejerciendo estricta vigilancia sobre sus traslados y reintraduccio-
nes en el territorio nacional. Verdad es que, en ocasiones, poblar con especies nuevas las presas o
las diferentes cuencas resulta acertado y recomendable, pero en otras, este tipo de introducciones
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se traducen en graves riesgos para la fauna nativa si no se toma en consideracion los factores de
equilibrio de estos ecosistemas. Tal peligro debe conjurarse ampliando el conocimiento cientifico
sobre los elementos bidticos y abiéticos y sus interrelaciones en cada uno de estos ecosistemas.

Investigacién y tecnologia para la captura

* Realizar actividades de pesca exploratoria con el fin de abrir nuevos campos a la explotacidén que

garanticen capturas rentables. '

Disedar criterios de regulacion, aplicables a partir del conocimiento —y convencimiento— de los

pescadores acerca de los beneficios que han de representarles.

* Orientar los patrones tecnolégicos de acuerdo con las caracteristicas culturales, sociales y
economicas del pais, para desarrollar nuevas técnicas y equipos de captura.

* Lograr la capacidad tecnolégica que permita operar eficientemente a la flota nacional, y estable-
cer bases solidas a su desarrollo futuro.

* Optimizar la eficiencia técnico-econdmica de las artes y métodos de pesca.

* Mejorar el manejo y conservacioén de ios productos a bordo.

Evaluar la operatividad técnico-econdmica de la flota y acrecentar su productividad.

* Mejorar el disefio de las embarcaciones pesqueras y diversificar las operaciones de la flota a

partir de barcos para pesca multiple.

Evaluar, desde un punto de vista biotecnoldgico y econémico, las artes y métodos de pesca, asi

como la dinamica operativa de las pesquerias artesanales.

Investigacion y tecnologia para la acuacultura.

La importancia de esta area radica en su potencial como fuente de alimentos. Una vez que
comience a explotarse, puede convertirse en un importante factor para mitigar tanto la desnutri-
cién como el desempleo en las zonas rurales del pais, y convertirse en un buen generador de
divisas. '

Ademas la acuacultura presenta condiciones de mayor control y predictibilidad que la pesca.
Exactamente como ocurre con la agricultura en relacién a la recoleccién de recursos vegetales
silvestres.

Los objetivos de este tipo de investigacion han de enfocarse de acuerdo a los siguientes
lineamientos. '

.

Realizar investigaciones para la adaptacién y, en su caso, el disefio de metodologias de cultivo,

destinados a especies nativas o introducidas.

* Estudiar las posibilidades de utilizar subproductos regionales en la elaboracion de dietas que

mejoren el rendimiento de las especies. .

Encontrar los métodos idéneos para controlar las enfermedades y parasitos que afectan el buen

desarrollo de las especies sujetas a cultivo, o susceptibles de estarlo.

" Eiaborar disefos de ingenieria acuicota con miras al maximo aprovechamiento del aguay el
terreno.

" Llevar a cabo las investigaciones econémicas que permitan generar modelos para cada tipo de

recurso, a fin de proporcionar asistencia técnica adecuada a los participantes en la actividad.

Fomentar la acuacuitura de consumo y ia comercial mediante la aportacion de proyectos

rentables.

Ofrecer elementos para ia formulacién de una legisiacion acuacultural congruente con ia reali-

dad nacional.

El propésito de este programa es lograr un 6ptimo aprovechamiento de las capturas una vez que
han sido desembarcadas, cuando se las somete a diversos procesos de acuerdo al destino final que
se piensa darles.

Destacan en el programa los proyectos dirigidos a:
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" determinar las caracteristicas y propiedades de los recursos pesqueros como materias primas;
* establecer las normas para el control sanitario en su manejo, conservacién y procesamiento;
* elaborar nuevos productos a partir de recursos potenciales o subutilizados;

* optimizar los procesos tecnolégicos e industriales:

* definir los mecanismos de normalizacién y control de calidad de los productos procesados;
disefar y determinar las caracteristicas de los envases, empaques y embalajes que han de usarse.

-

Investigacién y tecnologia para la comerclalizacion y transporte.

Las funciones de la comercializacidon son, fundamentalmente, cuatro: acopio; preparacion para el
consumo; distribucién y; mercado.

La comercializacion de productos pesqueros abarca dos ramas bdasicas. Por un lado, la que
corresponde a las capturas que no sufren ninguna transformacion. Por otro, la de los productos
industrializados.

A continuacién se enuncian los objetivos que persigue este programa.

" Identificar y deteminar los mercados consumidores de pescados y mariscos.

* Definir las caracteristicas del consumidor y sus preferencias.

* Investigar los sistemas de acopio y la infraestructura del transporte.

* Analizar los sistemas de distribucidn y sugerir los cambios que han de llevarse a cabo, para
asegurar &l consumidor a disponibitidad de los productos, a precios accesibles y justos, tanto a
nivel nacional como internacional.

* Realizar investigaciones para disefiar programas educacionales sobre como mejorar el nivel
nutricional a base de pescado.

Administracion y apoyo para la investigacion pesquera.

A través de este programa debe dotarse al sistema de investigacién con ia infraestructura necesaria
para realizar su funcién.

Como ya se menciond la magnitud del Programa de Investigacién y Tecnologia Pesqueras hace
imposible que una sola institucién, de manera aislada, pueda enfrentarlo. Ha de llevarse a cabo con
un trabajo conjunto. Aln mas, me atrevo a decir que debe regionalizarse la infraestructura e incluso
especializar a ciertas instituciones en las labores en que mas se han desarrollado y consideren
prioritarias. _

Entre los principales aspectos de este programa destacan los que se enuncian enseguida.

Recursos humanos.

* Realizar proyectos de formacion y capacitacion de personal, a fin de asegurar la dotacion
adecuada de recursos en los proyectos que se desarrollen.

" Estudiar los niveles remunerativos del personal técnico y de investigacion. Si es necesario,
proponer modificaciones buscando que sean suficientes para llevar una vida digna y eviten las
acentuadas diferencias —propiciatorias de movimientos y transferencias—, entre las diferentes
instituciones.

Equipamiento y flota de investigacion.

* Proveer a las instituciones con el equipo minimo necesario para la realizacion de sus proyectos.

" Mantener este Gitimo en 6ptimas condiciones de funcionamiento.

" Garantizar que la flota permanezca en condiciones de operacion y disponga de los recursos gue
le permitan llevar a cabo los cruceros programados.

* Optimizar el uso del equipo y flota disponibles.
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Financiamiento

Establecer un equilibrio adecuado entre los proyectos de infraestructura, investigacién basica y
aplicada, que dé lugar a un desarroflo arménico del sistema de investigacion.

Diversificar las fuentes de financiamiento, haciendo hincapié en que todos los proyectos de
investigacion aplicada se realicen bajo contrato con el sector productivo.

Efectuar las modificaciones legales y administrativas que permitan abrir el camino para obtener
recursos de los productos generados por ia flota de investigacion y las plantas experimentales.
Tales recursos se destinarian al desarrollo de las investigaciones.

* Dar flexibilidad al uso de los recursos financieros, de manera que sea posible realizar las
investigaciones en el tiempo previsto, superando obstdculos administrativos que ocasionan
retrasos o suspensién de los proyectos.

Organizacién

* Establecer un sistema nacional de programacién, asignacion de recursos y evaluacion para el
Programa de Investigacion y Tecnologia Pesqueras.

* Regionaiizar la investigacién en cinco zonas: |, Pacifico Norte; H, Pacifico Centro Sur,; itl, Golfo
Norte; IV, Golfo Caribe y;V, zona interior. En cada una de ellas se buscarfa integrar los programas
regionales y conseguir autosuficiencia en la estructura.

* Crear mecanismos de coordinacion entre ias diferentes instituciones, con la mira puesta en
facilitar la colaboracién, la realizacién de proyectos conjuntos y el intercambio de informaciény
resultados.

Sistemas

Resuita indispensable hacer un considerable esfuerzo conjunto para. disefiar metodologias de
investigacion propias y adaptar a las condiciones del pais aquellas desarrolladas en otros paises,
unificar criterios y-estandarizar pardmetros de uso comun en la investigacion.

En el campo de las mateméticas y las estadisticas, deben impuisarse proyectos especificos,
incorporando personal mexicano altamente capacitado en estas disciplinas.

En cuanto a la informacién, han de cumplirse los siguientes objetivos.

* Desarrollar un sistema bibliotecario y de documentacién regional que evite la duplicidad de.
esfuerzo y costos.

* Establecer servicios eficientes de intercambio bibliotecario, documental y de datos estadisticos.

Crear un sistema de consultoria técnica eficiente, a fin de proporcionar informacion sintetizada

al tomador de decisiones, resumenes al investigador y asesoria al productor.

Implantar un sistema de publicaciones que ponga a disposicion de los diferentes usuarios

informacién,tanto de alto nivel cientifico y sintesis del estado de la investigacién en Méxicoy el

mundc como informacion de divulgacion para el publico en general.

* Disefar e implementar un sistema de informaciéon computarizado —donde se concentre toda la
informacién relevante para la investigacién pesquera—, al cual tengan acceso las instituciones y,
en general, el publico interesado en la materia.

La creacion de la infraestructura no es labor de un dia: requerira tiempo y constancia. Por esta
razon es necesario reflexionar detenidamente en los proyectos que se realizaran y estructurarlos
de modo que aumenten sus posibilidades de permanencia en el tiempo. Sélo de esta manera
producirén los resultados que se buscan. '

Del conjunto de objetivos enunciados aqui, debemos determinar cuédles son los mas importantes
para alcanzar las metas del sector, y los etementos de infraestructura relevantes imprescindibles
para la realizacion de las investigaciones.

Queda en sus manos este documento como marco de dlscusu.‘)n de los trabajos de hoy.

Muchas gracias
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Tras la lectura del documento anterior los participantes de cada mesa se reunieron a deliberar. En
todos los casos los secretarios de mesa y sus suplentes fueron los mismos mencionados en el
punto 4.2,

El 28 de noviembre presidieron las discusiones: en la mesa |, el Dr. Daniel Liuch Belda, Director
del Centro de Investigaciones Biologicas de Baja California Sur, de CONACYT;enlamesa il, el Lic.
José Luis Lépez Gallo, de la Camara Nacional de la Industria Pesquera; en 1a mesa tll, el Biol. José
Rojas, de la Direccién de Acuacultura de la Secretaria de Pesca: en la IV, 1a M. en C. Josefina
Morales de Ledn, del Instituto Nacional de Nutricién; enlaV, el Lic. JoséJuandel Villar y en la mesa
v, el Dr. Bibiano Osorio Taffal, dei Centro de Estudios Economicosy Sociales de la Universidad del
Tercer Mundo.

Al finalizar los trabajos del dia, los responsables de cada mesa elaboraron sus conclusiones en
cuanto objetivos de la investigacion pesquera. Estos documentos fueron leidos el 29 de noviembre
por la mafiana en sesion plenaria.

4.3.1. Mesa |. Investigacion sobre recursos y medio ambiente

a. Ponencias,

* La perspectiva de la pesca en México. (Dr. Capurro CINVESTAV).

* Necesidades de investigacion biolégica para el desarrollo de la acuacultura y la pesca.(Resu-
men). Dr. Virgilio Arenas |.B. UNAM .

* Consideraciones generales sobre los problemasde la investigacién pesqueraen México. Sepul-
veda y otros. INP .

* Investigacién y administracion de la flora y fauna acuética de México, Contreras y Conty,
SEDUE .

* La cartografia en apoyo de las actividades pesqueras. José Luis Frias.INEGI .

b. Objetlivos y prioridades.

La mesa analizé la ponencia “Objetivos del Programa Nacional de Investigacion y Tecnologia
Pesqueras” y definio los siguientes objetivos prioritarios que se proponen.

Generales.

* Requiere atencion prioritaria la creacion de un sistema de informacion pesqueraespecializadaa
nivel nacional, que sea (til para los fines de investigacion. Tal sistema seria adicional a los que
actualmente existen con fines meramente estadisticos.

La creacién de este sistema implica la normalizacién o intercalibracion de datos entire {os
distintos grupos de trabajo, la difusion de los manuales y procedimientos y la actualizacion
continua del conocimiento sobre las pesquerias.

* Se reconoce como objetivo final alcanzar et conocimiento integral de los ecosistemas de los
cuales forman parte los recursos, ya que el conocimiento de los recursos aistados constituye séio
una etapa del proceso de investigacion.

+ Se enfatizd en la necesidad de desarrollar una base conceptual propia, que permitalaimplemen-
tacion de tecnologias adecuadas para la exptotacion de los recursos pesqueros. Debe sustentar-
se en el reconocimiento del cardcter heterogéneo y tropical de la mayor parte de los mares
mexicanos, y en la necesidad de integrar al andlisis los aspectos econdmicos y sociales de las
comunidades humanas que los explotan.
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“ Es necesario que los estudios de evaluacion se lleven a cabo con continuidad y a largo plazo,
porque las evaluaciones puntuaies tienen poco significado en ambientes tropicales de amplia
variabilidad.

Nacionales.

* Respecto al Programa Nacional de Prospeccién y Evaluacion Pesquera, se recomendd desarro-
llarlo con esquemas adecuados, enfatizando peldgicos menores, calamar y demersales en la
Zona | y en el Golfo de Tehuantepec, en la Zona il.

En las Zonas Il y IV, el énfasis se pondria en peldgicos menores y demersales.

" Para atunes y especies afines, se recomendd el monitoreo de la pesqueria de los recursos

expiotados tradicionalmente, a fin de actualizar el conocimiento que sobre ellos se tiene, y llevar

a cabo la evaluacion de los subexplotados. En el Golfo de México se requiere definir ia identidad

de las reservas y verificar las capturas mexicanas del atun aleta azul, aparentemente amenazado

de extincion.

En relacién con los picudos y otras especies, se recomendé realizar la evaluacion de 10s recursos

y estudiar las relaciones entre pesquerias industriales y la pesqueria deportiva.

Es necesario un monitoreo permanente de las pesquerias de camarén, como profundizar el

conocimiento biolégico y ecoldgico de los estadios larvarios de todos los Penaeus, y la biologiay

ecologia generales de otras especies de camarén que no pertenecen a ese genero.

Han de emprenderse también estudios especificos tendientes a comprender las relaciones entre

las poblaciones y el medio ambiente.

En o que se refiers a cuerpos de agua costeros, han de llevarse ha cabo acciones de prospeccion

y evaluacion de recursos, con el fin de definir su valor ecoldgico, pesquero, etc. y jerarquizar su

uso. Debera hacerse un monitoreo permanente del grado de deterioro ecoidgico y determinar

lineamientos para protegerlo.

Es prioritario realizar estudios que permitan evaluar de manera adecuada las pesquerias coste-

ras, incluyendo especies de escama, tiburones, crustdceos y moluscos.

Los aspectos de biologia y ciclo de vida, ecologia, distribucion y abundancia y dindamica pobla-

cional de las langostas, deben estudiarse.

Respecto a las tortugas marinas, ha de ser investigada su biclogia basica, su ciclo de vida y

ecologia, a fin de evaluar el impacto real que hayan tenido las medidas de conservacion.

* Porlo que toca at medio ambiente, se recomendé llevar a cabo continuadamente (0s trabajos de
oceanografia fisica, quimica, biolégica y geolédgica (incluyendo det. de prod.), asi como el
monitoreo constante del grado de contaminacion. ’

-

*

-

Regionales

Region I.

* Se requieren estudios especiales para monitorearlas pesquerias de peldgicos menores, asicomo
para determinar las relaciones entre especies, entre éstas y el ambiente y entre éstas y la
pesqueria.

" Es urgente hacer estudios basicos sobre la biologia y ecologia de abulones y buscar alternativas
para ias comunidades pesqueras.

* Deben dedicarse esfuerzos a determinar la biologia, distribucion y abundancia de macroalgas.

* En cuanto a mamiferos marinos, faltan estudios de biologia basica, distribucion y abundancia y

ecologia. Ademas, hay que evaluar su efecto en algunas pesquerias.

-

1

I Zona Noreste de México

Il Zona Pacifico Centro sur

Il Zona Norte del Golfo de México

IV Zona Sonda de Campeche y Mar Caribe
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* Se requieren estudios ecolégicos amplios de los fondos rastreables dei Golfo de Cailifornia, para
evaluar et impacto de la pesqueria sobre camaron y fauna de acompafiamiento.

* La oceanografia de la franja litoral y distribucion de la capa de minimo oxigeno en el Golfo de
California, deben investigarse. Es necesario integrar estudios de climatologia relacionados con
la oceanografia de esta zona.

Regidn 1.
* Hace falta caracterizar la contracorriente ecuatorial, determinar regimenes de surgencias y
monitorear la contaminacién. :

Regién 1.
* Se necesita completar y profundizar el conocimiento de biologia béasica, distribuciény abundan-
cia y dinamica poblacional del huachinango.

Region V.

* Continuar y profundizar los estudios ecolégicos de los arrecifes, y del impacto de la pesca
comercial sobre ellos.

* Evaluar y los recursos de peces de escama que se pescan al arrastre y estudiar su ecologia.

* Investigar la biologia y ecologia del pulpo, hacer el reconocimiento de poblaciény su evaluacion.

Regién V. Aguas Interiores.

* Llevar a cabo estudios limnolégicos y de evaluacién de recursos, tanto en embalses naturales
como artificiales, tomando los primeros como patrén de referencia.

* Dedicar esfuerzos particulares a evaluar el impacto de las especies intrcducidas sobre los
recursos nativos.

4.3.2. Mesa Il. Investigacion sobre capturas

Objetivos.

A partir de los problemas identificados en el diagnostico, el analisis del subprogramade investiga-
cién y tecnologia para capturas (del Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar) y los
objetivos sefialados para ésta area en la ponencia del Ing. José Antonio Carranza, se llegé a las
siguientes conclusiones en cuanto a los objetivos generales de la investigacion de capturas. Estos
son los siguientes.

* Establecer un mecanismo de instancias regionales y nacional, con la representacion del sector
publico y centros de investigacidon y ensenanza, que garantice el desarrollo, concertacion,
orientacién e intercambio de informacion, en materia de investigacion tecnolégica de capturas.
Desarrollar una capacidad tecnolégica a nivel nacional, que permita optimizar los procesos de
captura y el comportamiento operacional de las flotas pesqueras comerciales, a través de la
experimentacion de técnicas, métodos y artes de pesca utilizados comerciaimente, asi como
introducir y/o adaptar las técnicas, métodos y artes de pesca modernos, en |0s procesos
productivos. -

* Establecer un sistema racional de informacién y comunicacion en tecnologia de capturas, que
cumpla la funcién de captar informacion tecnoldgica —nacional e internacional—, organizarlay
difundirla en el 4mbito nacional.

Poner en marcha un programa de apoyo a la informacion de especialistas e investigadores, en
areas criticas para el desarrolio de la investigacion en capturas, orientado de acuerdo a los
requerimientos de las pesquerias nacionales.
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* Establecer regionaimente grupos de trabajo especializados en investigacion de tecnologia de
capturas, dirigida a la solucién de problemas concretos.

" Definir aiternativas tecnolégicas para la captura eficiente de recursos pesqueros, tomando en
consideracién la realidad social y econémica de cada pesqueria y su problemaética regional.

* Evaluar la operatividad técnico-econémica de la flota y acrecentar su productividad, mejorando
el disefio de embarcaciones pesqueras y proponiendo alternativas de diversificacion de la
operacién de Ja flota.

Recomendaciones

A partir de los objetivos generales establecidos, se propone elaborar objetivos especificos por
pesquerias y por region. En este trabajo se recomienda que participen especialistas con experien-
ciaen la problematica tecnol6gica de las pesquerias de mayor importancia comercial en cada zona.

La regionalizacion del pais en cinco zonas, propuesta en la ponencia de Objetivos del Programa
Nacional de Investigacién y Tecnologia Pesquera, es compatible con los requerimientos de
regionalizacion de la investigacion en tecnologia de capturas.

4.3.3. Mesa ill. Investigacién sobre acuacultura.

a., Ponencias.

* La investigacion en la acuacultura de aguas epicontinentales, por José Luis Arredondo F. del
Instituto de Biologia de la UNAM.

* Necesidades de Investigacién bioldgica parael desarrollo de la acuaculturay la pesca, de Virgilio
Arenas Fuentes.

* Propuestas para un mejor desarrollo de la acuacultura en el pais, por Ramoén de Lara Andrade y
Thalia Castro Barrera, de la UNAM.

b. Objetivos

A partir de los lineamientos para definir |os objetivos de la investigacién acuacultural, del docu-
mento presentado por el Ing. José Antonio Carranza Palacios, la Mesa presenta las siguientes
conclusiones.

* Establecer las investigaciones para disefiar o fortalecer ta acuacultura de especies nativas, de
importancia regional, a partir de la investigacién de biologia basica o aplicadacomo domestica-
cion, mejoramiento genético, obtencién de lineas puras, entre otras. Asi como la investigacion
sobre aquellas especies introducidas que por su importancia comercial requieren investigacién
sobre aspectos de nutricién, rendimientos, sanidad, mejoramiento genético y obtencién de
lineas puras.

" Estudiar los requerimientos nutricionales de las especies en cultivo, o susceptibles de serio, que

permitan realizar conjuntamente investigaciones dirigidas al aprovechamiento de microorganis-

mos o subproductos para la nutricién de especies en cultivo.

Establecer investigaciones que permitan determinar los problemas de sanidad acuicolade orden

nacional, segun laregion y temporalidad de enfermedades, parasitos a que se enfrentan las areas

de cultivo acuicolas, asi como su deteccion, control y profilaxis.

" Realizar estudios de ingenieria acuicola, no restringidos al aprovechamiento dptimodel terrenoy
del agua, sino a alcanzar el desarrolio tecnolégico de materiales y-equipo adecuados eindispen-
sables para el desarrollo de una acuacultura nacional mds rentable.

* Establecer una coordinacion interdisciplinaria entre los sectores publico, social y privado, que
facilite las investigaciones requeridas por la acuacultura para su propio fomento. Entre tales
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estudios pueden sefnalarse los biotecnologicos, socicecondmicos, antropolégicos, de gestion,
informacion y legislacién.

La mesa de trabajo propone que el Consejo Nacional Consultivo del Instituto Nacional de Pesca
analice la Ley Federal para el Fomento de la Pesca, afinde que dentro del marcolegal, se dicten las
reformas que en materia de acuacultura se requieren.

4.3.4. Mesa IV. Investigacion sobre industrializacién y tecnologia de Alimentos.

a. Ponencias.

* Programa de investigacion para el aprovechamiento del pescado en la alimentacion humana, por
la M. en C. Josefina Morales de Leén, del Instituto Nacional de Nutricion.

b. Objetivos.
* Propiciar que a la brevedad posible se instalen los consejos técnicos de los Centros Regionales
del Instituto Nacional de la Pesca, a fin de que a través de estos se hagan operativos los
programas de investigacion tecnolégica del sector.

Requerir una participacién mas activa de la Comision Nacional Consultiva de Pesca, en su
funcién de organismo coordinador del sector, con objeto de que a través de éste se canalicen
hacia las instancias adecuadas los proyectos que se generen en la especialidad.

Elaborar un estudio cualitativo y cuantitativo del estado que guarda la planta industrial de
nuestro pais, destinada al aprovechamiento de los recursos pesqueros.

Establecer mecanismos de recopilacion y transferencia oportuna de la informacion cientifico-
técnica generada por las diversas instituciones gue integran el sector pesquero del pais.
Apoyar, con caracter prioritario, los programas de investigacion tecnolégica del sector que
tengan por objeto propiciar el desarrolio de productos y procesos productivos que incidan
favorablemente en la balanza ce pagos del pais, esto es sustitucion de importaciones 0 en su
defecto generacion de exportaciones. .

* Vincular los programas de investigacion tecnolégica del sector a problemas especificos de la
industria orientada a la transformacion de los recursos pesqueros.

Generar los mecanismos adecuados que permitan el establecimiento de unidades semi-industriales
a través de las cuales se escalen las investigaciones tecnolégicas del sector, para probar la
comercializacion de los productos resultantes. .

Apoyar la generaciéon de normas que regulen el procesamiento y la comercializacion de los
productos pesqueros destinados al consumo humano.

Involucrar a la banca de desarrollo y al sector privado en el otorgamiento de recursos financieros
cuyo objetivo sea impulsar la investigacion tecnologica de los productos del mar.

4.3.5. Mesa V. Investigacion sobre comercializacion.

a. Ponencias.

* Consideraciones sobre la industrializacién y comercializacion de los productos pesqueros, del
Lic. Jorge I. Rivero Alba, secretario técnico de ProPeMex.

* (Desarrollo de productos pesqueros no tradicionales?, del Ing. Juvenal Meza E., experto del
sector pesquero de! Banco Interamericano de Desarrolio.
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b. Objetivos

Para dar continuidad a las conclusiones del dia de ayer, donde detectamos la problematica de la

investigacion en comercializacion y sefalamos cuatro vertientes principales, iniciamos la discu-

sién planteando un objetivo general:
integrar la investigacion en comercializacién pesquera a los programas generales en materia
de alimentacidn, abasto, transporte, distribucién y todos aquéllos relacionados con la activi-
dad comercial en el pais.

Para cuplir con este objetivo general, se han planteado Ios siguientes objetivos especificos.

* Coordinar todos los esfuerzos en investigacion en comercializacion pesquera.
* Canalizar recursos.

* Incorporar a la comercializacion como un elemento integrador.

* Integrar a la investigacién en comercializacién al aparato productivo.

Con lo anterior se pretende lograr la racionalizacién de los esfuerzos de investigacién que se
realizan en la materia, recopilando y difundiendo los resuitados obtenidos hasta el momento y
procurando orientar los nuevos estudios hacia el beneficio de la actividad. Conseguir esto requiere
dar un mayor impulso a la investigacion a través de la canalizacién de todo tipo de recursos en
cantidad, calidad y oportunidad.

Como se mencioné en el diagndstico, si se pretende un desarrolio arménico de la actividad, es
indispensable incorporar a la comercializacién como un elemento integrador desde la fase de
obtenciéon de insumos hasta el abasto adecuado y accesible al Gitimo consumidor. De aili la
necesidad de estructurar, orientar y coordinar los esfuerzos que para este fin se realicen.

Integrar a la investigacion en comercializacién al aparato productivo implica captar las necesida-
des de investigacion de la industria, y asi, no sélo evaluar las prioridades de investigacion, sino
transmitirlas a los centros e institutos para que la realtcen, buscando que los resultados sean
aplicables a todo el sector productivo.

Es de vital importancia —si se busca una adecuada planeacion de las investigaciones—, que el
sector industrial proporcione sus programas de comercializacién y exista un contacto permanente
entre laindustria y los investigadores en comercializacién para generar nuevos estudios, resolvien-
do asi el vacio que existe en lo referente a informacién sobre los mercados consumidores y
potenciales de pescado, tanto a nivel nacional como internacional.

Definir sus caracteristicas, habitos y preferencias para asegurarles la dlSDOﬂlblhdad de produc-
tos a precios dccesibles y justos con adecuados sistemas de acopio e infraestructura de transporte.

Paralelamente, y como resultado de la informacién obtenida de las investigaciones, disefiar
programas educacionales que mejoren e incrementen el nivel nutricional del pais.

4.3.6. Mesa VIl. Recursos, organizacién y sistemas parala invéstigacldn pesquera.

a. Ponencias.

* Hacia una Politica Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Pesquera, presentada por
el Sindicato Unico de Trabajadores de la Secretaria de Pesca.

* El Papel de la Ciencia y la Tecnologia y la Evaluacién y Administracion de los Recursos
Pesqueros de México, por M. Gallardo Cabello y A. Laguarda F.

b. Conclusiones.

Se discutié ampliamente el documento “Elementos para el Diagnéstico de la Investigacion Pesque-
raen México", presentado en la primera plenaria por Gonzalo Halffter, asi como el contenido de las
ponencias mencionadas y se llegd a las siguientes conclusiones:
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Realizar reuniones técnicas, en las cuales se haga el anélisis y evaluacion de métodosy metodo-
logias para la investigacién pesquera, considerando las caracteristicas de los recursos y pesque-
rias de México.

Es prioritaria la publicacién oportuna de los resultados de las investigaciones para los diferentes

usuarios.
Plantear las dreas de estudio y compromisos de cada institucién de acuerdo a su orientacion y

capacidad, a fin de coadyuvar a la realizacion de los programas de investigacién pesquera,
celebrando convenios interinstitucionaies para esos efectos. Esto hace necesario implementar
los sistemas de seguimiento de los avances y evaluacion de los resultados.

Impulsar las publicaciones de documentos que ya existen, como son las diagnosis de varias
especies. -

Para contar con un dlagndstico compieto se recomienda elaborar las dlagnosis de pesquerias.
Ello permitird conocer el estado actual de la investigacion deios recursos, (a captura, ¢l procesa-
miento y comerclalizaclén.
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4.4. Instrumentacién y recursos del programa de investigaclén y tec-
nologia pesqueras.

La instrumentacién del programa de Investigacién y tecnologia pesqueras fue el tema general del
29 de noviembre. El Dr. Manuel Ortega dio inicio a las labores del dia con la lectura de su
documento base sobre instrumentacién y recursos para el programa de investigacién y tecnologia
pesqueras, que serla el punto de partida para las deliberaciones, durante la sesién plenaria
matutina.

INSTRUMENTACION Y RECURSOS PARA EL PROGRAMA DE INVESTIGACION
Y TECNOLOGIA PESQUERAS.

Dr. Manusl| Ortega.
Subsecretario de Educacton
Tecnoldgica de la SE.P.

Antes que nada quiero agradecer la amable invitacién que me extendieron los organizadores de
esta reunidn a fin de poder tomar la paiabra.

El dia de ayer se discutieron los objetivos del Programa de Investigaciéon y Tecnologia Pesquera,
asimismo se apuntaror aigunas acciones prioritarias. Hoy me correaponde el tema de instrumenta-
cion del programa, la etapa mas critica que hemos enfrentado los mexicanos en nuestro aprendiza-
Je del proceso de planeacién.

En los ultimos afios, en México, hemos aprendido a hacer planes, elaborar diagnésticos més o
menos precisos y plantear objetivos. Pero no hemos tenido la misma suerte con la realizacion de los
proyectos. Con cierta frecuencia no se cumplen los planes, en ocaslones se abandonan s incluso
e da el caso de que no lleguen a iniciarse siquiera.

Solemos realizar un gran esfuerzo al elaborar un plan. Hacemos reuniones, consultas, recopila-
mos datos y antecedentes, trabajamos arduamente y concluimos un documento. Entonces pensa-
mos que hemos terminado. Eso es totalmente incorrecto.

No sefiores, el momento de su ejecucion es la parte mas ardua y dificil del mismo. Esta, sin
embargo, se facilita si se ha previsto la adecuada instrumentacién del mismo, la disminucion de
improvisaciones en la ejecucion.

La etapa de instrumentacién de un plan o programa es de lo mas complejo y en esta platica
intentara darles algunas sugerencias y lineas de accién que ayuden a iniciar las discusiones en las
mesas de trabajo.

- Debe quedar claro que quienes van a dmgsr la ejecucién del programa son ustedes, fos que estan
presentes hoy, os que conocen y saben de los problemas de la pesca, no los que estamos detras de
los escritorios y en las oficinas,

Por lo tanto, ustedes son los tinicos que pueden y deben definir ese programa. Van a tenertoda la
gloria pero también toda la responsabilidad. Nosotros estamos en la mejor disposicién de apoyar-
los, en la medida de nuestras posibilidades y con los recursos gue estén a nuestro alcance.

La instrumentacion del programa ha de hacerse a través de proysctos bien definidos, enmarca-
dos en los objetivos y prioridades establecidos previamente. Para lograr la debida ejecucion de los
proyectos deben contestarse adecuadamente por la menos |as siguientes preguntas.
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¢Cuales son las metas del proyecto y tiempo para alcanzarias?

¢Cuales son los métodos a utilizar en la investigacion?

¢ Qué personal se necesita y con qué preparacién?

¢ Cuadi es el financiamiento y su fuente?

* ¢Qué tipo de equipo, embarcaciones e instalaciones se requieren y en qué momento?
* ¢Cuadles son las necesidades de asesoria, informacién y apoyos externos?

* ¢ Como organizar los proyectos y programas sus actividades?

Elavance tecnolégico y ta expansion del sector pesquero han convertido a la ciencia pesqueraen
una actividad compleja: interdisciplinaria. El desarrolio de esta ciencia requiere de la conjuncién
de multiples especialistas e instituciones. Lograrlo implica establecer formas de colaboracion que
abran posibilidades de cooperacidn entre todas las instituciones. Esto, por experiencia podermos
decirlo, es muy dificil, todos tenemos una camiseta.y la defendemos a muerte, pero sin necesidad
de quitarnosla podemos usar otra camiseta encima de esa y no perdemos absolutamente nada. Al
contrario, ganamos.

Con imaginacién debemos disefar mecanismos operativos de flujo permanente de informacion
atil entre la comunidad cientifica.

Ya hay proyectos interinstitucionales que funcionan adecuadamente. De ellos podemos y debe-
mos tomar ejemplo. A nivel nacional, entre otros, funcionan el Programa Mexicano de Sanidad de
Moluscos Bibalvos y en el Programa Pesca-Pemex. Internacionalmente se reportan avances enlos
programas Mexus-Golfo y Mex-Calcofi.

A su vez, debemos buscar la participacion en los foros cientificos internacionales y colaborar con
los organismos multinacionales que realizan actividades de interés para México.

Por otra parte, se requiere un mayor esfuerzo de promocion y fomento de la investigacion
pesquera por parte de todas las instituciones, con objeto de que el sector pesquero y la sociedad en
su conjunto adquieran conciencia de la importancia estratégica de esta actividad en el desarrollo
del pais.

Gran parte del éxito de las investigaciones cientificas depende, en ocasiones, del conocimiento
que los usuarios y el publico en general tenga de ella. Mientras sigamos pensando que la investiga-
cion debe estar rodeada de fosos llenos de pirafas, protegiendo preciosos castillos de marfil,
estaremos desconectados de la realidad y no contaremos con el apoyo mas importante: es el
conocimiento popular de nuestras actividades.

La promocion adecuada dara lugar a una mayor colaboracion. Reforzara, ademas, ia planeacién
democratica, pues contara con una mejor consulta popular, derivada de una sociedad cada vez
mas enterada.

Recursos pesqueros y medio ambiente

Para instrumentar este programa es conveniente considerar los siguientes aspectos, varios de los

cuales se concretan en proyectos especificos.

* Definir las prioridades de investigacién de cada region (hemos visto que en las mesas de trabajo
han estado haciéndolo y hemos tenido algunas conclusiones).

* Determinar con precisidn las regiones en que se zonificara el pais, a fin de programar su dotacion
de infraestructura basica. _
{Sé que voy a repetir algunos casos que ya trataron en las sesiones anteriores. Perdonen que yo
lo mencione, pero me da gusto saber que hay conciencia porlo menos en algunos aspectos).

* Determinar el equipo y laboratorios necesarios para consolidacién. El equipo subutilizado en
otros centros puede y debe ayudar a completar ios laboratorios bdsicos de todas las regiones.
(Este es otro de los grandes problemas, pero las gentes como yo, que desde hace algunos afios
estaban encerrados en laboratorios, siempre pensamos en “mi equipo”, en “milaboratorio”, en “mi
departamento” y pobre de aquel que llegue a pedir usar nuestro espectofotdémetro, porque
nosotros, que no lo estamos usando, inmediatamenteinventamos un proyecto en el cual vamos a
usar, permanentemente, el espectofotometro. Este es un mal general, que ya conocemos por
experiencia).
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(Una cosa curiosa, en los inventarios que ta levantado la Secretaria de Educacion Publica en
distintas areas de nuestro pais nos hemos encontrado cosas maravillosas: 'aboratorios pertecta-
mente bien equipados con los Ultimos alaridos de la moda y sin genteque lostrabaje, y gente muy
bien preparada que no tiene equipo con qué trabajar. Es imposible que sigamos con esta
situacion).

Desarrollar proyectos regionales de capacitacidn de personal. Con ello, podrd garantizarse que
las diferentes zonas dispongan de los recursos humanos Iddneos para la realizacion de sus
proyectos. (Ei problema fundamental del érea en la que ustedes estdn es el mismo de todas las
areas de México, |a faita de personal capacitado; somos muy pocos en muchas disciplinas, o sea
que hay una dispersién espantosa y muchos de los buenos recursos —no quiero mencionar a
ninguno de los que aqui estoy viendo—, acaban por hacer administracién en lugar de investigacion .
Creo que es urgente que se ponga especial énfasis en todolo relacionado con la preparacion y
capacitacion del personal. No dejandolo ya ai azar, sino preparando a la gente en las dreas
importantes que ustedes decidan que se deben creare impuisar, y asegurdndose, antes de que se
vayan, que van a regresar a trabajar esas dreas, en esos problemas para los cuales los enviaran
ustedes a prepararse.

Etaborar un proyecto a mediano plazo de investigacion oceanografica, el cual ademés de la
realizacion de cruceros tomara encuenta el uso de informacionas provenientes del Servicio
Meteoroldgico Nacional y del Servicio Oceanografico de los Estados Unidos. Este proyecto debe
contemptar tambien, el establecimiento de un Centro Oceanografico Nacional, con subcentros
regionales donde se procese y sistematice la informacion. Al respecto, la Comisién Intersecreta-
rial Oceanogréfica ya reporta avances.

Realizar un inventario de las embarcaciones existentes, su estado y disponibilidad. Examinar la
posibilidad de que esa flota trabaje por zonas, bajo una coordinacidn similar a la que opera para
el “Puma”y el “Justo Sierra”, o que permite que ambos sean usados porlas diferentes instituciones.
Poner en operacion las embarcaciones que actuaimente no estan en posibilidad de navegar.
A partir de los permisos a embarcaciones extranjeras para realizar prospecciones y pesca
exploratoria en aguas nacionales, establecer convenios que provean con la informacién obteni-
da al Centro Oceanografico Nacional y al Sistema de Informacidn sobre Investigacion Pesquera.
Aumentar nuestra capacidad para efectuar prospecciones aéreas, cruceros hidroacusticos,
levantamientos ictioplanctonicos, censos directos y uso de sensores remotos.

Los proyectos sobre contaminacion han de realizarse a nivel regional, conjuntamente con otras
instituciones. Ello implica fortalecer los laboratorios en las sedes regionales que se determinen.

* Para las especies en peligro se deben ilevar a cabo proyectos completos de investigacion. Ahise

incluiran campafas educativas dirigidas a crear en el publico una conciencia proteccionista.

Captura
Entre otros proyectos que habran de implementarse en esta 4rea podemos mencionar los siguientes.

*

»

-

Andlisis comparativo sobre la eficiencia real de las principales artes y métodos de pesca utiliza-
dos, bajo diferentes condiciones.

Prueba sistematica de nuevas artes y métodos de pesca.

Pesca exploratoria dirigida a localizar nuevos bancos susceptibles de explotacién.

Estudios técnicos para el establecimiento regional de centros de calibracién y mantenimiento de
equipos.

Examen de eficiencia de las embarcaciones y modificaciones en su disefo.

Investigacién socio-econémica sobre rentabilidad y eficiencia de las diferentes pesquerias.
Concertacion de proyectos con instituciones educativas, que impuisen los programas de forma-
cion de personal.

Acuacultura

La Secretaria de Pesca, como sector oficial responsable del fomento y desarrollo acuacuitural, se
ha preocupado por ampliar sustancialmente su capacidad en materia de centros e instalaciones
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acuicolas, destinados a la produccién de crias y carne. Hacer eficiente estaampliacion, y fomentar
la acuacultura en otros sectores de la poblacion, requiere un impulso decidido a la investigacion
por medio de proyectos coordinados con otras dependencias o instituciones, como los enunciados
a continuacion. '

Disefio de modelos acuicolas rentables.

Asesoria técnica en materia de acuacultura.

Establecimiento de granjas acuicolas con propdsitos demostrativos y de extensionismo.
Programas de difusién y promocién acerca de las ventajas que representa la acuacuttura y la
calidad de sus productos.

Establecimiento de programas especificos de capacitacion de personal a todos los niveles.
Investigaciones sobre el ciclo biolégico de las diferentes especies y sus métodos de cultivo.
Estudios sobre nutricién y sanidad acuicola de las especies cultivables,

Industrializacién y tecnologia de alimentos

En este programa es necesario fortalecer algunos proyectos de infraestructura e impulsar otros de
investigacion aplicada, asi como coordinarse con el programa de comercializacién para determi-
nar el mercado real de los nuevos productos. Algunos de los proyectos importantes se mencionan
enseguida.

* Poner en operacidn las plantas piloto y demas equipos subutilizados.

Desarrollar proyectos con las empresas de la zona con el fin de resolver problemas practicos y
ayudar a diversificar los productos.

Capacitar personal en bioquimica y fisicoquimica de alimentos, microbiologia, normalizacion y
control de calidad, nutricion y toxicologia.

Disefiar maquinaria y equipo de procesamiento de alimentos.

Llevar a cabo investigaciones sobre industrializacion de productos pesqueros subutilizados,
como es el caso de la fauna de acompahamiento del camaron.

Comercializaciéon

Tal vez éste sea el programa menos desarroilado. Sin embargo, el cuello de botella en que se ha
convertido la comercializacion en el sector pesquero, determina que se considere imprescindible
darle un impulso especial a través de los siguientes proyectos.

* Estudio global sobre la comercializacion de pescado y mariscos y determinacion de su problematica.
* Desarrolio de metodologias de investigacion en comercializacion.

* Elaboracion de investigaciones de mercado en conjunto con empresas comercializadoras.

* Deteccion de mercados potenciales para nuevos productos.

* Formacion y capacitacion de equipos interdisciplinarios para realizar investigaciones sobre
comercializacion.

Administracién y apoyo

Recursos humanos

Como ya se sefald en el apartado sobre instrumentacion de cada uno de los programas, la
formacién de recursos humanos es uno de los aspectos clave para alcanzar 10s objetivos propues-
tos. En ese sentido hay que formalizar un proyecto sobre desarrollo de recursos humanos cuyos
resultados cuantifiquen los requerimientos de personal a mas de un afio. Su propésito sera formar
la base para concertar convenios con las instituciones académicas de formacion de personal.
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Tambien debe considerarse el potencial del servicio social, ya que es personal que recibe una
capacitacion adicional durante un tiempo en las instituciones de investigacién y puede contratar-
sele de acuerdo a su desempefio.

Para quienes ya laboran en ia investigacién deben disefiarse proyectos permanentes de supera-
cion académica. Estos incluirdn imparticién de cursos, conferencias, celebracidn de seminarios y
congresos. A este personal es necesario brindarle incentivos para que continue su desarrollo
profesional.

Recursos materiales

Algunas instituciones deben de especializar grupos de trabajo en manejo y mantenimiento de
laboratorios, equipos y embarcaciones. Estos, posteriormente, proporcionarén servicios de man-
tenimiento y reparacion de equipos a los diferentes centros.

Es conveniente examinar, ademas, la posibilidad de formar compafias privadas —con el auspi-
cio de CONACYT—, que desarrolien este tipo de labores e incluso que puedan proporcionar
asesoria en el campo de adquisicion de equipos.

Recursos financieros

Hay que conformar un grupo de trabajo —probablemente CONACYT, el Instituto Nacional de Ia
Pesca, ANUIES y SEP—, que analice las posibilidades de diversificar las fuentes de financiamiento
para la investigacion, disefie las modificaciones legales y administrativas raqueridas y promueva,
entre los diferentes sectares del pais, la venta de servicios de investigacién,

Organizacién

EICONACYT yla SEPESCA, recogiendo Ia opinién de todos ustedes, se aboearan de inmediato al
diseno e implantacian del sistema de programacioén, asignacion de recurseay evaluacion. Paraello
son importantes los procedimientos ya iniciados por CONACYT y el apoyo de sistemas que
funeienan entre otras instituciones (como la SEP).

Loa censos de personal de investigacion, inventarios de equipamiento y registros de proyegtos
de inveatigacion, han de actualizarae permanentemente: son elementos indispensables para deter-
minar nuestra marco de aceién, pesibilidades y conogimiento del estado de desarrolle de la
investigacion.

Por otra parte, debera formarse un grupo de trabajo especifico que, de manera practica, sugiera
las caracteristicas de infraestructura para cada una de las zanas en qua gueremas regianalizar la
invesatigacion.

Sistemas

Un prayecto, auspiciade per CONACYT, trabajard en un diagnastice sebre el estade astual de las
diferentes instituciones en este campeo, para determinar 8us neeesidades y posibilidades de
desarrollo. A partir de tal diagnéstigo, pedrd recemendar las acciones especificas gue las diferen-
tes instituciones han de realizar en (o8 campos bibliotecarios y de deeumentacién, estadistico e
informatica, a fin de iniciar laberes en el transeurso del siguiente afo.

En la elaboracion de nuestros planes freguentemente no gonsiderames eon bastante deteni-
miente las necegsidades de infraestruetura. En este decumente lo que seligite es gue hagamos un
programa de eensglidacidn de |a infraestructura negesaria, pues Unicamente con &l podremos
realizar con exito el Programa de tnvestigacion y Teenolegia Pesqueras.

Muchas Gracias
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Los presidentes de ias mesas durante esta jornada de trabajo fueron: en recursos naturales y medio
ambiente, el Dr. Guillermg Compean, Director de |la Escuela de Graduados en Ciencias de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leédn; de capturas, el Ing. Juan Camacho Acosta, del Banco
Nacional Pesquero y Portuario; de acuacultura, el Dr. Fernando Manrique, del instituto Tecnolégi-
co y de Estudios Superiores de Monterrey; de industrializacion, el M. en C. Efrén Parada Arias,
director de la Unidad de Regionalizacion det Instituto Politécnico Nacional; de comercializacion, el
Lic. José Juan del Villar; de recursos, organizacion y sistemas paralainvestigacidén pesquera, et Dr.
Alfredo Laguarda Figueroa, jefe del Laboratorio de Genética de la UNAM.

Las ponencias leidas en las mesas se mencionan a continuacién y se reproducen los documentos
resultantes de las discusiones del dia.

4.4.1. Mesa |. Investigacion sobre recursos y medio ambiente.

a. Ponenclas

* Instrumentacién y recursos para el programa de investigacion y tecnologia pesquera, del Dr.
Manuel Ortega de la SEP.

* Problematica y carencia encontradas en el estudio de la ictiofauna demersal en México (resu-
men) Por A. Van Der Heiden, del ICML de la UNAM.

* Consideraciones sobre los efectos de residuos industriales contaminantes en componentes
bidticos en zonas costeras, por Martha Patricia Celis S. de la SEDUE.

* Consideraciones generales sobre algunos prablemas de la investigacion pesquera en México,
por Mario Siri del Instituto de Investigaciones Oceanolégicas UABC.

b. Recursos e Instrumentacién

La mesa analizé el documento, instrumentacion y recursos para el Programa de Investigacion y
Tecnologia Pesqueras y, manteniendo en mente las consideraciones sobre los aspectos que se
sefalan en el capitulo de recursos pesqueros y medio ambiente, definié los siguientes instrumen-
tos como fundamentales para la consecucion de los objetivos prioritarios que se definieron con
antericridad.

Intrumentos

* Que las prioridades de investigacién para cada region se definan en el seno de los Conssjos
Regionales Consultivos del Instituto Nacional de la Pesca.

* Queexista un programa de financiamiento para programas de investigacion de recursos —medio
ambiente—, y formacién de recursos humanos, similar a los programas indicativos de CO-
NACYT, pero fundamentado en el Programa Nacional de Investigacion y Tecnologia Pesqueras.
Adicionalmente se podran tener otras fuentes de financiamiento.

* Crear comités de evaluacion de la investigacion de recursos y medio ambiente en los que

participe la comunidad cientifica pesquera.

Buscar la persistencia en los cuadros de investigacion con la implementacion de la carrera de

investigador en ciencia y tecnologia.

* En el consejo de evailuacion del Sistema Nacional de Investigadores debén participar profesio-
nistas de la investigacién pesquera.

* Crear estimulos especiales dirigidos a os investigadores que hayan generado aportes importan-
tes para el desarrollio de la investigacion pesquera.
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* Crear estimulos para la formacion de investigadores en el campo de la ciencia y tecnologia
pesquera (becas, becas tesis, etc.).

" Desarrollar grupos de trabajo, para la normalizacién de la informacién pesquera, en cartografia
pesquera, muestreos y oficializacion de nombres comunes.

" Desarrollar grupos ad hoc de expertos en una pesqueria, cuando el Instituto Nacional de la Pesca
no cuente con los recursos necesarios para realizar ia investigacién correspondiente. La activi-
dad de estos grupos puede financiarse por medio del CONACYT. Los objetivos de la investiga-
cion seran definidos en los Consejos Consultivos Regionales del Instituto Nacional de Ja Pesca.

* Difundir y adecuar la reglamentacién de la investigacion sobre recursos y medio ambiente.

* Propiciar mecanismos para divulgar la informacién y, especialmente, canalizar recursos finan-
cieros adecuados y oportunos al departamento editorial del Instituto Nacional de la Pesca. Este
debera estar abierto para publicar la informacién generada a partir de la investigacion sobre
recursos y medio ambiente.

* Desarrollar programas regionales de capacitacion de personal que garanticen el uso éptimo de
los recursos.

* Realizar reuniones periédicas que permitan la difusion de las actividades y el intercambio de
ideas entre los investigadores.

* Coordinarse con la Comision Intersecretarial Oceanogréfica a fin de apoyar el establecimiento
de un Centro Oceanografico Nacional, donde se concentre la informacién oceanografica disponible.

" Desarrollar mecanismos cuyo objetivo sea que Ia flota de investigacion disponible opere por
zonas, bajo convenios institucionales similares a los que actualmente se tienen paralos barcos
oceanograficos “El Puma” y el “Justo Sierra".

* Que al extender permisos a embarcaciones extranjeras, para realizar prospecciones e investiga-
ciones en aguas Nacionales, se establezcan convenios acordes ala legislacién nacional, y que se
prevea que la informacion obtenida pase al Centro Oceanogréfico Nacional y al sistema de
informacion sobre Investigacion Pesquera.

* Capacitar personal especializado que aumente nuestra capacidad para desarroliar programas de

prospecciones, cruceros hidroacusticos, levantamientos ictioplanctdnicos, censos directos y

uso de sensores remotos,

Los proyectos sobre contaminacién han de realizarse a nivel regional conjuntamente con otras

instituciones. Ello implica fortalecer los laboratorios en las sedes ragionales.

" Las especies en peligro han de ser objeto de proyectos completos de investigacién. Ahi se
incluirdn campaftas educativas dirigidas a crear una conciencia proteccionista, especialmente
en los nifios.

4.4.2. Mesa Il. Investigacién sobre captura.

Instrumentaclién.

Las instrumentacion de los objetivos del programa sobre investigacién de tecnologia de capturas

tiene como propdsito proponer alternativas concretas para la realizacién de los mismos. Basica-

mente, se definieron tres tipos de instrumentos:

' mecanismos de articulacién operativa, que fortalezcan la consultay cooperacién interinstitucio-
nal, asi como la participacién concertada de cada uno de elios;

" programas rectores en 4reas criticas, definiendo acciones concretas, y;

* recomendaciones

Mecanismos de articulacioni

La esquematizacion de los mecanismos de articulacion aqui propuestos, parte de cuatro premisas.
a) El campo de accion de la investigacion en tecnologia de capturas esta regionalizado en cinco

Zonas.
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b) Cada zona tiene de manera general su propia problematica pesquera, aunque existan aspectos
comunes.

¢) Existen diversos centros de investigacién y docencia, distribuidos en cada una de estas zonas.

d) La magnitud del esfuerzo a realizar en tecnologia de capturas es tal, que sin la participacion
coordinada de todas las instituciones publicas, privadas y sociales, gue llevan a cabo este tipo
de actividad y los de aquellos que realizan la pesca, no sera posible alcanzar el éxito.

Grupos de trabajo regional

En cada zona del pais habra que crear un grupo de trabajo especializado entec nologia de capturas,
con capacidad para resolver problemas en esta drea. Deberan ser fundamentalmente cperativos,
flexibles y estar estrechamente ligados a la produccion.

Cada grupo estara integrado de |a siguiente manera: un especialista en capturas del Instituto
Nacional de la Pesca; un patrén de pesca experimentado, de cada una de las pesguerias de
importancia comercial en la regién —o un pescador experimentado si se trata de pesqueriasenlas
que el barco no juega un papel importante—; un representante de cada uno de ios centros de
investigacidn y/o docentes que regionalmente realice de manera directa actividades en tecnologia
de capturas; un representante de BANPESCA.

Las funciones basicas para estos grupos regionales de trabajo serian las siguientes.

* identificar y priorizar los problemas especificos que en materia de tecnologia de capturas existan
en cada region, precisandolos en detalle.

* Proponer proyectos de investigacion orientados especificamente a resolver los problemas tec-
nolégicos identificados.

* Presupuestar los proyectos, definiendo requerimientos economicos, de equipo y personal.
Los grupos de trabajo estaran presididos por el representante del instituto Nacional de la Pesca.
La evaluacién directa y el seguimiento de cada proyecto, debera recaer en el Director del Centro
Regional de Investigacion que se designara como sede regional.

L

Grupo nacional.

Los grupos regionales constituirian la primera instancia de coordinacién y vincuiacion. Se hace
necesario una segunda que actue como integradora y dé sentido nacional a las acciones.

Se propone un Comité Técnico Nacional, especialmente abocado a los aspectos tecnologicos,
con capacidad para establecer definiciones sobre ja direccion que debera tenerla investigacionen
tecnologia de capturas en el pais.

Los integrantes del Comité Nacional serian: un experto en tecnologia de capturas, del Instituto
Nacional de la Pesca; un representante del CONACYT con capacidad para decidir sobre la
aprobacidn de financiamiento; un funcionario de la Direccion General de Ciencia y Tecnologia del
Mar de la SEP; por Productos Pesgueros Mexicanos un analista de’la operacién . de la flota; un
representante de la Camara Nacional de la Industria Pesquera; un representante por cada uno de
los centros auténomos que realicen de manera directa investigacion y/o docencia en esta area.

Se propone que las funciones del Comite Nacional sean las sefialadas a continuacion.

* Identificar las areas en las que actualmente se presenten problemas en tecnologias de capturas.

* Establecer prioridades y politicas generales para orientar las acciones de los grupos de trabajo
regionales.

* Integrar los proyectos nacionales y dar las congruencias en el marco de un Programa Nacionai.

* La obtencién del financiamiento. ! :

* Evaluacion y seguimiento del trabajo de los grupos regionales.

El Comité Técnico Nacional estara presidido por el representante del Instituto Nacional de la
Pesca.

En principio, para que los mecanismos de articulacion funcionen, se requieren por lo menos dos
elementos. Primero, personal con competencia técnica para realizar investigacion en tecnologia
de capturas. Segundo, facilidades y equipo de trabajo.
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Programas rectores

Para la formacién de especialistas e investigadores en tecnologia de capturas se propone un
programa rector que considere las siguientes acciones bdsicas:

" Determinar cuéntos especialistas e investigadores son requeridos.

° Definir la curricula para su formacién.

-* Seleccionar al personal docente que formara los nuevos especialistas e investigadores.

* Determinar los requerimientos en equipo para estos cursos.

* Reclutar los participantes e iniciar los cursos a la brevedad posible.

Adicionalmente, se estableceria un programa de becas especialmente orientado a la tecnologia
pesquera.

Dada la importancia que tiene la permanencia del personal especializado, es necesario estable-
cer dentro del Instituto Nacional de ta Pesca un mecanismo que garantice estimulos al investiga-
dor, para lo cual se requiere establecer un tabulador académico-técnico, y sus procedimientos de
avance en el mismo, junto a un programa de estimulos y recompensas a los investigadores en
funcidn de sus logros.

Programa rector de equipamiento

Se requiere un programa de dotacion de equipo y facilidades basicas para hacer investigaciéon en
tecnologia de capturas. La meta que se propone para 1988 es contar, en cada uno de los CRIP's,
con las facilidades suficientes y el personal capaz de utilizarios.

Las facilidades minimas se estiman en: un laboratorio para pruebas de materiales utilizados en la
construccion de artes de pesca; un taller para la medicion de parametros operacionales de
embarcaciones, equipos mecanicos y artes de pesca; y un laboratorio de hidroacustica.

Recomendaciones - E

Tomando como base al personal que actualmente trabaja en el I.N.P. en tecnologia de capturas,
reforzar un méaximo de grupos especializados. Uno de estos, debera integrarse a nivel central, con
el proposito de dar la capacidad de andlisis.

Establecer una seccidn de informatica a nivel central, especializada en tecnologia de capturas,
con capacidad para monitorear la informacion que se genera nacional e internacionalmente,
ordenarla y difundiria.

Elaborar un inventario nacional de especialistas e investigadores en tecnologia de capturas, que
incluya la definicion del tipo de trabajos que realizan y las facilidades de que disponen.

4.4.3. Mesa Ill. Investigacién sobre acuacultura.

a. Ponencias.

" Perspectiva para el aprovechamiento de la Artemi/a en la acuacultura Nacional, por Dr. Alberto
Abreu Grobois, del Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia de la UNAM.

b. Instrumentacién

En esta mesa se conté con la participacion constante del sector educativo oficial. No hubo represen-
tes del CONACYT ni de instituciones crediticias y sector productivo, lo que limité de cierta
forma la discusion de algunos puntos.
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Aspecto institucional

* Diagnosis
La Secretaria de Pesca, a través del Instituto Nacional de la Pesca y especificamente de la
Direccién de Investigaciones Acuaculturales, es el 6rgano rector de la investigacién para la
acuacultura. Se sefald |a falta de continuidad en la realizacion de las investigaciones acuacultu-
rales dentro del sector oficial.

* Objetivo
Formar un drgano conciliador que coordine, asesore y apovye la investigacién en acuacultura.

Instrumentacioén
Formar un consejo consultivo para la investigacion de la acuacultura.

Recursos humanos

* Diagnosis
Falta un inventario de los recursos humanos abocados a la investigacion de la acuacultura, asi
como de las instituciones de educacién y formacion de recursos humanos especiaiizados y sus
programas de estudio.

* Objetivo
Reunir el inventario que al respecto el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, la Asociacion
Mexicana de Acuacultura y la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimiico, estan
elaborando, asi comao el de las Instituciones del sector productivo. Dar a conocer el inventario de
recursos humanos.

* Instrumentacion |
En base a este inventario promover la capacitacién de los recursos humanos a diferentes niveles
y en forma multidisciplinaria (biologia, ingenieria, economia y administracién, legistacion).

Recursos financieros

* Diagnosis
Hace falta el financiamiento para el desarrollo de la investigacion en la acuacultura, sin embargo
se sefala existen las fuentes para obtenerlo.

* Objetivo ;
Conocer las fuentes de financiamiento y los lineamientos de cada una de las instituciones
crediticias a fin de obtener estos recursos.

* Instrumentacion
Difundir los distintos sistemas de financiamiento asi como los requisitos que rigen a estas
instituciones crediticias.
Solicitar al sector productivo su apoyo para la investigacion en la acuacultura.
Que las instituciones financieras elaboren un formato especial para el financiamiento de investigaciones.
Canaiizar adecuadamente el financiamiento para la investigacién de la acuacultura asi como la
capacitacion de recursos humanos.

Recursos materiales

* Diagnosis
Se carece de un inventario de las instalaciones y equipo que se destinan a la investigacion de la
acuacultura.
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* Objetivos
" Levantar un inventario de la infraestructura disponible para realizar la investigacion en acuacultura.
Impuisar el disefio, construccion y mantenimiento de equipo y materiales para la investigacion
en acuacultura.

* Instrumentacion
Dar a conocer el inventario de disponibilidad de la infraestructura.
A traves de la codrdinacion interinstitucional sefalar las prioridades y aprovechamiento de la
sefialada tnfraestructura, : '

Hectarsos naturales

* Diagnosis
Se cuenta con una amplia informacién de cuerpos de agua obtenida por diferentes instituciones.
Sin embargo carecemos de un inventario de las especies susceptibles de cultivo.

* Objetivos
Integrar ta informacién sobre cuerpos de agua con que se cuenta en un solo documento.
Elaborar un inventario de especies susceptibles de cultivo.
Disefar o fortalecer lainvestigacién para la acuacuiturade acuerdo a las necesidades nacionales
y regionales.

* Instrumentacién
Una vez integrada ta informacion sobre cuerpos de agua difundirla a las Instituciones que
realizan investigacion para la acuacultura.
Instrumentar un equipo intersectorial de monitoreo permanente a los cuerpos de agua.
Dar a conocer el inventario de especies susceptibles de cultivo.
A través del drgano coordinador sugerir las prioridades de investigacion respecto a las especies
susceptibles de cultivo.
En base a estas prioridades promover el disefio o fortalecimiento de lineas de investigacién como
pueden ser: biologia, ecologia, requerimientos nutricionales, nutricién, sanidad, genética (mejo-
ramiento u obtencion de lineas puras) rendimientos, manejo de poblaciones (Masa 1. Recursosy
medio ampiente). '

Tecnologias

* Diagnosis
Carecemos de una tecnologia propia para la investigacidn de la acuacultura tanto en el manejo
de recursos naturales como en la fabricacién de recursos materiales.

* Objetivo
impulsar el disefio de tecnologias propias que tengan un impacto favorable a la acuacultura.

* Instrumentacion
Que sea el 6rgano coordinador quien impulse el disefio, construccion y difusion que esta
tecnologia vaya adquiriendo a través de los avances de la Secretaria de Educacién Publica e
Instituciones de Educacidon Superior.

Difusiéon y comunicacion

* Diagnosis
No se cuenta con un sistema adecuado para la difusién da Ias investigaciones que an materia de
acuacultura realizan instituciones e investigadores.
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* Objetivo
Establecer un mecanismo de difusién de los avances de investigacion de la acuacultura y de
comunicacion.

instrumentacion

* Difusién personal a través de reuniones, talleres, coloquis, etc.

* Crear un banco de informacion que incluya los aspectos sefialados en los incisos anteriores y de
acceso a nivel nacional.

* Aprovechar los medios de informacion existentes como son las revistas del Instituto Nacional de
la Pesca, el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia, Instituciones de Educacién Superior, etc.

* Difusién escrita mediante la publicacién periddica de resumenes de las investigaciones acuacui-
turales, asi como los datos del autor para la difusibn mas 4gil de las novedades que en este
renglon existan,

* Difusién didactica para la investigacion de la acuacultura, a los diferentes niveles de educacion.

Estimulos a la investigacion en acuacultura.

Leglslamén y Reglamentacion.
* Diagnosis.

La legislacion y la reglamentacion no esta adecuada a los aspectos acuaculturales.
Objetivos.

Revisidon del marco legal respecto a Ja acuacultura, tanto en la Ley Federal para el fomento de la
Pesca como en el Reglamento Interno de la Secretaria de Pesca.

Revisidn de los sistemas de gestiébn para la acuacultura, tratese de la investigacién o de la
produccion.

Instrumentacion.,
Sugerir, a través de ia Direccion de Investigaciones Acuaculturales los elementos necesarios que
permitan estructurar el marco legal para la acuacultura.

4.4.4. Mesa |V, Investigacién sobre industrializacién sobre industrializacion y
tecnologia de alimentos.

a. Ponencias.

* Investigaciones para el desarrallo de nuevos productos y la diversificaciéon del uso del pescado,
por el Cand. a M. en C. Epifanio Jiménez Garcia.

* Recursos humanos, investigaciones y vinculacién interinstitucional, por Efrén Parada Arias, del
Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica. Recursos e instrumentacion.

b. Instrumentacién

Considerando la necesidad de instrumentar un programa de desarrollo cientifico y tecnolégicoen
apoyo ala industrializacidén de alimentos pesqueros, se elaboro una propuesta que toma en cuenta
el propdésito de lograr resultados en el corto plazo, evitar la duplicacién de esfuerzos y el desperdi-
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cio de recursos, mediante el aprovechamiento de la infraestructura que existe en el pais en materia
educativa, de recursos fisicos y humanos, asi como de todos los elementos de planeacién sectorial,
regional y nacional.

La propuesta-contempla la posibilidad de operar un sistema de cooperacion interinstitucional
que requeriria en principio sélo de un financiamiento limitado a las labores de coordinacién y
operacion de proyectos especificos, disefiados para atender a la sofucion de problemas prioritarios
del sector, concertando las capacidades de las entidades participantes sobre la base del conoci-
miento de las necesidades sociales e Industrisies, permitiendo el avance del sector mediante la
ampliacion de las posibilidades de participacion de todos los slementos que integran el contexto
de las actividades pesqueras a nivel regional y nacional.

Propuestas

* Se reconoce la importancia del funcionamiento del consejo nacional consuitivo del Instituto
Nacional de la Pesca, asi como el de sus instancias, los consejos regionales consultivos y los
comités técnicos de programas, como Cuerpos normativos de las actividades de ciencia y
tecnologia en el saector, asi como directores de Ia politica correspondiente que busca la con-
gruencia de los programas nacionales con incidencia en ias actividades pesqueras y el compro-
miso de los sectores correspondientes, en la busqueds de soluciones que permitan ia satisfaccion
de las necesidades alimentarias de la poblacion, sobre la base de un desarrolio regional y
nacional equilibrado y justo.

La posibilidad de integrar estos elementos de planeacion, con la participacién de todos los
subsectores interesados en la problematica pesquera, representa una base indispensabie para
encontrar respuestas y soluciones viables para transformar al sector para beneficio de la sociedad.

* Sereconoce laimportancia del Instituto Nacionalde la Pesca comoel organismo fundamental de

que dispone el sector pesquero parainstrumentar las necesarias labores de coordinacién, que se

identifican como prioritarias pues se trata de mejorar el trabajo de todos los participantes de las
actividades pesqueras por la via de la ciencia y la tecnologia.

Para que el Instituto disponga de los elementos necesarios para cumplir con esta funcion, es

indispensable fortalecer sus atribuciones legales para asumir funciones de coordinacién de

acciones enfocadas a desarrollar el sector.

También lo es fortalecer su infraestructura Para operar ias acciones programaticas. Esto implica

la creacion de grupos de trabajo interdisciplinario, capaces de realizar la coordi nacioén interinsti-

tucional en materia de educacién, investigacion y vinculacion con el sector productivo.

* Ademds, hace falta realizar eficientemente labores de gestion tecnoldgica que, sobre la base de

diagndsticos de oferta y demanda tecnoibgica y el trabajo de coordinacion interinstitucional, se

desarrollen paquetes tecnolégicos aplicables mediante procedimientos adecuados de transfe-
rencia de tecnologia al sector productivo. : _

Finaimente, se requiere promover la utilizacién del financiamiento disponible pars impulser el

desarrollo cientifico y tecnolégico, a nivel institucional y productivo, principaimente el que

proviene de los fondos de fomento industrial. .

.

Recomendaciones

* Instalar los consejos técnicos regionales del Instituto Nacional de la Pesca con un enfoque
esencialmente operativo. g ! :

° Requerir de la Comision Nacional Consuitivg de Pescs uns participacion mayor como organismo
asesor para la canalizacién efectiva de proysetos especificos.

* Elaborar el diagnéstico tecnolégico de la piants industrigl del sector..

* Agilizar la transferencia de informacién tacnolébgice 8 los ysuarios potencisies.

* Orientar la investigacion hacia & resolucién de problemss que impliquen siguna dependencia
tecnoldgica del exterior.
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* Enfatizar y apoyar la investigacion aplicada a los problemas especificos de la industria.

* Apoyar la investigacion a nivel piloto comercial a fin de interesar al sector productivo en el
aprovechamiento de los resultados de las investigaciones.

* Establecer mecanismos agiles de financiamiento para la investigacién.

* Apoyar la implementacién de las normas y reglamentos para todas las fases del proceso tecnold-
gico pesquero, desde la captura hasta el consumidor.

4.4.5. Mesa V. Investigacion sobre comerclalizacién.

a. Ponencias

* Laimportancia de la investigacion decisional en los procesos comercialtes de productos pesque-
ros, por el Lic. Carlos Goldman Chass, de DICONSA.

* Hacia una estrategia de comercializacion de productos pesqueros, por ef Lic. Jaime Riva Palacio,
de Refrigeradora de Tepepan.

b. instrumentacién y recursos

Continuando con los cuatro objetivos planteados el dia de ayer nos abocamos a instrumentar cada
uno de ellos de la siguiente manera:

* Coordinar todos los esfuerzos de investigacidn en comercializacién pesquera.

La coordinacién de todos los esfuerzos de investigacidn en comercializacién debe realizarla el
Instituto Nacional de la Pesca, como organismo que tiene dentro de sus funciones el subpro-
grama de Investigacion y Tecnologia para la comercializacion y el transporte.

La orientacion fundamental deberéa estar dirigida hacia la capacitacion de recursos humanos, la
integracién y difusién de los resultados de las investigaciones realizadas asi como las subse-
cuentes, la interrelacion del sector pesquero con los institutos de educacién para participar en
programas de investigacion conjunta.

Canalizar recursos ;

Para lograr que lacomercializacion de productos pesqueros sea eficiente, debeimplementarse el
desarrollo cientifico y tecnoidgico en este campo creando, a nivel universitario, de institutos de
educacion superior y de escuelas tecnoldgicas, capacitacion en el area comercial, social, econo-
mica y mercadologica.

La capacitacién no sélo debe ser impartida en los institutos de educacién a un namero determi-
nado de alumnos, sino también hacerla extensiva a cooperativas, pescadores libres, empresas
privadas y publicas.

La Secretaria de Pesca, a través del Instituto Nacional de ia Pesca, debe participar en esta tarea
exigiendo a sus investigadores que se actualicen en la materia, a fin de que estén en condiciones
de participar activamente en la investigacién en comercializacién a nivel nacional.
Adicionalmente el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia debera apoyar con recursos os
programas de capacitacién asi como en las investigaciones relacionadas con el temay que esteén
debidamente sustentadas y acordes a las prioridades nacionales.

incorporar a la comercializacién como un elemento integrador: Hemos sefialado varias veces
durante esta reunién que como se menciona en el Programa Nacional de Pesca y Recursos del
Mar 1984-1988 "... La fase de comercializacién se ha convertido hoy en dia en uno de los
principales cuselios de botella del sector, lo ¢ual impide que esta actividad cumpla con su funcién
de hacer llegar los productos pesqueros al consumidor final, a precios accesibles...” Asimismo se
pone especial énfasis en el importante papel que juega la investigacion en la resolucion de la
problemadtica que afecta al sector.
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Debemos trabajar en el disefio y adecuacién de sistemas que nos permitan reducir mermas y
desperdicios innecesarios por el manejo deficiente de los productos pesqueros; desarroliar
técnicas y procedimientos sencillos y baratos que permitan el transporte adecuado; realizar
investigaciones de mercado para proporcionar ta informacion necesaria, actualizaday constante
sobre los patrones y comportamiento del mismo, para que estemos en posibilidad de apoyarala
industria en establecer entre otras cosas, destino, cantidad, calidad y precios de los productos
demandados tanto a nivel nacional como internacional.
Lo anterior resulta abrumador y cercano a lo imposible, sin embargo si se cuenta con suficientes
recursos humanos capacitados, con apoyo del sector oficial e industrial, con certeza los institu-
tos de investigacion y los centros de educacién podremos alcanzar los resultados deseados.
* Integrar a la investigacién de comercializacién al aparato productivo.
Esta interrelacion resulta necesaria si se pretende contar con el apoyo para el fomento de
inversiones en investigacion para la comercializacién, que nuestro pais debido a graves proble-
mas de caracter econémico ha tenido poca atencién, dandose asi la investigacion por si misma,
sin una orientacién concreta que sirva de base para el desarrollo de la actividad.
En el caso de México, lo viable seria que entre el sector productivo, el oficial y los investigadores
se diera un intercambio, podria llamarsele trueque de materias primas, infraestructura, apoyo
economico y de ideas. Por ejemplo: la industria, que posee las materias primas y los medios de
produccidn para la elaboracién de productos, pero no cuenta con una planta de investigadores,
puede recurrir a la coordinacién anteriormente sefialada, para llevar a cabo proyectos que estén
bien fundamentados y reporten beneficios al pais.
En la actualidad, México no puede darse el lujo de destinar recursos econémicos a la investiga-
cion sin que se vean resultados concretos y de verdadera aplicacién conforme a las necesidades
del pais.
La investigacién y comercializacion debe entrar a la etapa de investigar para resolver problemas
y no investigar por investigar.

4.4.6. MesaVl. Recursos, organizaci6n y sistemas para lainvestigacion pesquera.

Instrumentacion y recursos.

Considerando que las conclusiones del diagnédstico y los objetivos en lo que se refiere al tema
recursos, organizacion y sistemas para la investigacion pesquera y que los objetivos del Programa
Nacional de Pesca y Recursos del Mar son:

“... Establecer las bases cientificas y tecnolégicas que permitan el aprovechamiento Optimo de
los recursos acuéticos en la zona econdmica exclusiva, mar territorial y en las aguas estuarinas y
continentales del pais;

Realizar las investigaciones aplicadas que justifiquen cambios tecnoldgicos tendientes a elevar
la productividad en todas las fases del proceso productive reduciendo y/oeliminando ladependen-
cia de tecnologias extranjeras y adecuando los medios productivos a los imperativos y potenciali-
dades del pais, a las necesidades del mercado y los recursos naturales existentes...”

la instrumentacién debe plantearse de acuerdo a la problematica y necesidades del sector
pesquero, estableciendo las prioridades correspondientes, tomando en cuenta las opiniones
vertidas durante esta reunién y en funcién del Plan Nacional de Desarrolio. Para elio se proponen
las siguientes acciones.

Investigacion pesquera

Las acciones para instrumentar el Programa de Investigacién Pesquera, deberdn determinarse de
acuerdo a las necesidades de los sectores productivos, de manera tal que en dicho programa
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participen las instituciones de educacion media, superior y el Instituto Nacional de la Pesca.

Para tal proposito se deberdn calificar, cualitativamente y cuantitativamente los recursos huma-
nos, de acuerdo a las necesidades de cada proyecto, asi como los recursos materiales y servicios
de apoyo disponibles en dichas instituciones.

Lo anterior permitira elaborar los convenios mediante los cuales se estableceran los compromi-
$0s correspondientes. Para coordinar, apoyar y administrar dicho programa deberan tomarse en
cuenta las propuestas especificas que surgiran del Consejo Consultivo del .N.P. y los Consejos
Regionales, en los cuales se hallan representadas las instituciones de investigacion y ensefianza,
asi como las demas entidades de los sectores oficial, social y privado, vinculados con la pesca.

Los proyectos de investigacion en ejecucion, asi como los nuevos gue se estimen necesarios,
deberan ser calificados en el seno de dichos consejos.

Para la instrumentacién y concertacion de las acciones interinstitucionates se deberan formar
grupos de, trabajo ad hoc, con el proposito de asignar las responsabilidades de acuerdo con los
convenios pactados.

Los proyectos deberan enmarcarse de acuerdo al grado de tecnificacion requerida para la
explotacion de cada pesqueria.

Es fundamental el desarrollo de las investigaciones oceanograficas en funcién de las investiga-
ciones pesqueras, asi como el estudio del impacto ambiental. Es indispensable la formacion de
grupos de trabajo que decidan las metodologias que deberan ser aplicadas al conocimiento de la
dinamica de las poblaciones, con el propdsito de aplicar los modelos de rendimiento maximo
sostenible, asi como las mas sofisticadas metodologias que complementan los estudios anteriores.

Considerando que una de las finalidades de la investigacion es dar las recomendaciones para la
toma de decisiones, resulta fundamental asegurar la continuidad de las investigaciones mediante
el monitoreo permanente, de manera gue puedan afinarse los modelos de andlisis correspondientes.-

Recursos humanos

Dada la actual carencia de recursos humanos altamente calificados en los diferentes niveles, es
indispensable formar esos recursos nivel medio, profesional, de especializacion y posgrado.

Al instrumentar lo anterior hay que definir el numero de investigadores y técnicos requeridos
para satisfacer las necesidades de la investigacion pesquera, de acuerdo a las diversas actividades
programadas. '

Para elio se deben revisar y elaborar planes y programas de estudio que satisfagan dichas
necesidades desde el nivel de capacitacion de obreros especializados hasta el nivel de posgrado.
Es necesario que se establezcan convenios del I.N.P. con las instituciones que ofrezcan los
programas correspondientes. _

Siendo la pesca una actividad sin fronteras geograficas, resultaindispensable la participacion de
los recursos humanos en eventos internacionales de superacién académica, tales como cursas,
conferencias, seminarios y congresos, asi como foros diversos en las cuales se analicen las
politicas de toda indole relacionadas con el desarrollo de ciencias marinas y pesqueras.

Servicios de apoyo a la investigacion.

Representan una.necesidad que debe ser cubierta en funcion de las demandas propias de la misma.
Es indispensable instrumentar eficazmente los servicios bibliotecarios y de informacién, meteoro-
logicos, cartograficos, mareograficos, asi como de construccidn, reparacién, calibracion e interca-
libracién de instrumental oceanografico. Al respecto resulta impostergable que se definan con
claridad las instituciones que deberdn ser responsabilizadas del cumplimiento eficaz de estos
servicios.

Por otra parte, debe quedar totalmente definida la regionalizacién de estos servicios, de acuerdo
a las necesidades.
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Recursos financleros

La investigacion oceanogréfica y pesquera es costosa, pero es indiscutible que ios beneficios
justifican la inversion. Si bien cierto que el pais esta pasando por una etapa de desarrollo econémi-
co critico, resulta indispensable que los recursos financieros sean suficientes y su disponibilidad
oportuna. Al respecto deben tomarse las medidas necesarias para reducir los tramites requeridos a
fin de que dichos recursos lleguen con fluidez a su destino,

Es fundamentai tomar en cuenta que la instrumentacién de todas las investigaciones pesqueras
indicadas fracasara si el personal calificado para realizarlas no recibe los estimulos econémicos e
incentivos que le permitan vivir decorosamente y continuar su desarrolio profesional.

Legislacion.

Es indispensable actualizar 1a iegislacion que rige las actividades de la pesca. Para ello se requiere
la participacion todos los sectores, tomando en cuenta las limitaciones que tal legislacién impone
al desarrollo de la pesca nacional.

Deben simplificarse al maximo ios tramites burocréaticos que entorpecen las acciones del sector
productivo e, incluso, las propias instituciones de investigacién. Se recomienda que la responsabi-
tidad requerida para la buena marcha del sector quede depositada, fundamentalmente, en una sola
autoridad: la Secretaria de Pesca.

La instrumentacion de las acciones debe basarse en una actitud plenamente comprometida
mediante ia cual los protagonistas de la investigacién cientifica y tecnolégica estén abiertos al
enfoque interdisciplinario a través de la colaboracién interinstitucional.
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4.5. Compromisos y conclusiones genetales del Programa de Investi-
gacion y Tecnologia Pesqueras.

La mafnana del 30 de noviembre se dedico a analizar las conclusiones y compromisos que deben
establecerse, a fin de cubrir las necesidades de la investigacién cientifica y tecnoldgica pesquera
de México.

El Dr. Agustin Ayala Castafares, director del Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia de la
UNAM se encargd de iniciar los trabajos —previa lectura de las conclusiones sobre recursos e
intrumentacién elaboradas el dia anterior por cada mesa—, ante la asambiea general.

Esto se llev6 a cabo con la presentacion de sudocumento base, que se reproduce a continuacion.

COMPROMISOS PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVESTIGACION
Y TECNOLOGIA PESQUERAS

Dr. Agustin Ayala-Castafares

Director del Instituto de
Ciencias del Mar y Limnologia.
Universidad Nacional
Auténoma de México.

En primer lugar, agradezco ala Secretaria de Pescay al Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia,
su amable invitacion a participar en esta Reunidn Nacional de Investigacion y Tecnologia Pesqueras.

Esta reunién estd insertada dentro del Programa Nacional de Investigaciéon y Tecnologias
Pesqueras, basado, como se dijo en dias anteriores, en el Programa Nacional de Pesca y Recursos
Marinos 1984-1988 y en el Programa Nacional de Tecnologia y Ciencia 1984-1988 ambos regidos
por el Plan Nacional de Desarrolio 1983-1988.

El evento indiscutiblemente tiene gran importancia y constituye un paso mas en el necesario
proceso de planeacion, programacion y ejecucion de las actividades cientificas y tecnoidgicas
relacionadas con la pesca en México.

Existen numerosas evidencias que permiten ser optimistas. La organizacién misma, como un
esfuerzo conjunto entre la Secretaria de Pescay el CONACYT, es una claraindicacién de colabora-
cion institucional.

Por otro lado, 1a actitud de apertura del Instituto Nacional de la Pesca y la entusiasta respuesta de
los participantes brinda una magnifica oportunidad de interaccidn entre la comunidad cientifica
nacional y los sectores publico, social y productivo con el Instituto Nacional de la Pesca, que debe
ser aprovechada en beneficio de todos.

Se me hizo la honrosa distincidn de invitarme a presentar esta ponencia sobre Compromisos
para la ejecucion del Programa de Investigacién y Tecnologia pesqueras. Acepté con gusto
participar, pero debo reconocer que con un alto grado de atrevimiento pues obviamente se trata de
un asunto muy complejo, y en gran parte, el desarrolio de la reunién misma rebasa mi capacidad de
integrar las ideas. Por lo tanto, me limitaré a hacer una serie de reflexiones, obviamente incomple-
tas, que someto a su consideracion y ojala les puedan ser Gtiles en sus ultimas deliberaciones.
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En los dias anteriores, las ponencias del Dr. Gonzalo Halffter, del Ing. José Antonio Carranzay
del Dr. Manuel Ortega, sentaron las bases para la discusién del diagndstico, los objetivos y la
manera de instrumentar el programa. Dichos trabajos fueron ampliamente debatidos en las seis
mesas de trabajo. De esa manera se han enriquecido y en este momento existe un material de
especial valia para seguir adelante. Cabe destacar la manera franca, critica, honesta y positiva en
que se han desarroilado los trabajos, tal como a todos nos consta.

Existe un consenso sobre el alto grado de dificultad que tiene la formutacion y ejecucion del
Programa de Investigacién y Tecnologia Pesquera, que constituye un reto. Se trata de un problema
muy complejo, heterogéneo e interdisciplinario, que ademads, se agrava por el hecho de que los
mares y aguas continentales de México son insuficientemente conocidos y existen serias dificulta-
des que deben atenderse.

Incluye tanto a las ciencias exactas y naturales —no sélo a la biologia pesquera— como a las
humanidades; cubre investigacion bésica, investigacion aplicada y desarrolio tecnoldgico. Por
tales motivos el Programa debe de ser responsabilidad de todos, bajo la coordinacién del Instituto
Nacional de Pesca y debe tener objetivos y metas realistas a corto, mediano y largo plazo.

De esa manera nos enfrentamos a la imperiosa necesidad de establecer una sélida vinculacién
interinstitucional, en la cual participen, cada una en el 4mbito de su competencia, el Instituto
Nacional de Pesca, el CONACYT, las Instituciones de Educacion Superior e Investigacion, el
sector publico y los sectores publico, social y productivo.

La investigacidn debe considerarse como una actividad creadora, compleja, que para su realiza-
cion requiere de objetivos precisos, recursos humanos altamente calificados —bien remunerados—,
instalaciones y equipos apropiados, financiamiento adecuado, continuidad en las acciones y un
ambiente apropiado de trabajo. Por otrolado, las investigaciones deben terminarse y los resuitados
deben ser de calidad, publicarse y difundirse adecuadamente a quien corresponda. Si alguna de
estas condiciones no se cumple, se rompe un delicado equilibrio y evidentemente existen serias
dificultades que deben atenderse. Muchos de los aspectos que se han discutido en esta Reunién
Nacional inciden en esta problematica.

Es preciso estar corisciente de que los problemas que afectan a la investigacion y tecnologia
pesquera son comunes al desarrollo cientifico y tecnolégico del pais, pero representan un ejemplo
dramatico y representativo de una 4rea que ha sido inexplicablemente descuidada.

De cualquier manera es preciso, si queremos ser justos, reconocer que, a pesar de la falta de
tradicién y otros problemas asociados, la ciencia y ia tecnologia mexicana han sufrido muy
importantes logros desde 1970. El hecho de que esta reunién tenga el nivel de participacién que
todos sentimos es una clara evidencia del desarrollo de las ciencias del mar en México, principal-
mente de las instituciones de Educacion Superior. Aqui se ha mencionado ampliamente la necesi-
dad de cooperacion y participacion de tas diferentes instituciones en la realizacion del Programa.
El problema es como establecer esa participacién de manera activa, continua y a largo plazo.

Es comun en reuniones de este tipo que, dentro del entusiasmo del momento, todas las institu-
ciones e individuos manifiesten su interés en participar en la mayor parte de los proyectos; nadie
quiera quedar fuera, y como consecuencia, se formen demasiados conjuntos de trabajo, cada uno
con un gran numero de participantes. Esto da como resultado que una institucion esté incluida en
multiples grupos, y aun mas, que una misma persona esté asignada simulitdneamente a varios de
elios.

Sin embargo, después del evento y por las responsabilidades particulares previamente contrai-
das por cada institucién e investigador, frecuentements ia participacién en el grupo se va limitan-
do, rapidamente se produce un decaimiento en el animo de los integrantes, que abandonan
paulatinamente los trabajos participativos, volviendo cada quien a su rutina cotidiana.

Lo anterior es historia comun y todos conocemos de gran cantidad de comités y grupos que se
han converitido en letra muerta y su accién ha sido intrascendente o quedado inconclusa.

En este sentido es importante identificar l]a manera de comprometernos a trabajar en grupos
operativos pequefios y que cada institucion participe en aquelios donde su interés y posibilidades
de aportacion sean mayores. Tal vez si adquirimos el compromiso de formar, en una primera etapa.
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un numero pequeno de grupos, sobre los problemas mas importantes y donde no necesariamente
estén representadas todas las instituciones, aumentemos considerablemente las posibilidades de
éxito. Es conveniente en esta primera etapa considerar los grupos de trabajo ya existerites y si se
ubican dentro del esquema programatico aqui definido, impulsarlos y fortalecerlos en vez de crear
otros nuevos. Por otro lado, debe buscarse la manera idénea de mantener informada a la comuni-
dad para que pueda participar oportunamente cuando asi o considere.

Si cumplimos con éxito esta primera etapa, en el momento que los grupos comiencen a aportar
los primeros resultados, se podran crear otros, para abordar nuevos problemas.

Es preciso estar consciente de que el buen funcionamiento de éstos, por s/ adlo no resuelve el
problema de ejecucién del programa de investigacion y tecnologla pesqueras; se requiers, ade-
mas, una estructura de coordinacién que articule los trabajos y resultados de los diferentes
conjuntos de manera que sus esfuerzos se sumen en direccién de los objetivos del programa.

Esta estructura de coordinacion con algunas modificaciones puede estar integrada por mecanis-
mos ya existéntes y que séio es necesario fortalecer o iniciar su funcionamisnto.

Debe existir un érgano superior coordinador del programa, el cual podria estar constituldo por el
Consejo Nacional Consultivo del Instituto Nacional de la Pesca, tal como aqui se ha mencionado.

La creacién de dicho Consejo se establece en el Reglamento Interior de la Secretaria de Pesca,
del 24 de enero de 1984 y tiene entre sus principales atribuciones, ias de: asistir a! Instituto Nacional
de la Pesca (INP) en la definicién y desarrollo de un programa de Investigacion; y establecer 108
vinculos de colaboracién intersectoriales que se requieran.

En el Consejo Nacional Consuitivo del Instituto Nacional de la Pesca, por disposicion legal
participan todas las instituciones de cardcter nacional presentes en esta reunian.

Es conveniente, que para darle funcionalidad al Consejo, sa forme entre ol INPy el CONACYT,
un grupo de trabajo permanente cuya funcién sea la de apoyar las labores del Cansejo y desarroliar
las tareas administrativas que requiere la coordinacién del programa. E! Institute Nacional de la
Pesca ya ha modificade au estruatura interna con el propoaito de estar en poeibilidad de qumplir
con estas labores. No obatante, deberd adecuarse aun maa a las neqeaidades actuales para eumplir
bien con su importante misién, constituyéndase en una institucién interdiseiplinaria, sélida a nivel
internacional.

La propuesta ampliamente reiterada en la reunién de que el Instituto Nacional de la Pesca
establezca una carrera de investigador y técnico con requisitos académicos es fundamental. En
estos aspectos la amplia experiencia de las instituciones de ed ucacién superior del pais debe ser
capitalizada.

Para realizar las actividades de coordinacién a nivel regional, el mismo reglamento interior
establece la creacion de los consejos regionales consultivos, presididos por los directores de los
Centros Regionales de Investigasian Pesqueray con una organizaeién y representacion similarala
del Consejo Nacional.

Ademas, se han definido comités técnicos y consultivos para los diferentes programas, los
cuales debsran funcionar con caracter permanente y contar con participantes del mas alto nivel
directivo. Los grupos especificos de trabajo se derivarian de los comités técnicos y su duracién
estaria determinada por la solucién deé los problemas a que se abogquen.

Esta estructura de coordinacion, con |as variantes que ustedes propongan, tendrfa que ponersea .
funeionar progresivamente y tal vez padria fijarse un plazo prudente, a fines de 1886, para tenerla
en eompleta operacion.

Con el fin de tener un seguimienta y evaluacién periédica, propongo a esta asamblea que se
discuta la conveniencia ge realizar una reunion de este tipo al menos cada dos afnos, con el
proposito de revisar el avanee del pregrama, replantear los objetivos y prioridades, establecer
nueves campromisos de caordinaeitn y ajustar los mecanismos de instrumentacidn de los proyec-
tos. A su vez, los Cansejos Consultivos Regionales y los Comités Técnicos Consultivos del
Programa, en un tiempo prudente deberdn eetablecer I3 periadieidad de sus reunianes, esto dard
lugar & la ereaeion de un sistema global de comunicagian que permita en forma ordenada la
evaluacién de lag acciones emprendidas.
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Se pretende que el Programa de Investigacion y Tecnologia Pesqueras sea un instrumento
flexible y adaptable a las circunstancias por medio de reuniones periddicas y talleres de trabajo;
debe senalar prioridades y lineamientos que orienten la accidn de las diferentes instituciones, no se
pretende convertirlo en un instrumento rigido y absoluto que lo burocratizaria y llevaria a buscar el
control por el control mismo. El programa debe funcionar mas bien como un foro de colaboracion y
analisis. De esta manera, se deben respetar las caracteristicas, legislaciéon y objetivos de cada
institucion, en el desarrollo de sus proyectos de investigaciéon e incluso fomentar una sana
competencia de superacion entre esas instituciones.

En este sentido, juegan un papel importante la celebracién de convenios de colaboracion
interinstitucional. En términos generaies pueden plantearse dos tipos de convenios, los de caracter
amplio, que involucran a dos o mas instituciones y que asi se consideran para permitir las
posibilidades de colaboracidon en multiples aspectos, y ios convenios especificos bilaterales, en los
cuales se identifican puntos muy particulares enfocados directamente a la ejecucién de acciones.
Dentro de este esquema programatico v de coordinacién, es conveniente operar ambos tipos de
convenios, los primeros manejados a alto nivel con el propoésito de establecer las condiciones
generales de cooperacion entre las diferentes instituciones y los segundos dentro del marco de los
anteriores, permitirian en forma agii concertar las acciones.

Una de las tareas a las que deberd de abocarse el grupo de trabajo permanente de apoyo al
Consejo Consultivo Nacional, deberé ser la revisién de todos los convenios existentes, para
determinar cuéles son los mas apropiados para los propésitos del Programa de Investigacion y
Tecnologia Pesquera y promover entre todas las instituciones la celebracién de los convenios que
sean necesarios; al respecto, laexperienciadel CONACYT, de la UNAM y de la ANUIES pueden ser
muy valiosas.

Antes de hacer algunas consideraciones sobre los aspectos que considero merecen atencionen
cada una de tas mesas de trabajo, quisiera insistir en la conveniencia de tener en mente la correcta
identificacion de los problemas y la manera de abordarlos. De este modo, se aprovechardn mejor
los recursos humanos y materiaies de que dispone el pais.

A continuacién mencionaré brevemente algunos aspectos relevantes de concertacién de accio-
nes a considerar en cada una de las mesas.

Recursos pesqueros y Medio Amblente

En este programa operativo destaca la conveniencia de establecer mecanismos de colaboracion
con:
* Instituciones de Investigacion y Educacion Superior.
* La flota comercial para obtener informacién de esfuerzo pesquero y conocer su problematicas.
- * Las instituciones nacionales normativas en aspectos ecolégicos y de sanidad de alimentos.
* Las instituciones nacionales responsables de la estadistica y cartografia nacional, para que de
manera coordinada, se avance en las labores de sistematizacion de datos.

Captura

Es importante incrementar el acercamiento entre este programa y:

* La Cédmara de la Industria Pesquera.

- * El sector cooperativo.

* La industria de la construccién naval y de artes de pesca.

* La rama industrial y comercial de aparatos electrénicos, de navegacion y localizacion.
* La Secretaria de Educacién Publica.

Acuacultura

Para el fomento e investigacién de la acuacultura, es relevante ta participacion:
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_* de las dependencias del sector publico.
* de las diferentes universidades e instituciones de educacion superior.
* de los gobiernos estatales.
* de los sectores social y privado.

Indulirlallzaolén y tecnologia de allmentos

Es importante la participacion del sector alimentario en el planteamiento de la problematica, la
ejecucion de proyectos y el apoyo al financiamiento de la investigacion. )

Asimismo, deben estrechar la relacion entre la Secretaria de Pesca, |a Secretaria de Comercioy
Fomento Industrial y la Secretaria de Salubridad y Asistencia para definir las normas de los
productos pesqueros enfocadas al mejoramiento sanitario de los alimentos. Ademaés, debe consi-
derarse a las instituciones de investigacion y educacion superior.

Comercializacién

Se debe fomentar la realizacion de proyectos conjuntos con las empresas comercializadoras, tanto
publicas como privadas, por medio de contratos, buscando que el Programa de Investigacion y
Tecnologia Pesqueras aporte investigadores y metodologias y la contraparte financie, proporcione
informacion y facilite instalaciones.

Administracién y apoyo
Recursos Humanos

Constituyen el taléon de aquiles del programa. Existe un consenso sobre el déficit existente en el

pais y en particular en el Instituto Nacional de la Pesca de recursos humanos altamente calificados

a todos los niveles. Por tai motivo deben establecerse a la brevedad mecanismos para:

a) actualizar y capacitar al personal existente.

b} formular un programa intensivo de formacion de recursos humanos;

c) crear mecanismos de estimulo al personal existente, tales como comisionarlos para que obten-
gan grados académicos, etc. ,

La colaboracion por parte de las instituciones académicas, se deberd centrar en proyectos para
la formacién del personal requerido. '

En este sentido debe estudiarse la amplia gama de necesidades, que incluya la formacion de
investigadores cientificos a nivel de posgrado, la formacion de técnicos especializados y la
capacitacion de obreros especializados. En cada caso es precisoque la responsabilidad recaiga en
las instituciones y el personal id6neo. :

Es conveniente para tales fines, fomentar la colaboracién y el intercambio interinstitucional de
investigadores y técnicos para la realizaciéon de proyectos especificos.

Debe fomentarse la Comision del personal de una institucion a otra; el establecimiento de un
amplio programa de becas y la incorporacion de nuevo personal al Instituto Nacional de la Pesca.

Recursos Materiales

En los convenios se debera establecer la posibilidad, que para proyectos especificos, se utilicen las
instalaciones y equipo mayor de diversas instituciones. Un buen ejemplo de este tipo de colabora-
¢ion lo constituye el convenio firmado por el CONACYT, PEMEX-IMP y la UNAM parael uso delos
buques de investigacién oceanografica “El Puma" y “Justo Sierra”. '

Recursos Financieros

El contar con fondos suficientes, oportunos y de dgil manejo, es un punto vital del programa.
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La colaboracion interinstitucional en este aspecto, debe basarse en adoptar una posicién
abierta, buscando la optimizacién de resultados del programa, aportando cada quiqn loqueestden
Sus manos y no s6lo la posibilidad de que una institucién en particular se allegue de mayor numero
de recursos adicionales para su propio beneficio; es decir, debemos ser generosos.

Organizacién

Es evidente que para ir haciendo una realidad de la estructura de coordinacion planteada, la
comunidad cientifica nacional debe comprometerse a establecer y mantener e! didlogo que
permita su consolidacién y la haga operante.

Los presentes debemos comprometer parte de nuestro tiempo a establecer el didlogo con los
demas miembros de la comunidad cientifica para, poco a poco, ir construyendo la estructura de
coordinacién idénea.

Servicios de Apoyo

El establecimiento de buenos servicios de apoyo debe ser parte muy importante del programa;
entre sus servicios deben considerarse bibliotecas eficientes, acceso a facilidades de computo, un
buen servicio de informacion, centro nacional de datos, elaboracién de cartas, comunicacién,
instrumentacién, vigilancia de la contaminacion, seguridad en el mary vigitancia de la soberania en
la Zona Econémica Exclusiva. Para el establecimiento de esos servicios deben unirse esfuerzos
con la Secretaria de Programacién y Presupuesto, la Secretaria de Educacion Pu blica, la Secretaria
de Asentamientos Humanos y Ecologia, la Secretarla de Comunicaciones y Transportes y la
Secretaria de Marina, organismos descentralizados e instituciones de investigacidn y de educacion
superior, entre otras.

Cooperacién Internacional

Lacooperaciéninternacional debe considerar aspectos bilaterales y multiaterales, principalmente
la FAOQ y diferentes programas de la Comisién Oceanografica Intergubernamentai de la UNESCO,
en particular la Subcomision de ta COI para el Caribe y Regiones Adyacentes y el programade Las
Ciencias del Mar y los Recursos Vivos. ‘

Sefores:

México, no obstante nuestras obvias limitaciones, ya cuenta conuna importante infraestructura de
investigacion y los problemas que afectan al sector pesquero son serios. Si nos decidimos a sacar
adelante el Programa de Investigacién y Tecnologia Pesquera, tenemos los elementos basicos
para hacerlo, 86lo nos falta la voluntad para unificar esfuerzos y preservar en ellos. Si lo hacemos,
podremos mostrar satisfechos, resuitados positivos de apoyo al sector en la préxima reunién. Si
no, seguiremos como hasta ahora, cada quien defendiendo su institucién, limitando cen elig
sensiblemente las posibilidades de desarrallo de |a investigacion pesquera en México, en detri-
mento de nuestro puebio.

Espero que los conceptos a los que me he referido, puedan serles de utilidag y constituyan
puntos para ser ampliados y enriquecidos en las tareas que ustedes desarrollaran en sus mesas a
partir de este momento.

Muchas Gracias
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Tras la lectura del documento del Dr. Ayala, los participantes de cada mesa se reunieron para la
discusién, con las siguientes presidencias.

Mesa |. Dr. Daniel Lluch; mesa I, El capitén Octavio Dlaz Gonzélez, de la Direccién General de
Tecnologia y Ciencias del Mar, de ia SEP; mesa 3, Dr. Alberto Abreu; mesa IV, M. en C. Yoja
Gallardo Navarro, de la Escuela de Ciencias Bioldgicas del Instituto Politécnico Nacional, mesaV,
el Lic. José Juan del Villar; mesa VI, Dr. Juan Luis Cifuentes Lemus, Jefe de laboratorio de
invertebrados de la Facultad de Ciencias de la UNAM.

Durante esta jornada de trabajo, la més corta de la reunién porque finalizé a las dos de la tarde, no
se leyeron ponencias en ninguna de ias mesas. En éstas se discutié el documento base y se
elaboraron las conciusiones y compromisos a las que se dio lectura por la tarde, antes de la
ceremonia de clausura de la reunién.

La conclusiones y compromisos a que llegé cada grupo de trabajo se Insertan enseguida.

4.5.1. Mesa |. Investigacién sobre recursos y medio amblente.

a. Compromiscs

La mesa discutid ampliamente el concepto y el aicance de [os compromisos a adquirir, de acuerdo
con el propésito de la Convocatorla, llegando a la conclusidn de que se pueden establecer (o8
siguientes,

* E! oficlal del Instituto Nacional de |a Pesca de Coordinar de manera eficiente y serla la formula-
cidn, planeacion, ejecucion y evaiuacion del Programa Nacional de Investigaciéon y Tecnologla
Pesquera, con ia participacién de la comunidad cientiflea en todas sus etapas.

* La comunidad clentifioa, por su parte, se gomprometio a participar activa, objetiva y seriamente
en los diferentes instrumentos de programasién, ejecucién y evaluaeién del Programa, llevando
a cabo un esfuerze particular por desarrollar sus actividades en maxima eengrueneia eon 168
objetivos de éste.

Los compromisos reciproces de apertura y participacion respensables sen, en el sentir de Ia
 Mesa, el mas significative resultado de sus diseusiones, dejando los @@mgf@mm@s espeeifieos
subsidiaries a |as instancias adecuadas.

b. Conclusiones generales.

Durante el transeursa de |a reunién se analizaren, ademas de |as peneneias particylares presenta-
das por tas diferentes instituciones participantes a |a misma, 13s generales correspondientes a 1as
sesiones plenarias, legdrdose a |as conclusienes que s anetan a eoRtinuasion.

En euante al disgnastien, al cual se dedicd el primer dia de trabaje, se eaneluyd lo siguiente.

* La falta de vineulagién entre |a investigaeién eceanegrafica basica gue se praetica en nuestre
pals, con la de naturaleza pesguera. ER |a investigacién de |08 proeeses dinramices que tienen
lugar en el eedane, radica la respuesta a |6s eambies temporales y especiales gue experimentan
les reeurses pesgueres.

' Es urgente la capacitasién de profesionales een una alta exceleneia académiea, para promever|a
estrueturacién de cuadres de investigadores, eapaces de aberdar en ferma multidiseiplinaria la
problemaélica pesquera del pais.

* Be reeeneece |a necesidad imperativa de planificar las tareas de IAvestigaeién pesquera a nivel
naeional, éen el fin de armonizar les objetives y melas compartidas per diferentes institueiones
comprendidas entre el secter publice, secter privado, sectaredueative y seetar speial, para evitar
asf la duplieidad de esfuerzos.

* A nivel regienal, se reguiere la instalacién fermal de eensejos eonsultives y eemisienes eéeerdina-
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doras, que se responsabilicen de programar y supervisar la investigacién. La conformacion de
estos cuerpos consultivos responde a los actuales compromisos programéticos contempladoc
en el Plan Nacional de Desarrollo Pesquero {aportar alimentos, generar empleos, captar divisas y
promover el desarrollo regional y comunitario).

En cuanto a los sistemas estuarinos, cuya riqueza de recursos biéticos ha sido ampliamente
documentada, se establecié la necesidad de ubicarios dentro de un programa de “Manejo de
zona costera”, el cual considere el uso racional de sus distintos componentes y contribuya, a la
vez, a mantener el tacil equilibrio ecolégico que los caracteriza.

* Deberan capitalizarse los esfuerzos realizados en la investigacion dando prioridad a las publica-
ciones y a la amplia difusidn de ésta. Ello traera como consecuencia ¢l mejoramiento en la
comunicacién entre los profesionales que participan en la investigacidon pesquera.

Se recalcd la carencia de un sistema de informacién pesquera util y enteramente accesible a la
comunidad cientifica.

Objetivos.

La mesa identific6 durante el segundo dia de trabajo los objetivos generales, nacionales y regiona-
les. Los primeros son los siguientes.

* Dar atencién prioritaria a la creacién a nivel nacional de un sistema de informacion pesquera
especializado, que implique la normalizacion de los datos entre los distintos grupos de trabajo de
investigacion; la difusion de los manuales y procedimientos y la actualizacidén continua del
conocimiento sobre la pesqueria. Tal sistema seria adicional a los gue actualmente existen con
fines meramente estadisticos.

El objetivo final de la investigacién pesquera es el conocimiento integral de los ecosistemas, de
los cuales forman parte los recursos. El conocimiento de los mismos de manera aislada constitu-
ye Unicamenté una etapa del proceso de investigacion.

Se hizo hincapié en la necesidad de desarrollar una base conceptual propia, que permita la
impiementacion de tecnologias adecuadas para la explotacion de los recursos pesqueros. Se
reconoce el caracter heterogéneo y tropical de la mayor parte de los mares mexicanos y la
necesidad de integrar al analisis los aspectos econémicos y sociales, de las comunidades
humanas que los explotan. .

Las investigaciones deben llevarse a cabo con continuidad y a largo plazo, ya que las investiga-
ciones puntuales tienen poco significado en ambientes tropicales de amplia variabilidad.

-Como objetivos nacionaies, se identificaron los siguientes.

El Programa Nacional de Prospeccién y Evaluacién Pesquera debe desarrollarse con esquemas

regionales adecuados, en la mayoria de los casos dirigidos principalmente a la investigacion de

pelagicos menores, peces demersales y calamar.

Respecto a los atunes y especies afines se recomienda el andlisis permanente de la pesqueria y

de las especies tradicionales. Deben realizarse evaluaciones de las otras especies subexplota-

das, principalmente los pequefios escombridos en el Golfo de México. Hay que definir la

identidad y cantidad de los recursos.

En relacién con los picudos y especies afines, se requiere realizar estudios para evaluar el

recurso y definir tas relaciones entre las pesquerias deportiva e industrial.

La pesqueria de camarén necesita estudio permanente. En la misma situacion se encuentran las

pesquerias costeras como la de langosta, la de abuién y la pesca de escama.

* Por lo gue toca al medio ambiente, deben desarroliare con continuidad los trabajos de oceano-
gratia fisica, quimica, biol6gica y geolégica.

* En cuanto a los cuerpos de agua costeros, es necesario llevar a cabo acciones de prospecciony
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evaluacion de recursos con la finalidad de Jefinir el valor ecologico-pesquero. Al mismo tiempo,
deberan realizarse observaciones permanentes acerca del grado de deterioro ecolégico y deter-
minar lineamientos para su proteccion.

instrumentacion.

En base al diagnostico y objetivos identificados se reconocieron instrumentos generales e instru-
mentos particulares por region. '

- Los objetivos y prioridades de investigacion, para cada regién y las prioridades nacionales se
definen en el seno de los consejos nacional y regional consultivas del Instituto Nacional de la
Pesca, con la participacién de la comunidad cientifica y el sector productivo.

* Crear un programa de financiamiento para la realizaciéon de investigacién de los recursos y
medio ambiente, asi como para la formacién de recursos humanos, similar a los programas
indicativos del CONACYT. Adicionalmente hay que contemplar otras fuentes de financiamiento.

* Implementar la carrera académica de investigador en ciencia y tecnologia pesquera, para evitar
la desintegracién de los cuadros de investigacion.

* En el Consejo de Evaluacion del Sistema Naciona! de Investigadores han de incluirse profesio-
nistas de la investigacién pesquera.

* Crear estimulos especiales destinados alos investigadores que hayan generado aportes impor-
tantes para el desarrollo de la investigacion pesquera.

* Crear estimulos para la formacion de investigadores en el campo de la ciencia y tecnologia
pesquera (becas, becas tesis, etc.).

* Desarrollar programas regionaies de capacitacién de personal para garantizar el uso 6ptimo de
jos recursos materiales y humanos.

4.5.2. Mesa Il. investigacion sobre captura.

Conclusiones generales.

La industria pesquera nacional acusa un grave rezago en materiade investigaciénen tecnologia de
capturas. Entre los problemas identificados en el capitulo de diagnostico, se destacan los siguientes.

+ La falta de coordinacién y orientacionqueia investigacién en tecnologia de capturas tiene a nivel
nacional

- La desvinculacion de la investigacion en esta area, con e! sector productivo.

* Un déficit de investigadores con capacidad para nnovar, introducir y/o adaptar nueva tecnologia.

La consecuencia mas evidente de esta situacién puede resumirse asi; una flota pesquera nacio-
nal, construida sin un analisis tecnoldgico adecuado del disefio de los barcos, su equipamiento y
capacidad de captura, que pone en riesgo la viabilidad de la industria pesquera como actividad
econémica.

Tomando en consideracion el diagnostico y habiendo analizado, por otra parte, el Subprograma
de Investigacién y Tecnologia para Captura, del Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar,
se definieron objetivos que pueden enriquecer ios del Plan Nacional de Investigacion y Tecnologia
Pesquera. Los siguientes tres destacan por su importancia.

+ La concertacion, orientaciony desarrollodela investigacién en tecnologia de capturas en el pais.
* Desarrollar una capacidad tecnoldgica, que tomando en cuenta nuestra realidad, permita optimi-
zar el comportamiento operacional de las flotas pesqueras comerciales, a través de la experimen-
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-tacién, introduccion y/o adaptacion de técnicas métodos y artes de pesca utitizados comercial-
mente.
* Formar especialistas e investigadores en tecnologia de capturas de acuerdo con las necesidades
nacionales.

La instrumentacion de los objetivos propuestos tomé como punto de partida las siguientes
premisas.

a) Que el campo de accién de la investigacion esta regionalizado en cinco zonas.

b) Que cada zona tiene de manera general su propia problematica pesquera, aunque existan
aspectos comunes.

c) Existen diversos centros de investigacién y docencia, distribuidos en cada una de estas zonas.

d) La magnitud del esfuerzo a realizar en tecnologia de capturas es tal, que sin participacion
coordinada de todas las instituciones publicas, privadas y sociales, que llevan a cabo este tipo
de actividad y la de aquellos que realizan la pesca, no sera posible alcanzar el éxito.

Se definieron basicamente tres instrumentos para alcanzar los objetivos.

* Mecanismos de articulacion operativa, regional y nacional que fortalezcan la consultay coopera-
cidn interinstitucional, asi como la participacion concentrada de cada uno de eilos.

* Programas rectores en areas criticas, definiendo acciones concretas.

* Recomendaciones.

Mecanismos de articulacién regional y nacional.

En cada zona del pais, deberd integrarse un grupo de trabajo regional, especializado en tecnologia
de capturas, con capacidad para resolver problemas en esta area. Seran fundamentalmente
operativos, flexibles y estardn estrechamente ligados a la produccion.

Estos grupos regionaies constituirdn la primera instancia de coordinacién y vinculacién. Una
segunda instancia actuaria como integradora y daria sentido nacional a las acciones.

Se propone un Comité Técnico Nacional, especiaimente abocado a los aspectos tecnolégicos,
con capacidad para estabtecer definiciones sobre la direccion que debera dérsele a la investiga-
cion en esta drea en el pais.

Entre otras, las funciones prioritarias de ese comité serian: identificar las areas en las que altual-
mente se presentan problemas en tecnologia de capturas; establecer prioridades y politicas
generaies para orientar la accidon de los grupos; integrar el trabajo reallzado por los grupos
regionales y; obtener el financiamiento.

Para que los mecanismos de articulacién operativa funcionen, se requieren por ic menos dos
elementos: personal con competenciatécnica para realizar la investigacion y; dotar con facilidades
y equipo de trabajo especializado a los investigadores, ‘

Para atacar el problema del personal especializado, se propone un programa rector abocado a la
formacion del mismo. En el capitulo de instrumentacion se definen las acciones basicas recomen-
dadas para llevario a cabo. Compiementariamente, se estableceria un programa de becas, espe-
cialmente orientado a tecnologia de capturas.

Dada la importancia que tiene la permanencia de! personal especiaiizado en los centros de
investigacion, es necesario contar con un programa de estimulos y recompensas para los investi-
gadores, en funcién de sus logros; asi como con un tabulador académico-técnico y sus procedi-
mientos de avance en el mismo.

En relacion con la dotacidn de equipo especializado, se propone el establecimientos de un
programa rector que identifique las necesidades en este campao. Las acciones para desarrollarlo
estan definidas en el capitulo de instrumentacion.
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Compromisos.

Los compromisos basicos para realizar y desarroliar los instrumentos, se definieron de acuerdo
con la clasificacion y prospeccion de los mismos.

instituto Nacional de la Pesca.
Compromisos para el establecimiento de los mecanismos regionales y nacionales.

* Debera convocar en las cinco zonas y a nivel central, a cada uno de los crganismos que se
propuso formaran parte de los grupos de trabajo regionales y el Comité Técnico Nacional.

* Elaborar un reglamento para la operacién de los mismos, asi como proporcionar espacio fisicoy
apoyo administrativo.

Secretaria de Educacion Publica.

* Se compromete a participar a través det personal adscrito en sus diferentes centros educativos
relacionados con tecnologia de capturas.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Se propone que nombre un representante en el Comité Técnico, asigne un presupuesto para el
desarrollo de la investigacion en tecnologia de capturas y defina mecanismos agiles para ceiebrar
contratos de investigacién, en funcion de las prioridades que se establezcan en esta materia por
parte del Instituto Nacional de la Pesca. Deberan considerarse estimulos econoémicos a los investi-
gadores en funcién de los resultados.

Sector econémico.

Que Productos Pesqueros Mexicanos, la Seccion de Cooperativas Pesqueras y la Camara Nacional
de la Industria Pesquera, se comprometan a enviar representantes a estos grupos de trabajo, con
conocimiento de la problematica de la tecnologia de capturas en la Industria Pesquera Nacional.

Compromisos propuestos para los programas rectores de personal y equipamiento.

Se propone que la Direccién General de Ciencia y Tecnologia del Mar en coordinacion con los
centros de investigacion y docencia auténomos, con especialidades en esta drea, se comprometan
a integrar la informacién requerida para realizar el programa de formacion de especiaiistas
investigadores en tecnologia de capturas.

En relacién con ese mismo programa, se propone que el Instituto Nacaonal de la Pesca se
comprometa a realizar una estimacién, para determinar el numero de especialistas e investigado-
res que se requeririan, como punto de partida para desarrollar una capacidad de investigacion
basica en tecnologia de capturas.

Para realizar el programa rector de equipamiento, el Instituto Nacional de la Pesca debera
evaluar los requerimientos en materia de equipo, talleres y faboratorios especializados.

En consideracion a las limitaciones de tiempo y espacio no es posible precisar en las conclusio-
nes todos los compromisos definidos en el capitulo de compromisos, donde se detallan logros que
se consideran de importancia.

Esperamos que el trabajo de esta mesa, resulte de utilidad para enriquecer los esfuerzos que en
materia de investigacion en tecnologia de capturas se realicen en el pais en un futuro mediato.
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4.5.3. Mesa Ill. Investigacion sobre acuacuitura.

a. Compromisos.

Se enfatizé la existencia del marco legal bajo el cual esta constituido el Consejo Nacional Consulti-
vo del Instituto Nacional de la Pesca, en el que intervienen todos los sectores interesados.

Bajo este mismo lineamiento legal debe quedar constituido un comité técnico consultivo parala
investigacion acuacultural, en el cual se invite a participar representantes de las Instituciones y
Dependencias, asi como a especialistas destacados.

La mesa presentd la sugerencia de que el comité técnico consultivo para la investigaciéon en
acuacultura, esté constituido por dos acciones funcionales: una abocada a nuevas lineas de
investigacidn, otra a las investigaciones de apoyo a la produccion.

También se sugirié formar grupos operativos, en funcién de las dreas de trabajo que considere
ese comité. Las areas deberdn contener: la identificacion de lineas prioritarias de investigacién y
los de difusién y comunicacién (tanto resultados como proyectos y eventos); el financiamiento.

En base a la propuesta del Dr. Agustin Ayala Castafiares, se sugiere la revision de los convenios
existentes en las areas incluidas dentro de la acuacultura y afines, con el propésito de reajustar,
revivir o cancelar adecuadamente estos convenios, en base a las prioridades identificadas por el
comité técnico consultivo para la investigacion en acuacultura.

Se discutio la problematica existente respecto a la realizacién de los convenios y se sugieren los
siguientes mecanismos para garantizar y facilitar la continuidad de las investigaciones en acuacul-
tura y corto, mediano y largo plazo.

* Que en ol momento en que se establezca un convenio se definan las fuentes para el financiamiento,
* Que se dé prioridad al establecimiento de convenios muitilaterales, ya que son més estables que
los bilaterales.

La mesa considerd¢, finalmente, la necesidad de establecer el comité técnico para lainvestigacién
en acuacultura a la brevedad posible.

Reiteramos que en el desarrollo de tas sesiones de esta mesa se observd que existe capacidad
profesional e interés inmediato que se pueden incorporar a las tareas de investigacioén.

b. Conclusiones generales.

Los planteamientos sobre investigacidn en la acuacultura analizados en la Mesa i1l fueron estudia-
dos dentro del marco de lineamientos sefialados por los ponentes en los temas de diagndstico,
objetivos, instrumentacion y definicién de compromisos. _

En la mesa se dio lectura a las ponencias presentadas por distintos sectores y se tomaron como
centro de las discusiones y andlisis.

Las mesas fueron presididas conforme a las fechas y temas del programa de la Reunién Nacional
de Investigacion y Tecnologia Pesqueras por el Dr. Amin Zarur Menéz, Bi6i. José Rojas Hoyo, Dr.
Fernando Manriquez y Dr. Albert Abreu.

Las sesiones de trabajo se caracterizaron por la participacién armoénica y de un alto nivel técnico,
ya que ha sido voluntad de los participantes aportar lo mejor de sus experiencias y criticas en la
investigacion, para la instrumentacion del Programa de Investigacién en la Acuacultura.

A continuacién se presentan las conclusiones generales formuladas por la mesa a lo largo de
esta reunioén.
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Aspecto Institucional.
Diagnosis.

La Secretaria de Pesca a través del Instituto Nacional de Ia Pesca y especificamente de la Direccion
de Investigaciones Acuaculurales es el érgano rector de la investigacion para la acuacultura. Se
sefalo la falta de continuidad en la realizacién de las investigaciones acuaculturales dentro del
Sector Oficial. ’

Objetivo.

Formar un 6rgano conciliador que coordine, asesore y apoye la investigacion en acuacultura.

Instrumentacién

Formar el Comité Técnico Consultivo para la Investigacion de la Acuacuttura.
4.5.4. Mesa IV. Investigacion sobre industrializacién y tecnologia de alimentos.

a. Conclusiones generales y compromisos.

Considerando la necesidad de instrumentar un programa de desarrollo cientitico y tecnolégicoen
apoyo a la industrializaciéon de alimentos pesqueros, se elaboré una propuesta. Esta toma en
cuenta el proposito de lograr resultados en el corto plazo y evitar tanto la duplicacién de esfuerzos
como el desperdicio de recursos, mediante el aprovechamiento de lainfraestructura existente enel
pais en materia educativa, de recursos fisicos y humanos, asi como de todos los elementos de
planeacion sectorial, regional y nacional.

La propuesta contempla la posibilidad que requerirfa en principio s6lo de un financiamiento
limitado a las labores de coordinacidon y operacidén de proyectos especificos, disefiados para
atender a la solucién de problemas prioritarios del sector, concertaria las capacidades de las
entidades participantes sobre la base del conocimiento de las necesidades sociales e industriales,
y permitiria el avance del sector mediante la ampliacion de las posibilidades de participacion de
todos los elementos que integran el contexto de las actividades pesqueras a nivel regional y
nacional.

Se reconoce la importancia del tuncionamiento del consejo nacional consultivo del Instituto
Nacional de la Pescay sus instancias, los consejos regionales consultivos y los comités técnicos de
programas, cuerpos normativos de las actividades de ciencia y tecnologia en el sector, asi como
directores de la politica correspondiente, que busca la congruencia de los programas nacionales,
como incidencia en las actividades pesqueras y el compromiso de los sectores correspondientes,
en la busqueda de soluciones que permitan ias satisfacciones de las necesidades alimentarias de la
pobiacién, sobre la base de un desarrollo regional y nacional equilibrado, y justo. La posibilidad de
integrar estos elementos de planeacién con la participacion de todos los subsectores interesados
en la problematica pesquera, representa una base indispensable para encontrar respuestas y
soluciones viables para transtormar al sector en beneficio de la sociedad.

Se reconoce la importancia del Instituto Nacional de la Pesca, como organismo fundamental de
que dispone el sector pesquero, tanto para instrumentar las necesarias labores de coordinacion
que se identifican como prioritarias, como para mejorar el trabajo de todos los participantes de las
actividades pesqueras, por la via de la ciencia y la tecnologia.

Con objeto de gue el Instituto disponga de los elementos necesarios al cumplimiento de esta
funcién, es indispensabile lo siguiente.
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Fortalecer sus atribuciones legales a fin de que asuma la coordinacion de acciones enfocadas a
desarroliar el sector.

Mantener y fortalecer su infraestructura para operar las acciones programaticas.

Crear grupos de trabajo interdisciplinario, capaces de realizar 1a coordinacién interinstitucional
en materia de educacién, investigacion y vinculacion con el sector productivo.

Realizar eficientemente labores de gestién que sobre |a base del diagnéstico de ofertay demanda
tecnologicay el trabajo de coordinacion interinstitucional, a fin de desarrollar paguetes tecnolé-
gicos, aplicables mediante procedimientos adecuados de transferencia de tecnologia al sector
productivo.

Promover el uso del financiamiento disponibie para |mpu|sar el desarrollo cientifico y tecnolégi-
co, a nivel institucional y productivo, principalmente el que proviene de los fondos de fomento
industrial.

Acclones especilficas.

.

»

Definir las politicas de investigacién en tecnologia de alimentos que respondan a las necesidades
prioritarias del pais y se traduzcan en programas concretos, especificos y bien estructurados,
Vincular estrechamente el sector productivo con el de investigacion para consolidar las lnvestt-
gaciones ya existentes y planear las futuras.

Promover la difusion de los resultados de reunionas como ésta, asi como de las investigaciones
que se realizan an las instituciones de investigacién y educativas.

Difundir, fortalecer y promover de manera mds efectiva los mecanismos de vinculacién ya
existentes.

Propiciar que a a brevedad posible se instalen los consejos técnicos de los centros regionales del
Instituto Nacional de la Pesca, a fin de que a través de éstos se hagan operativos |os programas de
investigacion tecnoldgica del sector.

Requerir una participacion mas activa de la Comisién Nacional Consultiva de Pesca, en su
funcion de organismo coordinador del sector, con objeto de que a través de éste se canalicen a
los organismos adecuados los proyectos que se pudieren generar en la especialidad.
Elaborar un estudio cualitativo y cuantitativo del estado que guarda la planta industrial nacional
destinada al aprovechamiento de los recursos pesqueros.

Establecer mecanismos de recopilacién y transferencia oportuna de la informacion cientifico-
técnica, generada por las diversas instituciones que integran el sector pesquero del pais.
Apoyar con caracter de prioritario los programas de investigacién tecnolégica del sector, cuyo
objetivo sea el desarrollo del sector productivo, incidiendo fundamentalmente en: la asesoriay
asistencia cientifica y tecnolégica para lograr la optimizacidn de la planta industrial y; la genera-
cién e innovacidn tecnologica para el uso racional del recurso pesquero.

Generar los mecanismos adecuados que permitan el establecimiento de unidades piloto, a través
de las cuales se escalen las investigaciones tecnoldgicas del sector a fin de probar la comerciali-
zacidn de los productos resultantes.

Compromisos

Las acciones especificas que se recomiendan realizar son:

identificar la problematica de la industria pesquera;
vincular al demandante de tecnologia con las instituciones de investigacién, para establecer
convenios de apoyo al sector productivo;
orientar, sobre el uso de las instancias nacionales e internacionales que apoyen econéomicamen-
te ia ejecucion de proyectos especificos;
instrumentar ios mecanismos de reconocimiento econémico a ia actividad de investigacion y;
realizar reuniones nacionales especializadas, periddicas, donde se analice la problematica y los
avances de las investigaciones.
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Finalmente, los participantes de la mesa expresan su compromiso maoral como investigadores,
para respaldar el problema nacional de investigacion cientifica y tecnolégica del sector.

4,5.5. Mesa V. Investigacion sobre comercilalizacion.

a. Conclusiones generales y compromisos.

A partir de ios probiemas detectados acerca de la investigacion en comercializacién pesquera, la
mesa elaboro el diagnostico, objetivos, instrumentacién, compromisos y responsabilidades, para
resolverlos.

Diagnéstico.

Se le ha dado poca importancia a la comercializacion dentro del proceso pesquero.

Objetivo.

Coordinar todos los esfuerzos de investigacion en comercializacion, logrando asi la racionaliza-
cién de los esfuerzos de investigacién que se realizan en la materia, recopitando y difundiendo los
resultados obtenidos hasta el momento y procurando orientar los nuevos estudios hacia el benefi-
cio de la actividad.

Instrumentacion.

La coordinacion de todos los esfuerzos de investigacion en comercializacion debe realizaria el
Instituto Nacional de la Pesca, como organismo que tiene dentro de sus funciones el subprograma
de Investigacién y Tecnologia para la Comercializacion y el Transporte.

La orientacién fundamental debera dirigirse hacia la capacitacién de recursos humanos, la
integracion y difusion de resultados y la interrelacion del sector pesquero con los institutos de
educacién, para participar en programas de investigacion conjunta.

Compromisos

Se hace necesario el establecimiento de una coordinacién que sume los esfuerzos de los diversas
instituciones en la materia.

Se propone gue dicha coordinacion sea presidida por el Instituto Nacional de la Pesca de
acuerdo a sus atribuciones. Dicha coordinacion se llevaria a cabo a partir de un proyecto global a
nivel nacional de investigacién en comercializacion pesquera, cuyo disefio estaria a cargo del
mismo Instituto. El proyecto incluiria los lineamientos de integracion de las diferentes instituciones
participantes.

Asi mismo, se propone que las instancias oficiales y de financiamiento para la investigacion
tomen a! Instituto Naciona! de la Pesca como organismo consultor, para aprobar los proyectos de
investigacion en comercializaciéon pesquera. Ello implica una comunicacién entre dichas instan-
cias y el instituto.

Diagnéstico.

Ausencia tanto de recursos humanos calificados como materiales para la investigacion en comer-
cializacion pesquera.

Obijetivo.
Canalizar recursos.
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Instrumentacién.

Lograr que la comercializacién de productos pesqueros sea eficiente requiere implementar el
desarrolio cientifico y tecnolégico en este campo. Para ello hay que crear, a nivel universitario,
institutos de educacién superior y escuelas tecnologicas, capacitacion en el area comercial,
considerando los factores sociales, econdmicos y mercadolégicos entre otros.

Adicionalmente, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia debera apoyar con recursos
economicos los programas de capacitacion y las investigaciones relacionadas con el tema debida-
mente sustentadas y acordes con las prioridades nacionales.

Compromisos

El Instituto Nacional de la Pesca, sugerird y fomentara los lineamientos a las instituciones de
educacion sobre las necesidades de capacitacién en materia de investigacion en comercializacion
pesquera. A su vez, los institutos deberan evaluar los requirimientos para incluirlos dentro de sus
programas de estudios.

Se aprovecharé la experiencia de los organismos e instituciones involucradas en la comercializa-
cion, a nivel nacional e internacional, como es el caso de Distribuidora CONASUPO, instituto
Mexicano de Comercio Exterior, Coordinacién de Abasto del D.F., Ocean Garden y la banca entre
otros, para obtener asesoria y capitalizar las experiencias como un punto importante dentro de ia
capacitacion.

Es de vital importancia que la investigacion se realice dentro de la actividad misma. En estojuega
un papel fundamental la industria, que deber4 permitir la participacién de los investigadores en
esta materia, para detectar la problematica cotidiana y planear —en el terreno mismo— los
objetivos reales y concretos de investigacion para la comercializacidn de sus productos.

Diagndstico.
Desvinculacion entre el aparato productivo y los centros de investigacian.

Objstivos.
Incorporar a la comerciatizacién como un elemento integrador.

Instrumentacién.

Debe trabajarse en el disefio y educacion de sistemas que reduzcan mermas y desperdicios
innecesarios por el manejo deficiente de los productos pesqueros.
Desarrollar técnicas y procedimientos sencillos y baratos que permitan el transporte adecuado.
Realizar investigaciones de mercado para proporcionar informacién necesaria, actualizada y
constante sobre los patrones y comportamiento de los consumidores, a fin de que sea posible
apoyar a la industria en cuanto a destino, cantidad, calidad y precios de los productos demanda-
dos, tanto a nivel nacional como internacional.

Compromisos.

El Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar, 1984-1988, enfatiza ta importancia queparael
Sector reviste la actividad comercial. Congruente con ello, serda compromiso de la Secretaria de
Pesca, en cuanto a apoyar los esfuerzos intra e intersectoriales con las dreas y entidades cuya
actividad incida en la comercializacion, desde la fase de captura e industrializacion hasta ia propia
actividad comercial.

Diagnéstico.

Falta de coordinacion en los incipientes esfuerzos de investigacién en comercializacién
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Objetivo.
Integrar la investigacién en comercializacion al aparato productivo.

Instrumentacion.

Integrar a la investigacion en comercializacién el aparato productivo, hace necesaria la coordina-
cién y la interrelacion, si se pretende contar con el apoyo para el fomento de inversiones en
investigacion en la materia.

México no puede darse el lujo de destinar recursos econdmicos a ia investigacién sin que se vean
resultados concretos y de verdadera aplicacion, conforme a las necesidades del pais. Tampoco
resulta viable que la industria utilice recursos para desarrollar investigaciones basicas y aplicadas
en comercializacion, si se puede aprovechar a los institutos de investigacién y educacién.

La coordinacidn consistira en apoyar con conocimiento cientifico y tecnolégico al aparato
productivo, quien a su vez aportara su experiencia operativa. Lo anterior podrd realizarse a través
del intercambio de recursos humanos, materiales y financieros entre las instituciones de investiga-
cidony los organismos productivos. Con ello sera posible captar datos Utiles y relevantes. a partir de
la experiencia de la industria en beneficio de la investigacién, y ofrecer al sector productivo los
avances obtenidos por investigacion en la comercializacion de los productos pesqueros.

Compromisos.

Captar las necesidades de investigacion por parte de la industria, evaluar las prioridades y transmi-
tirlas a los centros e institutos de investigacidn para que las realicen buscando que los resultados
sean aplicables a todo el sector productivo.

Es vital, para la adecuada planeacion de las investigaciones en comercializacién, que el sector
industrial proporcione sus programas y exista, a través de la coordinacion, un contacto permanen-
te entre éste y los investigadores. Lo anterior, con objeto de generar estudios que resuelvan las
incognitas en lo que se refiere alos mercados nacional e internacional y las caracteristicas, habitos
y preferencias de Ios consumidores, para asegurar disponibilidad de productos del mar a precios
accesibles y justos, con adecuados sistemas de acopio e infraestructura de transporte.

Paralelamente, y como resultado de la informacién obtenida de las investigaciones, disefiar en
forma conjunta programas educacionales tendientes a mejorar e incrementar el nivel nutricional de
nuestro pais.

4.5.6. Mesa VI. Recursos, organizacion y sistemas para la investigacion pesquera.

a. Conclusiones generales.

A partir de la necesidad de optimizar los recursos, organizacién y sistemas para la investigacion
pesquera, y tomando en cuenta los objetivos del Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar,
el desarrolio de la investigacion debe ser acorde a la problematica y necesidades del sector, asi
como a sus prioridades, en funcidn del Plan Nacional de Desarrolio. Habran de tomarse en cuenta
también las opiniones vertidas durante esta reunion.

Organizacién para la Investigacién Pesquera.

Todas las acciones para instrumentar el programa de investigacién pesquera se tienen que
determinar a partir de las necesidades del sector productivo, y de modo tal que en él intervengan et
Instituto Nacional de la Pesca y las instituciones de educacion media y superior.

Para ello sera imprescindible evaluar, cualitativa y cuantitativamente, tanto los recursos huma-
nos y materiales que requiera cada proyecto, como los servicios de apoyo disponibles en dichas
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instituciones. De esta manera sera posible establecer los convenios necesarios y 1os compromisos
correspondientes,

La coordinacion, apoyo y administracién del Programa de Investigacion Pesquera, deberatomar
€n cuenta una gran variedad de propuestas especificas. Estas surgiran del Consejo Consultivo del
I.N.P., de los Consejos Regionales —donde estan representadas las instituciones de investigacién
y ensefianza—, y del resto de las entidades vinculadas con la pesca de los sectores oficial, social y
privado.

Tanto los proyectos de investigacion que estdn en marcha como los nuevos deberan ser
calificados por los consejos antes mencionados. Por oOtra parte, habrd grupos “ad hoc” para
instrumentar y concertar las acciones interinstitucionales, a fin de asignar las responsabilidades en
concordancia a los convenios pactados.

Los proyectos deberan enmarcarse de acuerdo al grado de tecnificacién requerida para la
explotacién de cada pesqueria.

Se recomienda el desarrollo de investigaciones oceanograficas y sobre impacto ambiental, en
funcion de los estudios pesqueros.

Sera conveniente formar grupos de trabajo que determinen las metodologias a aplicar para:

" conocer la dindmica de las poblaciones, con objeto de aplicar los modelos de rendimiento
maximo sostenible, si éstos son vélidos.

" obtener y procesar la informacién derivada de la flota en tiempos reales y;

" aplicar las metodologias mas avanzadas que se empliean en otros palses.

Una de las finalidades de lainvestigacion es dar las recomendaciones para la toma de decisiones.
Por esta razén es fundamental asegurar la continuidad de los estudios a través de un monitoreo
permanente, a fin de que puedan afinarse los modelos de andlisis correspondientes.

Lainvestigaciones han de cumplirse segun las metas establecidas a corto, mediano y largo plazo,
Y sus resultados publicarse y difundirse adecuadamente.

Es recomendable insistir en la necesidad de organizar reuniones aspecificas para que, con el
mayor espiritu de colaboracién y de racionalizacidn de los esfuerzos nacionales en lainvestigacion
Peésquera, se estudien las posibifidades de implementar acciones conjuntas entre las instituciones
que se dedican al estudic de las pesquerias marinas y continentales.

Para realizar el seguimiento y la evaluacién periddica, es conveniente llevar a cabo reuniones
Cada dos afios, cuyo propdsito sea revisar el avance del programa, replantear los objetivos y
prioridades, establecer nuevos com promisos de coordinacion y ajustar logs mecanismos de instru-
mentacion de los proyectos. A su vez, los consejos consultivos regionales y ios comités técnicos
consultivos de! programa, en un plazo prudente tendran que establecer la periodicidad de sus
reuniones. Esto dara lugar a la creacion de un sistema global de comunicacion que permita en
forma ordenada la evaluacién de las acciones emprendidas. :

En términos generales, se pueden y deben plantear dos tipos de convenios: los de caracter
amplio, que involucran a dos 0 mas institu ciones y permiten la colaboracion en multiples aspectos,
y los convenios especificos bilaterales en los cuales se identifican puntos particulares, enfocados
directamente a la ejecucion de las acciones.

Los primeros tienen el propdsito de establecer las condiciones generales de cooperacién entre
las diferentes instituciones. Los segundos, dentro del marco de los anteriores, permiten concertar
acciones en forma agil.

El Consejo Consultivo Nacional habra de revisar todos los convenios existentes y determinar
cuales se ajustan a los propésitos del Programa de Investigacion y Tecnologia Pesqueras, a fin de
ponerios en operacidn y promover entre todas las instituciones la celebracién de los convenios
necesarios.

Es prudencial llevar a cabo reuniones en las cuales se elaboren programas especificos que
permitan optimizar el aprovechamiento de los recursos con que cuenta cada una de las institucio-
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nes, y concertar acuerdos entre los productores acuaculturales y las instituciones financieras y de
investigacién, para mejorar el uso de las infraestructuras existentes.

Recursos humanos.

Resulta necesario formar recursos humanos altamente especializados en los niveles medio, profe-
sional, de especializacién y de posgrado, dada la actual carencia de los mismos. Para ello es
indispensable determinar la cantidad de investigadores y técnicos que requiere la investigacion
pesquera, de acuerdo a las diversas actividades programadas.

lguaimente, hay que revisar y elaborar planes y programas de estudios que satisfagan las
necesidades de la investigacion, desde el nivel de capacitacién de obreros especializados hasta el
de posgrado. El Instituto Nacional de la Pesca tendra que celebrar convenios con las instituciones
que ofrezcan los programas correspondientes.

La actividad de la pesca no tiene fronteras geograficas. Por esta razén es indispensable la
participacion de nuestros recursos humanos en eventos internacionales de superacién académica
—cursos, conferencias, seminarios y congresos—, y en los foros donde se analicen los aspectos
cientificos y las politicas relacionadas con el desarrollo de las ciencias marinas y pesqueras.

Recursos financieros.

La investigacion oceanogréfica y pesquera es costosa, pero sus beneficios justifican la inversién.
Por eilo —aunque el pais estd pasando por una etapa de desarrollo econémico critico—, es
indispensable contar para esas investigaciones con recursos financieros suficientes y disponibles
oportunamente.

Hacer posible ésto vltimo hace necesario tomar medidas que reduzcan los tramites, a fin de que
los recursos ileguen con fluidez a su destino.

No debe olvidarse, tampoco, que las acciones de investigacion cientifica y tacnotdgica indicadas
fracasaran, si el personal calificado destinado a realizarlas no recibe estimulos econémicos e
incentivos que le permitan vivir con decoro y continuar su desarrollo profesional.

Al respecto es importante estudiar con BanPesca el establecimiento de los financiamientos para
la investigacion pesquera de caracter prioritario. También lo es que el sector productivo establezca
un fondo para esa investigacion.

Servicios de apoyo.

Los servicios de apoyo son una necesidad que ha de cubrirse en funcién de las propias demandas
de ia investigacion.

Es indispensable instrumentar eficazmente los servicios tanto bibliotecarios y de informacion, de
difusion, meteorolégicos, cartograficos y mareograficos, de preclasificacion y monitoreo de la
contaminacion, como los de construccion, reparacién, calibracién e intercalibracion del instru-
mental oceanografico y de rescate en alta mar. Por esta razén debe definirse con claridad qué
instituciones se responsabilizaran det cumplimiento eficaz de estos servicios.

Para estudiar la elaboracién de un programa nacional de mantenimiento de equipo, buques e
instalaciones, por region, serd necesario crear un comité, “ad hoc™.

Legislacion.

La legislacion que rige las actividades de pesca debe actualizarse —dadas las limitaciones que
dicha legislacién impone al desarrollo pesquero nacional—, con la participacién de todos los
sectores.

Los tramites burocraticos, que entorpecen las acciones del sector productivo e incluso las
propias instituciones de investigacion, han de ser simplificados.
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Se recomienda que la responsabilidad legal requerida para la buena marcha del sector quede
depositada, fundamentalmente, en una sola autoridad: la Secretaria de Pesca.

Sistemas.

Mar, esteros, lagunas, lagos y rios, son sistemas. De ahi que el conocimiento de la naturaleza,
estudio y aprovechamiento de sus recursos, haya de ser planteado de manera sistémica.

Para ello, resulta indispensable conocer la capacidad real de los sistemas de docencia, investiga-
cién, informacién, difusion, servicios, capturas, industrializacion y comaercializacién, entre otros,
asi como sus limitaciones y deficiencias. Sélo asi podremos saber con qué contamos y qué faita.

Los compromisos tendran que establecerse tomando en cuenta los objetivos, tas entidades
participantes, la forma de participacion y el costo de las acciones.

Ha de procurarse que la instrumentacion de los programas de investigacién tome en cuenta més
lo que es posible hacer que lo deseable.

Un aspecto importantisimo es el desarrollo de una cultura pesquera nacional desde los primeros
niveles de ensefanza, para darle significado y dignificacién al quehacer pesquero.

La instrumentacién de las acciones debe basarse en una actitud plenamente comprometida,
mediante la cual los protagonistas de la investigacion cientifica y tecnolégica estén abiertos al
enfoque interdisciplinario, a través de la colaboracién interinstitucional, para bien de la pesca yel

pais.
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4.6. Clausura

La mesa del presidium estaba ocupada por las siguientes personalidades: Lic. Pedro Ojeda
Paullada, Tituiar de la Secretaria de Pesca; Dr. Héctor Mayagoitia Dominguez, Director General del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; Ing. Octavio Diaz Gonzdlez, Director General de
Ciencia y Tecnologia del Mar, de la Secretaria de Educacién Publica; Andrés Alcéntara; Lic.
Manuel Armendariz, Director General del Instituto Mexicano de Comercio Exterior; Dr. Henry
Shaffer, Director de la Escuela de Biologia Marina del Instituto Tecnolégico de Monterrey; Dr.
Alfonso Lozano, Secretario General del Instituto Politécnico Nacional; y el propio director del INP,
Ing. José Antonio Carranza.

Tras la lectura de las conclusiones y compromisos presentados por cada mesa de lrabajo el
sefior Secretario de Pesca procedié a la solemne clausura de la reunidn.

DISCURSO DE CLAUSURA PRONUNCIADO POR EL LIC. PEDRO OJEDA PAULLADA

Suscribo cabalmente las conclusiones que acabamos de escuchar, producto de un esfuerzo serio,
responsable, esforzado, ilustrado y experimentado de quienes,desde distintos aspectos e institu-
ciones cientificas y tecnoldgicas, han participado aqur para llevar a cabo un andlisis general de los
problemas principales de la investigacion y tecnologia pesqueras.

Al suscribir las conclusiones reconozco que los participantes poseen conocimientos especrah-
zados, muy amplios y especificos sobre la materia, en la cual han participado durante mucho
tiempo.

Hemos trabajado a lo largo de los dos aflos de administracion del Presidente de la Madrid con un
objetivo comun. En efecto, todos recordamos la campafa politica del Sefior Presidente de la
Republica en la que hubo una amplia consuita popular, institucional, a fin de conformar el sistema
nacional de planeacion que ya opera en el pais; la consecuencia, a los seis meses de su gestion, fue
la presentacion del Plan Nacional de Desarrollo.

Reconocemos por ello un gran trabajo comun, como denominador. Aqui se han vivido los
alcances de su desarrollo y sus derivados: el Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia y el
Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar. Productos especificos que parten de la misma
situacion nacional y se han visto desde la perspectiva de un entorno muy compiejo. A través de un
andlisis sistematico y cientifico tratamos de encontrar la forma de dar unasolucion concreta aestas
necesidades nacionales.

La concrecion es, sin duda alguna, factor definitivo del devenir histérico. Ha llegado el momento
de actuar de manera concreta, directa e inmediata, relacionada con el objetivo que se busca. Sibien
es cierto que resulta indispensable mantener un andlisis permanente de las situaciones —e
inclusive someter nuestros juicios a un reandlisis también permanente—, es necesario llegar a
conclusiones vélidas acerca del sistema a seguir y de lo que se va a hacer.

Me dio mucho gusto, el 16 de agosto de este aflo —en la brillante intervencion del Director
General del CONACYT, cuando poniamos ante el Sefior Presidente de la Republica el Programa a
Medianc Plazo 84-88 en materia de pesca y recursos del mar—, porque el Dr. Mayagoitia preciso la
importancia que este elemento tiene para apoyar toda la labor que se realiza y se realizard en esa
materia.

80



Debemos, pues, basarnos en la investigacién y en el desarrollo cientifico y tecnolégico para
llevar a cabo nuestro objetivo.

No se nos olvida que tenemos, de una parte, funciones regulatorias y, de otra parte, funciones de
fomento. Las primeras para limitar el uso de recursos, las segundas, para estimular el uso de esos
mismos recursos, y obtener su méximo rendimiento sostenido.

Tenemos también, por fortuna, la experiencia reciente obtenida a nivel mundial en la Conferen-
cia Mundial de Ordenacién y Desarrolio Pesquero que bajo Jos auspicios de la FAO se llevé acabo
en Roma, en junio de este afio.

Esta dio como resultados una estrategia mundial y cinco programas de accién especiticos, que
coinciden basicamente con los objetivos, estrategias y metas del Plan Nacional de Desarrolio para
el sector pesquero nacional.

También debemos destacar que el Sefior Presidente de la Republica, en febrero de este afio ya
traves de la modificacion del Reglamento Interior de la Secretaria de Pesca, dio un importants paso
adelante al desconcentrar las actividades en los Centros Regionales, mediante el Consejo Nacional
y los Consejos Regionales, la participacién de toda la comunidad cientifica y tecnologica y de
todos los interesados en las perspectivas del trabajo directo en relacién con estos recursos, as/
como también con la creacion de comités técnicos para cada uno de los programas que seincluyen
en el programa general del Instituto.

Por otra parte, quiero destacar que en el aspecto de la estructuracién misma del Instituto —y
especialmente para el respeto de los profesionales de la inves tigacion de la materia—, se logré que
este organismo tenga los beneficios e infraestructura que otros institutos de investigacién del pais
recientemente han logrado. Ello, a fin de que podamos tener homogeneidad en relacion a determi-
nados requisitos y caracteristicas del trabajo, y en el de las percepciones. Se trata de un elemento
esencial de modificacion para que el Instituto Nacional de la Pesca se ponga al ritmo de los demas
institutos.

Agradezco de manera profunda la entusiasta participacién de los docentes, investigadores,
pescadores, industriales, comerciantes y servidores publicos en general, que han asistido a esta
reunion nacional.

Noto, con especial agrado, que nos honraron representantes de instituciones de educacion
superior aceptando la encomienda de presentar las conclusiones.

Ello ha demostrado la vinculacion real, el interés claro de las instituciones, de las universidades y
de los institutos de educacién superior, en esta actividad. Mucho les agradezco el intergs.

Estd claro que /a participacion de todos ustedes —y de muchas personas mds que deberdn
incluirse en estas tareas—, no se limita a la labor conjunta o al razonamiento ya especifico y su
aprobacidn concreta en la linea de trabajo de algunas actividades, sino que abarca mucho mds.
Deberd encargarse a grupos especificos la realizacién de cada uno de los proyectos que derivan de
asta actividad.

Hay una férmula ya en marcha para lograr que, por medio de asignaciones especificas y las
cantidades necesarias para ello, se contraten grupos de profesionales —especialmente capacita-
dos y calificados— a fin de lievar a cabo, en tiempo y forma adecuados, los proyectos que se
desprendan del Programa Nacional de Investigacién vy Tecnologia Pesqueras.

Es decir, todos aquellos que conocemos la permanencia de los trabajos de la investigacion
cientifica y tecnologica, sabemos también que hay muchos proyectos que deben ser sefialados con
tiempo y metas concretas, para obtener resultados aspecificos en lugares y momentos adecuados.

Creo que podemos lograr un buen equilibrio entre los programas de investigacion permanente,
los de investigacion cientifica basica y los de tecnologia aplicada.

De acuerdo con /a ley y con las sugerencias que ustedes han planteado en cada caso, debemos
encontrar la forma de estimular economicamente a los participantes, como parte del interés que
todos nosotros tenemos en apoyar determinado desarrolio. _

Estamos en un momento particularmente oportuno y especificamente apto para movilizar a toda
la comunidad hacia estos propdsitos comunes. Durante el mes de diciembre daremos forma y
precision a las conclusiones aqui establecidas a fin de incluirlas en el programa operativo anual, no
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solo del Instituto sino de todas las instituciones participantes que, en un momento dado, pueden
ser involucradas en esto. Lo anterior, a efecto de demostrar que no sélo podemos lievar a cabo los
trbajos de diagnosticos, sino también —como se hizo en los tercero y cuarto dias de actividad de
esta reunion—, instrumentar soluciones y adoptar compromisos.

Creo, sefiores, que ya estdn sentadas las bases para trabajar en firme y para siempre. Por esto
considero que hoy hemos dado un gran paso.

Con gran satisfaccion y nuestro agradecimiento, me es muy honroso clausurar esta Reunion
Nacional de investigacicn Cientifica y Tecnol6gica en materia pesquera. Ya hemos dicho que a
partir de aqui caminaremos juntos, para realizar los objetivos y programas concretos que aqui han
sido perfifados.

Muchas Gracias.
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5. Relacion de participantes en la Reunién
Nacional de Investigacién y Tecnologia

Pesqueras.

Invitados Extranjeros

Pablo Arenas
Alfredo Gonzélez B.

Dr. Andrew J. Kemmerer

Geoffrey L. Kesteven
Edward Klima
Jeroshi Kitani

Veljo Perovic

Rolf Juhl

Scripps Institution for Oceanography, SWFC. Estados Unidos.
Centro de Investigaciones Tecnoldgicas de la Industria
Pesquera, Cuba.

Mississippi Laboratories National Space.

Estados Unidos.

TRUBIC, Australia.

NOAA, National Marine Fisheries Service, Estados Unidos.
JICA, Japon.

Tecnotogias de Pesca, FAO.

NOAA/NMFS, Estados Unidos.

Mesa . Investigacion sobre recursos y medio ambiente.

Dr. Saul Alvarez Borrego

Candido Aivarez Montesinos
Lorenzo M. Bozada Robles
Biol. Marta P. Celis S.

Dr. Guillermo A. Compean
Jiménez

Francisco Contreras E.

David Diaz Conty

Bidl. Ramén Corpi Lara
Oceén. Pedro Delgado Castafieda
Q.F.B. Juana Maria Delgado
Castafieda

Pedro Delgado Sotelo
Antonio de Jesus Diaz de Ledn
José L. Frias Salazar
Margarita Gallegos Martinez
Sergio Garcia Sandoval

Raul Guillaumin Espafia
I.B.Q. Susana Gutiérrez Arcos
Dr. José Rubén Lara Lara
Vilceam. Gilberto Lépez Lira

Director del Centro de Investigacion Cientifica y Educacién
Superior de Ensenada.

Servicio Meteoroldgico Nacional, SARH.

Universidad Veracruzana.

Direccién General de Prevencién y Control de Contaminacion
SEDUE.

Director de la Escuela de Graduados. Facultad de Ciencias
Biologicas. UANL.

UAM-Ixtapalapa.

SEDUE.

Universidad Veracruzana. Zona Coatzacoalcos.

Director del CRIP-Campeche. |.N.P.

SEDUE.

CRIP-Campeche, |.N.P.

Sindicato Unico de Trabajadores de la Secretaria de Pesca.
Jefe del Departamento de Oceanografia. INEGI,

Proyecto SEPES-CEDOCE, Centro de Ecodesarrolio A.C.
Universidad del Noroeste. Escuela de Ciencias Bioldgicas de
Tampico.

Universidad Veracruzana.

I.N.P.

Departamento de Ecologia Marina. CISESE.

Director General de Oceanografia. Secretaria de Marina.
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Dr. Daniel Lluch Belda

Dr. Emilio Macias Regalado
ing. Samuel Meléndez Vargas
M. en C. Roberto Millan NUAez

Ma. del Carmen Montero R,
M. en C. Arturo Muhlia Melo

Lic. Joaquin Nufiez Carvajal

Rosa Maria QOlvera Limas
Bi6l. Patricia Ordonez Ortiz
M. en C. Margarito Paez
Rodriguez

Bidl. Ignacio Pefia Ramirez
Ernesto Ramirez Hernandez
M. en C. Concepcidn Rodriguez
César Augusto Salinas Zavala

Mario Salgade de la Sancha
Adolfo Sepulveda Medina
Luis D. Salastorrea

Juan Carlos Seijo

Mario Siri Chiesa

Luis A. Soto

Javier Soto Gonzélez

Juan Carlos Stivallet Collinot
M. en C. Silvia Toral Almazan

Albert M. Van Der Heiden
Invonne Vowend Alvarez

Mesa Il. Investigacién sobre

Azael Ancheita A.
Rafael Basto Becerra

Franciszek Bucki

Juan Camacho Acosta
Carlos Rangel Déavalos
Lic. Martin Franco P.

Ing. J. Héctor Garcia C.
Edmundo Estelan G.

Eduardo Gonzalez S.

Joseé Manue! Grande Vidai
Océan. Juan Luis Hernandez B.
Roberto tbarra R.

Cristina Jaber M.

Régulo Lépez G.
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Director General del Centro de Investigaciones Biolégicas, A.C.
Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, UNAM.

Jefe del Departamento Técnico. S.M. (PROMAN).
Subdirector académico, Escuela Superior de Ciencias Mari-
nas. U.A.B.C.

Coordinadora cientifico-técnica. Secretaria de Pesca.
Subdirector de Administracion de Pesquerias Masivas.
Secretaria de Pesca.

Departamento de Investigacion y Andlisis Documental. Secre-
taria de Pesca.

Jefe del Departamento de Biologia. CHO,

Estudios Biolégicos en Aguas Continentales. SARH.

Departamento de Biologia. Universidad Veracruzana.
Director del CRIP-La Paz, |.N.P.

Jefe de Programa. [.N.P.

Directora de la Divisién de Pesquerias Tecnificadas. |.N.P.
Secretario Particular de la Direccién. Centro de Investigacio-
nes Bioldgicas de B.C.

Subdireccidén de Apoyo Técnico, LN.P.

I.N.P.

Director de Investigaciones Oceanograticas, Secretaria de
Marina.

Asesor del |.N.P.

instituto de Investigaciones Oceanolégicas. UABC.
Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia.

Jefe del Programa de Pesquerias Tecnificadas. |.N.P.
Universidad Veracruzana.

Secretaria de Marina. Direccidn de investigaciones
Oceanograficas.

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia. UNAM.
Direccién Genertal de Oceanografia. Secretaria de Marina.

captura.

Coordinador Técnico, Secretaria de Pesca.

Coordinador del Area de la Carrera de Ingenieria Pesquera en
Métodos y Artes de Pesca. Inst. Tecnol. del Mar de Veracruz.
Direccion Gral. de Ciencia y Tecnologia del Mar. SEP.
Gerente Reg. de Asist. Técnica. BANPESCA.

Investigador, Universidad Auténoma de Nayarit.

Subjefe del Departamento Estadisticas de Explotacién,
Secretaria de Pesca.

Coordinador de Capacitaciéon y Difusion.

Gerente de Analisis de Operacién de la Flota.
CRIP-Tampico.

Subdirector de Disefic y Construccién de Bugues Pesqueros.
Asesor del Subsecretario de Infraestructura Pesquera.

Jefe de D. de Inv. Cientificas. |.P.N,

Jefe del Depto. de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico. SEP.
Director Cet-Mar Ensenada, B.C.



Francisco Javier Magallon
Ing. Enrique Jaime Ricardo N.
Ulises Ortega Aguilar

Bi6l. Humberto Pedraza M.
Océan. Juan Diego Ramirez N.
Dr. Carlos Rangel Davalos
Lic. Ver6nica Rivera

José Antonio Valle G.

Javier Fco. Zamudio Aguilar

Director de Division, Inst. Nal. de la Pesca.
Jefe de Depto. de Puertos Pesqueros, Secretaria de Pesca.
Instructor de Pesca, Secretaria de Pesca.

- Director del CRIP-Guaymas, Inst. Nal. de la Pesca.

Jefe de Depto. de Pesquerias, Secretaria de Pesca.
Universidad Auténoma de Nayarit.

Subdirector de Planeaci6n, Secretaria de Pesca.
Director de Comercializacion

Univ. Auténoma Metropolitana-Xochimilco.

Mesa lil. investigacion sobre acuacultura.

Dr. Alberto Abreu

Bi6l. Fernando Arana Magalion
Dr. Luis Aguilar Valdéz

Dr. Virgilio Arenas Fuentes
M. en C. José Luis Arredondo F.
Bi6l. Arturo Carranza Bolivar

M. en C. Thalia Castro B.
Biol. Alejandro Cid. del Prado V.
Biol. Ramén Cruz Santa B.
Océan. Pedro Delgado Sotelo
Bidl. José Luis Enriquez A.
Bi6l. Dilio Fuentas Castellanos
Francisco Gonzdalez Paredes
Lic. Rafael Guarneros

Biél. Ramén de Lara A.

Biél. Lia Mallord Colmenero
Bidl. Germinal Marcet Ocana
Dr. Fernando Manrique

Ing. Alejandro Martinez M.

Biol. Zenaida Martinez Torres
Dr. Juan Matheiew Veillard
M. en C. Pedro Mercado Sanchez

Antrop. Manuel Crozco Gonzdlez
Dr. A. A. Ortega Salas

Biol. Martha Rosa Palacios
Bisl. Ana Luisa Palencia A.

Biol. Cuauhtémoc Penafiores S.
Bidl. Sonia A. Pérez-Gamez A.

Dr. Luis Angel Pérez S.
Lic. Haidée Ramos Hernandez
Bidl. José Rojas Hoyo

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, Mazatlén, Sin.
Departamento de Acuacuitura. CIFSA, Consultores.
Coordinador de Asesores, SePes.

Instituto de Biologia, Depto de Zoologia UNAM.

Jefe de Desarrollo Técnico, Direccién Gral. de Acuacultura,
SePes.

UAM. Xochimilco.

Instituto Nacional de la Pesca.

Director del CRIP-Pto. Morelos, Q. Roo. I.LN.P.

Director det CRIP-Campeche, I.N.P.

Direccién General de Acuacultura, SePes.

Banco Nacional de Pesca.

El Zarco, CONALEP.

Director de Evaluacion, Direccion General de Planeacién,
Organizacién y Evaluacidon. SePes.

UAM. Xochimilco.

Direccion General de Acuacultura, SePes.

Jete de Acuacultura Continental, I.N.P.

Instituto Tecnoldgico de Monterrey (Guaymas).

Direccion Gral. de Obras e Instalaciones Portuarias Pesque-
ras, SePes.

Direccién Gral. de Acuacultura SePes.

Instituto Tecnolégico de Monterrey (Guaymas).

Director de Fomento Acuicola, Direccion de Acuacultura.
SePes.

Direccién General de Acuacultura, SePes.

Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia. UNAM.
Subdirectora de Investigaciones Acuaculturales, INP
Direccion General de Organizacion y Capacitacién Pesqueras,
SePes.

CRIP-Pto. Angel. I.LN.P.

Direccion General de Informaética, Estadistica y Documentacion.
SePes.

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. UNAM.
Direcciéon General de Ciencia y Tecnologia del Mar. SEP.
Director de Operacién Acuicola. Direccion General de Acuacul-
tura. SePes.
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Bidl. Pedro Saenz Martinez
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Ing. Ramdn Zamora M.

Dr. Amin Zarur Menez

Centro de Investigaciones y Desarrollo del Estado de
Sonora (CIDESON).

Jefe de Maricuttura INP.

LLN.P.

Secretaria de Marina.

Director del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Guaymas. -

Departamento de Difusion de Investigacion. LLP.N.
Director del CRIP-Bahia Tortugas. L.N.P.

Banco de México. FIRA/Acuacultura.

Director General de Acuacuitura, SePes.

Mesa |IV. Investigacién sobre industrializacién y tecnologia de alimentos.

Antonio Anorre Haddad
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Ing. Carlos Castafieda E.
Q.F.B. Alejandro Castillo A.
Wilfrido Castillo C.

QOcéan. Leodegario Castro C.
Alfonso Cebreros |,

Ing. Ernesto Corripio C.

Dra. Gloria Davila O.

Dr. Eduardo Fernandez E.

Yoja Gallardo Navarro
Jorge Garcia M.

José Luis Granados G.
Patricia Gregory

Roberto Guzman T.
Leticia Lopez Estrada

A. S. Mayorquin
Fernando Maya S.
Josefina Morales de Ledn

Pedro Ledon M.

Victor Munguia Bastidas
Ing. Ricardo Osorio Saldafa
Q.F.B. Ma. de Lourdes Q.
Sergio Rivera Conde

Ing. Juan Manuel Rivero
Ing. Armando Rios P.
Gloria Sanchez Diaz

M. C. Teodoro Santiago
Dr. Henry J. Schafer

Dr. Atejandro Villamar
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Gerente de Investigacién y Desarrollo. PPM.

Jefe del Depto. de Normalizacién Ind. Secretaria de Pesca.
Director, Programa Universitario de Alimentos. UNAM.
Universidad de Guadalajara.

Jefe Depto. de Supervision para Acuacultura, Secretaria
de Pesca.

Director de CRIP de Salina Cruz, Oax. L.N.P.

Coordinador del Plan Nacional de Alimentacion.

Director CRIP-Tampico, |.N.P.

Asesor, Comision de Vinculacién al Sector Productivo de
la SEP.

Responsable técnico, Laboratorio Microbiologia Sanitaria,
Facultad de Ciencias Quimicas, Universidad de Guadalajara.
Depto. de Graduados e Investigacién en Alimentos. [PN.
Subdirector de Instalaciones Industriales, SePes.
Director CRIP-Ensenada. L.N.P.

Coord. Asesores, SePes.

Jefe de Laboratorios. Univ. Iberoamericana.

Analista Especializado. SECOFI.

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas.

UNAM.

Jefe de Depto. Ciencia y Tec. de Alimentos. instituto Nacional de
la Nutricién.

Universidad Auténoma Metropolitana.

L.N.P,

Gerente General Proyecto Pescado de Chiapas.
Laboratorios Nacionales de Fomento Industrial.

Jefe del Depto. de Tecnologia y Producciéon. UAM
Xochimilco. ;

Jefe de Recursos Marinos. CIDESON.

Auxiliar. a la Gerencia Técnica. Organizacién Pando, S.C.
Jefe de la Oficina del Codex Alimentarius. SECOFI.
Escuela Nacional de Ciencias Biologicas. |.P.N.

Director Gral. Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

I.N.P,



Mesa V. Investigacion sobre comercializacion.

Alfredo Balderas M.
Lic. Martha Guillermina 8.

Roberto E. Cardenas M.
Lic. Flor de Ma. Chavez R.
Galo Armando Escanero G.
Lic. Fernando Gonzélez M.

Lic. Patricia Gregory

Lic. Rafael Ibarra Consejo
Lic. Cristina Lamadrid
Andrés Lozano Medina
Ing. Julian Llaguno

Ing. Juvenal Meza

Eva Mondragén Corona
Jorge E. Mieto Cater

Lic. Leonor Ojeda de Schlee
Humberto Ontiveros J.
Ingeniero Padilla L.

Lic. Felipe Pérez Martin del
Campo

Ing. José Luis Rivera M.

Carlos A. Rihani v,

Lic. Jaime Riva Palacio
vette Elena Romo

Lic. Rosa de Gpe. Romero

J. Armando Rosas Cota
Lic. Luis Sanchez G.
Lic. Fernando Sancén

Lic. Juan del Villar

Universidad Auténoma de Tamaulipas.

Asesora del C. Subsecretario de Infraestructura Pesquera.
SePes.

Coordinador Corporativo. DICONSA,

LN.P.

Director del CRIP de Cd. del Carmen, |.N.P.

Sistema de Distribuidoras Conasupo, Gerente Cooperativode
Abasto y Mercadotecnia.

Secretaria de Pesca, Coordinacién de Asesores del C.
Secretario.

Director General, Pescado de Chiapas, S.A.

Coordinacién General de Abasto y Distribucién del D.F.
.N.P.

instituto Mexicano de Comercio Exterior, Jefe del Depto.
Agropecuario y Pesquero.

Experto de Pesca, Banco interamericano de Desarrolio.
investigador Titular, I.N.P.

Encargado de Control de Gestidn, SePesca.

Jefe de Programa I.N.P

UAM. Xochimilco.

Coordinador, Comision Nacional de Alimentacion.
Secretario Técnico del C. Director de Planeacién,

SePesca.

Jefe de Departamento, Direcci¢n Gral. de Informatica,
Estadistica y Documentacion, Secretaria de Pesca.

Director del CRIP-Yucalpetén. INP.

Gerente de Comercializacién. Refrigeradora de Tepepan. PPAL.
INP.

Coord. del Area Social-Disefio de Ia Maestria en Prod. Pesq.
UAM. Xochimilco.

Director del CRIP-Mazatlan, Sin.

Jefe de Depto. Direccidn Gral. de Promocion Pesquera. SePes.
Coordinacion de la Maestria en Produccion Pesquera. U.A.M.
Xochimilco. _

Jefe de la Unidad de Planeacidn e Informatica. Pescado de
Chiapas, S.A.

Mesa VI. Recursos, organizacién y sistemas para la investigacion pesquera.

M. en C. Ma. Teresa Barreiro

Lic. Jests Barron Toledo
Bioi. Mauro Cardenas F.

M. en C. Thalia Castro
Dr. Juan Luis Cifuentes Lemus

Dip. Raul Enriquez Palomec

Fis. Luis Fueyo McDonald

UAM, Coapa.

Director de Comunicacion Social, ANUIES.
Direccion de Programacién, Coordinacion y Organizacion.
LN.P.
UAM, Xochimilco.
Jefe det Laboratorio de Invertebrados, Facultad de Ciencias.
UNAM, '
Secretario de 1a Comisidn de Ciencia y Tecnologia. Camara
de Diputados.
Secretario General, Sindicato Unico de Trabajadores de la
Secretaria de Pesca.
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Dr. Manue! Gallardo
Fis. René Gonzalez Cant(

M. en C. Sergio Guzmaén

del Proo

C. Jesus Ibarra C.

M. en C. Sara de la Campa G.
Dr. Alfredo Laguarda Figueroa
Lic. Alma Laura Ledn G.

Lic. José Luis Lépez Galio
M. en C. Carlos A. Martinez M.
Bidl. Alfredo Mena Herrera
Dr. Bibiano Osorio T.

Sen. José Antonio Padilla S.
Lic. Fernando Rafful Miguel
Biol. Raul Rodriguez Alvarado
Agueda Ruiz Padilla

C. Augusto Saavedra Rosas
ing. Angel Torralva

Biél. Myrna Wong Rios

Lic. Gilberto Zarate Tristain
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Laboratorio de Genética, UNAM.

Director de ia Division de Programacion, Coordinacién y
Organizacién, I.N.P.

Escuefa Nacional de Ciencias Biolégicas, |.N.P.

Secretaria de Marina.

Escuela Nacional de Ciencias Biol6gicas, I.P.N.

Jefe del Laboratorio de Genética, UNAM.

Jefe del Departamento de Relaciones Publicas. ANUIES.
Camara Nacional de la Industria Pesquera.

L.N.P.

Director del CRIP-Manzanillo. |.N.P.

Centro de Estudios Econdmicos y Sociales, Universidad del
Tercer Mundo.

Senado de la Republica.

Coordinador de la Maestria de Produccion Pesquera, UAM.
Director del CRIP-Ista Mujeres. I.N.P.

Jefe de Publicaciones Técnicas y Cientificas, I.N.P.
Secretaria de Marina.

Jefe del Banco de Datos, I.N.P.

Subdireccion de Coordinacidn de los Centros Regionales de
investigacion Pesquera. |.N.P.

Director de Programacién y Presupuesto de Pesca. S.P.P.



