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PRESENTACION

Esta edicion reseiia el desarrollo histérico del Instituto Nacional de la Pesca,
desde su origen como Instituto Nacional de |nvestigaciénes Biolégico-Pesque-
ras en 1962, hasta julio de 1986, en la palabra y memoria de quienes han
sido sus Directores.

Recapitular sobre lo hecho en este periodo, permite reconocer los
esfuerzos realizados y reafirmar la conciencia sobre la importancia de la in-
vestigacion cientfifica y tecnologica para conocer nuestros recursos pesqueros
y su trascendencia de caracter econémico y social, como fuente de trabajo,
de alimentos y de divisas.

Es importante sefialar_que la investigacion de los recursos pesqueros
surge en nuestro pais como respuesta a la demanda de los propios pescadores,
que requerian orientacién e informacion ante las variaciones de disponibili-
dad de los recursos, pero también como cristalizacion de la voluntad politica
del Estado, de preservar y desarrollar esta riqueza, para lo cual es indispensa-
ble una base de conocimiento de caracter técnico y cientifico.

Actualmente, no es posible pensar en el desarrollo pesquero sin la inves-
tigacién cientifica, de manera tal que podemos afirmar que en nuestro pafis,
la investigacion es la base que sustenta la administracion y regulacion de los
recursos pesqueros.

Al cumplir 25 afios de su fundacién, el Instituto Nacional de la Pesca es
todavia un organismo joven; muchos de los logros que en este documento se
enuncian han sido de gran importancia, pero es claro que ain hay muchas
metas por conquistar, lo que requerird del aprovechamiento de las experien-
cias pasadas y de nuevos brios, entusiasmo e imaginacion, para enfrentar el
compromiso con el futuro,



Esta publicacién debe interpretarse como un homenaje para todos los
que han participado y hecho posible los logros alcanzados y un estimulo para
aquellos que habrén de continuar la labor.

Dr. Alfredo Laguarda Figueras,



REFLEXIONES SOBRE EL INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA
PERIODO 1962-1968

Bidl. Mauro Cardenas Figueroa

Hace ahora 25 afios de la fundacién del Instituto. Es quizé mucho tiempo pa-
ra algunos y poco para otros que ahora disponen de informacién rapida y
precisa, para ubicar un fenémeno y realizar el trabajo que resuelva algan pro-
blema pesquero. Por lo tanto, aunque los enfoques antiguos y modernos sean
parecidos, los medios actuales son mejores y hacen factible una accion mas
pronta y adecuada.

Nuestra Institucion, es tipico exponente de aquellas que en México han
configurado un fuerte basamento de la industria y que por ello han servido
para hacer més efectivo el desarrollo del pais.

Quiero ofrecer estas | ineas como merecido homenaje al personal técnico
y cientifico que en diferentes momentos hizo realidad el pensamiento creador,
al demostrar que la ciencia y la técnica son los caminos més I6gicos y seguros
para adquirir, y aplicar los conocimientos en la marcha firme del desarrotlo
del pais hacia su liberacion econémica.

Es de todos conocido que las principales actividades productivas, ademds
de tas del sector privado, estuvieron y estdn adscritas a las estructuras de las
dependencias del gobierno, o bien, en institutos ad hoc generalmente descon-
centrados, es en ellos en donde se realiza la investigacion relacionada con los
recursos naturales del pafs.

En la historia de las ciencias se observa que éstas durante siglos avanza-
ron con sorprendente lentitud, en lo que va de este siglo la ciencia manifestd
una espectacular aceleracion. Asi las mateméticas, la fisica, la quimica, la
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medicina, la astronomia, la biologia y la psicologia dieron saltos muy impre-
sionantes, sobre todoen tos Gltimos 35 afios en que puede decirse que avanza-
ron mas que en toda la historia de la humanidad,

El torbellino del desarrollo cientifico, contempordneo y moderno arras-
tré valga el término, aunque con velocidad diferencial, a los conjuntos de
instituciones cientificas de los paises més pobres, entre ellos el nuestro,
aunque con distintos grados y niveles en cada uno, acicateados por el gran
desarrollo de los paises mds ricos, pero desgraciadamente sin contar con
los recursos culturales, humanos y materiales necesarios para concretar
el crecimiento cientifico obtenido.

Por otra parte, la cultura y la ciencia modernas encuentran su funda-
mento en las ideas que lentamente se generaron en el pasado. De tal manera,
que los niveles cientificos y tecnoldgicos que se logren en el futuro tendran
sustentacion en los alcances actuales de nuestra ciencia y tecnologia. El cono-
cimiento creciente de la indole de los procesos biolégicos, por ejemplo, parece
no tener limites, pero siempre la explicacion actual de la fenomenologia bio-
l6gica y sus aplicaciones debe recurrir al pasado, de la misma manera los logros
del futuro dependerén en buena medida del trabajo de los investigadores de
nuestra época. Baste citar la evolucidn de las ciencias de la herencia, desde la
época de Mendel, pasando por los soviéticos, en contraste con los enormes
avances de laingenierifagenética, que permanentemente nos estdn conduciendo
a insélitos planteamientos en agricultura, ganaderia y medicina. La transforma-
cidn de las ideas empiricas en ciencias concretas a través de la investigacién,
se ha sefialado en todos los 6rdenes de la ciencia pura y aplicada. No podia ser
menos en paises como el nuestro, en que los conocimientos han experiemen-
tado un desarrollo desigual en el tiempo y en el universo, amplio o restringi-
do, de las diferentes escuelas e instituciones en donde se ha hecho investiga-
cién en mayor o menor grado, sobre todo en los afios después de la revolucion.

Tanto en las instituciones tradicionales como en las de reciente creacion,
se demarca con singular importancia el establecimiento del Instituto Politéc-
nico Nacional, de cuyas estructuras surgieron jévenes profesionistas imbuidos
de una mistica nacionalista, la cual condujo afios después a la creacién del
Instituto Nacional de Investigaciones Biol6gico Pesqueras. Gracias a las deter-
minantes antes mencionadas y a la voluntad de personajes visionarios se funda
en 1962 el Instituto Nacional de la Pesca.

Habfa ya antecedentes, pues ninguna institucién necesaria surge de la
nada, la sola presencia de un elemento o factor no es necesariamente signi-
ficativa si no se sita en su contexto histérico. Hubo antes brillantes autores,
desde Herndndez, Humboldt, Alzate y Chazari. Posteriormente Alfonso He-
rrera y Enrique Beltran. En el caso que nos ocupa, distinguidos autodiddctas
como Antonio Garcia, Fernando Obregén, Arrollo Carrillo, Aray Espinoza y
otros; formaban el nicleo de técnicos de la Direccién General de Pescae Indus-
trias Conexas, entonces y de esto hace poco menos de 50 afios, cuando la Se-
cretaria de Marina manejaba los asuntos pesqueros del pais. De acuerdo con



la Optica actual, podria tenderse a menospreciar los méritos de estas personas,
lo cual seria injusto, pues fueron etlos quienes conformaron los primeros
grupos que se ocuparon, con su propio estilo, de afrontar y resolver la proble-
maética pesquera de aquellos dias.

En 1942, quien esto escribe, al finalizar la primera etapa de sus es-
tudios profesionales en la Escuela Nacional de Ciencias Biologicas, fue
alentado por el distinguido naturalista Bibiano F. Osorio Taffal a ocupar
una plaza en la Oficina Técnica de Pesca, siendo por ello, el primer bidlogo
mexicano de carrera (ya para entonces estaba el biélogo espafiol Dr, Fernando
de Buen) que ingresa al servicio de la investigacion pesquera en México, Inme-
diatamente fuf destacado a los litorales del noroeste para llevar a cabo los
primeros estudios sobre las especies de peneidos donde conjuntamente con
Milton J. Lindner y Antonio Garcia, formamos parte de la Comision Mixta
Pesquera Mexicano-Norteamericana. Fundamos y operamos la primera esta-
cién biolégica pesquera en los litorales del Pacifico, de cuya actuacion dan fe
los trabajos que en esa época se publicaron como la tesis de Mauro Car-
denas sobre Biologia y Pesca de los Camarones de! Noroeste de México.
Entonces se efectué la primera marcacion de camarones. Discilpeseme
la inmodestia al citar estos hechos, pero es necesario hacerlo si se con-
sidera que mi ingreso a Marina marca et momento en que se sustituye el empi-
rismo por el método cientifico en el estudio de la biologia de nuestras espe-
cies marinas; ademds, al romperse la barrera burocratica, otros bidlogos se
fueron incorporando al ““staff’’ cientifico de ka Direccién General de Pesca, entre
ellos José Alvarez del Villar, Rodolfo Ramirez, Héctor Chapa, Julio Berdegué,
Aurelio Solérzano, Jorge Carranza, Pedro Mercado y otros. Estas personas
con entusiasmo ejemplar, trabajaron durante afios abnegadamente, apoyando
con sus estudios las acciones pesqueras del gobierno, unos en las aguas conti-
nentales del pais, sentando tas bases de la actual acuacuitura; los demds, en las
pesquerias marinas entonces en explotacién; otros mas como Alvarez del Vi-
llar, en la asesoria a nuestros juristas en las conferencias internacionales sobre
derecho maritimo y pesquero,

Ya Osorio Tafall habia escrito en 1942 que sin investigacion cientifi-
ca y tecnologica, dificilmente la pesca mexicana podr(a ocupar un lugar pre-
ponderante en la economia de la explotacién de nuestros recursos bioticos
marinos, ya fueran éstos de gran magnitud o de menor abundancia; lo que
procedia, era una explotacion racional para beneficio de la dieta del mexica-
no. Asi las cosas, llegamos a 1962 cuando siendo rector en la esfera oficial
de la pesca nacional el General Abelardo L. Rodriguez, Presidente de la Comi-
sién Nacional Consultiva de Pesca, el Almirante Antonio Vazquez del Mercado,
Director de Pesca, el Bidiogo Rodotfo Ram frez Granados, Subdirector General
del Ramo y quien esto suscribe, se decidié de comun acuerdo con el sector
privado y social de la pesca, y desde luego, con el beneplacito de los bidiogos
de la Direccién, la creacion del Instituto Nacional de Investigaciones Biologico-
Pesqueras (INIBP), 6rgano oficial del gobiemo para asesorarlo en materia
técnica y cientifica de la pesca, objetivo que empezé a lograrse de inmediato,
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si consideramos que las autoridades que habian creado este 6rgano de inves-
tigacion y consulta eran las primeras interesadas en utilizar la produccion
cientifica del INIBP.

Es conveniente recordar que e Instituto abrié generosamente sus puer—
tas a egresados de todas las instituciones de educacion superior del pais.
Algunos de ellos, afios después se convierten en investigadores de primera li-
nea, que dentro o fuera del INIBP prosiguen con sus contribuciones cientifi-
cas y su esfuerzo sostenido, coadyuvando al conocimiento de nuestra rigueza
maritima.

El Instituto ofrece a las autoridades, alternativas para la solucion de los
multiples problemas pesqueros, laestructura funcional del INIBP tendia a res-
ponder con bastante eficiencia a fas preguntas sobre los recursos que tenemos
(sistemdtica y catalogacién) su distribucion y localizacion geogréfica y su
abundancia, asi como , ta forma de hacer las capturas y su utilizacién adecua-
da. Se dieron las primeras aportaciones de biologia pesquera en su fase prima-
ria, y sobre todo muy completas catalogaciones de las especies explotables,
ya que era de fundamental importancia esa fase cualitativa que da a conocer
la riqueza pesquera nacional. Lo anterior no queria decir que se ignorara la
importancia fundamental de las determinaciones’ cuantitativas, las cuales como
ya se menciond, se encontraban en la etapa de iniciacion aunque sin el con-
curso de conocimientos profundos de biologia pesquera, alta estadistica y di-
namica poblacional.

Asf fue que nuestro Instituto al llegar al- mayor nivel de conocimiento
con sus propios recursos materiales y su propio personal, perfilo y manifestd
a las autoridades la conveniencia de someter al Fondo Especial de Naciones
Unidas un proyecto de desarrollo pesquero para México consistente en apoyo
cientifico, técnico y material para que evaluara nuestras poblaciones explota-
bles, principalmente la de anchoveta en el noroeste, asi como un mejor apro-
vechamiento. Este proyecto que ya estaba debidamente elaborado fue apro-
bado con algunas modificaciones y aplicado algunos afios después. Aunque
casi nadie lo sabe, se propuso como Director Nacional del Proyecto, al Dr.
Osorio Tafall, quien lo aceptd; sin embargo, por obligaciones que surgieron
para él en las Naciones Unidas, comunicé al gobierno de México su imposi-
bilidad involuntaria para hacerse cargo del proyecto Mexico-FAQO.

Parte del establecimiento de una metodologia para el estudio de los re-
cursos se puede resumir en conocer primero lo que tenemos, en donde se
localiza, el tamafio de las existencias, la captura y posteriormente, fa indus-
trializacién y la distribucion. En el Instituto Nacional de Investigaciones
Bioldgico-Pesqueras, se lograron entre otros los siguientes resultados:

El establecimiento de una estructura orgénica, cientifica y técnica del
propio Instituto, que se apllCO tanto en estudios maritimos como en los dul-
ceacuicolas y se dio la asesoria necesaria a las autoridades pesqueras. Tam-



bién, a las conferencias nacionales e internacionales sobre derechos pesqueros
mexicanos, entre ellas las discusiones en el Departamento de Estado en Wa-
shington en 1967, en las que con base técnica se logréd la ampliacion de 9 a 12
millas para jurisdiccion mexicana en sus mares. Igualmente en Tokio en 1968
en donde los japoneses aceptaron dicha jurisdiccion, es decir se sentaron las
bases sobre las cuales los gobiernos subsiguientes establecieron la Zona Econé-
mica Exclusiva. Se organizé y se doté la biblioteca del Instituto Nacional de
la Pesca. Se formalizé y establecio el apoyo directo a los pescadores libres y
al sector privado y cooperativo con multiples asesorias y estudios sobre espe-
cies, artes de pesca, embarcaciones, factorias, etc., y se actu6 en la resolucién
de litigios en sus aspectos técnicos, todo ello con vistas a la fundamental
reglamentacion racional de la pesca.

El Instituto ofrecié un panorama amplio y esperanzador, dando ocupa-
cion a docenas de bidlogos y técnicos que ya empezaban a ver frustrados
sus deseos de ejercer sus profesiones especializadas. En esa época ofrecimos
trabajo a cuanto joven egresado se acercaba al Instituto sin importar la insti-
tucién de procedencia. Ademas, habiamos decidido que la investigacién pes-
quera debia ser multidisciplinaria, por lo cual se contrataron especialistas en
economia, matematicas, ingenieria civil y marina, pescadores de carrera Y
estadigrafos,

Se consolida la estructura central y periférica del INIBP. Se localizan los
terrenos y se construyen los edificios para las estaciones de biologia pesquera
en Ensenada, La Paz, Mazatlan, Salina Cruz, Tampico, Campeche e Isla Muje-
res, asi como los Centros Dulceacuicolas de Tezontepec, Tancol, El Tejar,
Temascal, El Zarco y Patzcuaro. A estas estaciones se les hizo funcionar satis-
factoriamente. Se adquirieron las embarcaciones para los estudios oceanogra-
ficos y pesqueros,entre ellas los B.M.N. ““Graciela’’ y “Yolanda”.

Debemos repetir que el programa pesquero con las Naciones Unidas pro-
movido por Rodoifo Ramirez Granados, Antonio Vazquez del Mercado y
por el suscrito, respaldado por los bi6logos del Instituto, estaba limitado
a aquellas dreas en las que verdaderamente era necesaria la asistencia técni-
ca y cientifica, asi como a la evaluacion de poblaciones de peces peldgicos,
como son sardinas y anchovetas, y alguna exploracidon de recursos demersales
que no fuesen los camarones. El Instituto tenfa ya lograda una estructura y
se habian llevado a cabo estudios, en algunos casos muy aceptables; asi como
personal ansioso de aprender cada vez mas. Todo esto fue 1o que ofrecimos en
especie al contrato que debi6 suscribirse en la FAO, ésta comprendié que
México no estaba partiendo de ceropara la convencién, pues era muy importan-
te la preparacion de nuestro personal en las ciencias de la biologia pesquera
para la evaluacion de recursos,

El Instituto, debido a las limitaciones,no incluyé en el proyecto FAO a
los peldgicos mayores, por considerar que los estudios realizados por 1a Co-
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mision Interamericana del Atan Tropical, la cual estaba suscrita por México,
eran suficientes en extensién, continuidad y calidad y que por si mismos bas-
taban para que México sentara las bases de su participacion significativa en la
captura cada vez mayor de los tanidos en los litorales del Pac{fico. Esta parti-
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permitié afios después la ampliacién excepcional de ia fiota y el
aumento de las capturas por mexicanos,

Lo- anterior, pudo prestarse a multiples discusiones que no tuvieron im-
portancia desde el momento en que otros distinguidos biélogos y jurisconsul-
tos defendieron y lograron imponer criterios para la més grande y justa cap-
tura de los recursos atuneros de las aguas nacionales,

En 1967 tuvo lugar en la ciudad de México 1a Reunién Mundial sobre la
Biologia de Camarones y Langostinos, auspiciada por la FAO y el gobierno
mexicano, siendo el Insituto Nacional de Investigaciones Biol6gico Pesqueras
el organizador junto con fos expertos de Naciones Unidas. En ese entonces el
personal del INIBP presenté importantes trabajos que con otros autores
extranjeros fueron publicados en la memoria de la reunién.

Finalmente, me parece conveniente derivar de lo escrito las siguientes
reflexiones:

Considero como un hecho irrevatible, que al fundarse el INIBP se llend
un vacio existente entre el grupo de las instituciones cientificas naciona-
les, pues entre ellas no existfa entonces un organismo adecuado orienta-
do a resolver la problemética investigacional de la pesca. El Instituto
continué con los trabajos que anteriormente habia iniciado la Direccién
General de Pesca e Industrias Conexas, como hasta ahora prosigue con
ellos dando a éstos la debida continuidad, y profundizando en la calidad
de los mismos, ya que ahora son mayores los recursos de toda indole y
es a todas luces grande la preocupacién y comprension de las autoridades,
acerca de lo que la pesca requiere, que es investigacion en nivel de exce-
lencia, para la conveniente explotacién y aprovechamiento de las exis-
tencias, elevandose la produccion cada vez mds para hacer de México un
pafs pesquero con significacion en el concierto de las naciones.

Ahora, igual que antes, es alentador el hecho de que los investigadores
estan animados por la mistica y el espiritu de entrega de los fundadores
y ocupan con dignidad el rango que les corresponde en la Secretaria de
Pesca. Deseo que las ideas que he vertido en este escrito constituyan un
justo reconocimiento a los jovenes bidlogos y técnicos de entonces y
de ahora. El Instituto existe, y siempre ha resistido con gallardia cual-
quier animosa hostilidad de quienes no comprendifan la importancia de
sus objetivos. Los que en él trabajan junto con los nuevos estudiosos, estoy
seguro sienten el orgullo de su institucién y le dan lo mejor de si mis-
mos, su juventud, su inteligencia y preparacién, determinando con ello



y en la medida de sus posibilidades que el pais tome del mar, de los rios
y de los lagos, los alimentos que su poblaciéon demanda; pero, sin malgas-
tar los recursos, sino conservandolos bioldgicamente para las generaciones
futuras.
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INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
) BIOLOGICO-PESQUERAS
PERIODO 1968-1970

Dip. Amin Zarur Ménez

El desarrollo pesquero nacional requeria de una planeacion sostenida de la ex-
plotacién de los recursos pesqueros; por lo que se hacia cada vez maés evidente
la necesidad de profundizar en el conocimiento cientifico de los recursos su-
jetos a explotacion, ampliando la cobertura a las principales pesquerias co-
merciales.

Las condiciones estructurales del Instituto Nacional de Investigaciones
Biol6gico-Pesqueras, durante el periodo 1968-1970, permitian iniciar una
etapa de consolidaciéon de la estructura funcional dedicada a la investigacion,
que atendiera la problemética derivada de la actividad pesquera nacional, to-
mando como base la estructura, experiencia y resultados obtenidos por el Ins-
tituto, desde su fundacion en 1962, periodo en el cual se formaron los cua-
dros basicos de investigadores en diversas especialidades.

Los programas de investigacion se reforzaron para ampliar su cobertura
regional y nacional, El laboratorio central se fortalecié con los servicios de
apoyo técnico necesarios, tales como una biblioteca especializada en pesca,
los laboratorios de Histologia, Quimica y Procesamiento de Productos Pes-
queros, asi como los apoyos bdsicos de fotografia, dibujo y procesamiento
de documentos técnicos y cientificos.

Las acciones cientificas se desempefiaban a través de las 10 estaciones
de biologia pesquera distribuidas en: Ensenada, B.C., La Paz, B.C.S., Maza-
tl4n, Sin., Guaymas, Son. y Salina Cruz, Oax. en el litoral del Pacifico, y Tam-
pico, Tamps., Cd. del Carmen, Camp., Campeche, Camp., Progreso, Yuc. e
Isla Mujeres, Q. Roo, en el Golfo de México y Mar Caribe.
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El personal técnico y cientifico estaba integrado por aproximadamente
200 investigadores, técnicos y personal administrativo.

Con el propésito de iniciar la superacion académica y profesional del
personal incorporado, se realizaron los primeros cursos de entrenamiento y
especializacién en las diferentes dreas de las ciencias pesqueras con énfasis en
la biologia pesquera y dindmica de poblaciones.

Los resultados de estos cursos y seminarios pronto dieron frutos satisfac-
torios dentro del ambiente laboral, créandose los comités internos de trabajo
en donde se organizaban para atender tanto aspectos de estandarizacién de
métodos y procedimiento de investigacién, atender requerimientos técnico-
administrativos de las estaciones de biologia pesquera o bien para fortalecer
el proceso de elaboracién de documentos técnicos y cientificos susceptibles
de publicacion.

Los primeros manuales técnicos y operativos del INIBP se crearon du-
rante esta etapa,

Durante este periodo se reclasificaron en tres series las publicaciones
del Instituto:

1. Divulgacién: La cual comprendia boletines de informacién, biblio-
grafias e instructivos.

2. [Investigacién pesquera: Que integraba los anales de la investigacion,
estudios y listas de datos especializados, informes de desarrollo de
los trabajos y documentos de programacion.

3. Proyectos: En esta serie se publicaban los proyectos de investiga-
cién en una version desarrollada con el prop6sito de difundir las
lineas generales y especificas de investigacion de cada recurso
pesquero, Adicionalmente se publicaban informes.

La labor de investigacion en aguas continentales se realizaba a través
de las Estaciones Piscicolas de El Zarco, Edo. de México, Temazcal, Oax.;
Tezontepec, Hgo.; Pétzcuaro, Mich.; Chapingo, Edo. de México; Canatlén,
Dgo.; Chilpancingo, Gro.; El Peaje, S.L.P.; Jaral de Berrio, Gto.; Tepic. Nay.;
Tancol, Tamps.; Tlacolula, Oax. y Zacatepec, Mor.; contando con la colabo-
cion de las unidades técnicas del Programa de Piscicultura del Banco Nacio-
nal de Crédito Ejidal y de la Secretaria de Recursos Hidrdulicos.

Ante la necesidad de acelerar el crecimiento de la infraestructura de
investigacion y al mismo tiempo fortalecer la capacidad cientifica del per-
sonal del INIBP, se iniciaron las actividades, gestionadas con anterioridad del
Programa de Asistencia Técnica mediante el Convenio México/PNUD/FAO.



Este mecanismo le permiti6é al Gobierno Federal captar fondos y exper-
tos en diversas disciplinas de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)
para realizar satisfactoriamente el Programa de Desarrollo de las Investiga-
ciones y Fomento Pesquero de México, que habria de prolongarse por varios
afios, cubriendo més 4reas de las que originalmente se habian identificado.

La participacion econémica de la (ONU) fue de aproximadamente
21 millones de pesos y el gobierno mexicano aport6 alrededor de 26 millones
de pesos.

El programa en cuestién, se convirtié en el catalizador de todas las
actividades de investigacion biolGgico-pesqueras y oceanograficas, a nivel
nacional, ya que en el programa en cuestién se consideraba, el apoyo y la
concurrencia de otras instituciones nacionales, relacionadas con las activi-
dades maritimas.

A nivel interno (dentro del INIBP) permiti6 y facilité el acercamiento
entre los investigadores nacionales y se favorecid la colaboracion entre insti-
tuciones nacionales e internacionales dedicadas a la investigacion pesquera
y oceanogréfica.

Los objetivos generales del Programa de Desarrollo de las Investigacio-
nes y Fomento Pesqueros, se establecieron en funcién de las necesidades de

desarrollo del sector pesquero y de la condiciones y necesidades del INIBP;

los principales objetivos fueron los siguientes:

1. Realizar investigaciones cientificas para evaluar la disponibilidad
y abundancia de los recurscs peldgicos y demersales.

2. Apoyar las investigaciones bioldgico-pesqueras sobre la pesqueria
del camarén y realizar estudios especializados sobre la fauna de
acompafiamiento.

3. Realizar un Programa Nacionat de Oceanografia, como apoyo a las
investigaciones biolégico-pesqueras, haciendo énfasis en los aspectos
ambientales asociados a los recursos pesqueros.

4, Proporcionar asistencia técnica al sector publico, social y privado y
promover el fomento de la actividad pesquera, apoyandose en los
resultados derivados de las investigaciones.

La ejecucién del programa mencionado crea condiciones favorables
para consolidar el Instituto Nacional de Investigaciones Biol6gico-Pesqueras,
como 6rgano rector y ejecutor de la investigacion pesquera en México.

Adicionalmente establece la pauta para complementar las investiga-
ciones de caracter cualitativo que se venfan realizando, con un componente
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de cardcter cuantitativo; de tal forma que los resultados de las investigaciones
empezaron a ser mejor comprendidas por parte del sector pesquero y de la
propia comunidad cientifica nacional.

Los investigadores del INIBP consolidaron su labor cientifica al trabajar
directamente con los expertos de la FAQ y obtuvieron la confianza y segu-

ridad necesarias para abordar los diversos temas asociados a la ciencia pes-
quera moderna,

La infraestructura de apoyo a la investigacion bioldgico pesquera y
oceanografica se reforzé con la incorporacién de los barcos de investigacion
“Antonio Alzate” y "“Alejandro Von Humboldt”, durante el afio de 1970.

El Programa en cuestion provocd un efecto multiplicador importante;
ya que proporcioné las bases para la realizacién del Convenio Franco-Mexi-
cano de Desarrollo de la Pesca industrial de México.

Bajo este convenio, operaron en aguas nacionales del Golfo de México
el Barco “Andre Pld”’ y del Océano Pacifico, el barco “Louis Coubriere”,
Estas embarcaciones realizaron actividades de pesca exploratoria, cuyos
resultados se aplicaron en forma directa al incremento de la actividad y de la
produccién pesquera nacional.

Precisamente el barco ’’Louis Coubriere’’ operé conjuntamente con
ocho barcos camaroneros comerciales del sector social durante los estudios
sobre la fauna de acompafamiento del camardn en el Golfo de California
y de técnicos del INIBP, de los resultados obtenidos en estas operaciones,
se derivaron varios programas de investigacidn, en los afios subsecuentes.

Durante este periodo, se incrementaron los trabajos de investigacion
de especies susceptibles de cultivo, tanto de agua dulce, como satobres,
y el Instituto se relacioné directamente con las cooperativas productoras
de ostion, para impulsar el cultivo de estas especies, fundamentalmente
en la Laguna de Tamiahua, Ver., y en las costas de Sinaloa y refuerza su
programa de repoblacion de especies en los grandes embatses y la distribu-
cion de crias a pequefios productores.

También, se reatizaron trabajos con técnicos de la Secretaria de Recur-
sos Hidraulicos, con el objeto de identificar los factores y criterios que
habrian de considerarse en las obras de ingenieria costera, cuyos objetivos
se centraban en el aumento de la producciéon pesquera en aguas estuarinas,
y que dio origen a un programa especifico del Gobierno Federal, y la forma-
cion de la Direccién de Acuacultura dentro de ta propia Secretaria de Recur-
sos Hidrdulicos, que posteriormente habria de incorporarse a la Secretaria
de Pesca.



La participacién de técnicos e investigadores del INIBP, se hace patente
en reuniones nacionales e internacionales, aportando el apoyo técnico
necesario en las reuniones de ta Comisién Interamericana del Atin Tropical

y las revisiones anuales de los convenios pesqueros, con Japén, Estados Uni-
dos y Cuba.
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INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA
SEXENIO 1970 — 1976

Ing. Luis Kasuga Osaka

Se me otorgd la oportunidad de cubrir una etapa en el desarrolio histérico
del Instituto de 1970 a 1976. Una fase de transicién del paso de una entidad
administrativa —la Direccién General de Pesca e Industrias Conexas en |a
Secretarfa de Industria y Comercio, donde toma el nombre de Instituto
Nacional de Investigaciones Biolégico Pesqueras— a la Subsecretaria de
Pesca, ddndosele el nombre de Instituto Nacional de Pesca.

Tomamos el timén del barco y enfilamos rumbo, con la ayuda invalua-
ble del Ing. Octavio Dfaz Gonzélez, como Subdirector del mismo; y de un
equipo entusiasta de profesionales, investigadores, técnicos y administrativos,
que comprendié y apoyd la nueva etapa con un esfuerzo sin limites; Daniel
Liuch, Aurelio Sol6rzano, Ernesto Ramirez, Armando Morales, Ignacio Cota,
Ditio Fuentes, Marco Antonio Uribe Rojo, Simeén Romay, Humberto
Chévez, Sergio Garcfa, Shigeru Yamada, Sergio del Proo, Sara de la Campa,
Anatolio Herndndez, René Marquez, Ma. Luz Dfaz, Carlos Maya, Carlos
Medina y tantos otros que escapan a mi memaoria y con quienes compartiendo
esfuerzos y responsabilidades, fue posible cumplir con las tareas asignadas.
Llegamos a puerto con un barco mejor equipado y con tripulacién capaci-
tada, entregando la bitdcora con las anotaciones que enseguida se mencionan,
en vision retrospectiva de seis afos.

Durante el periodo de referencia el Instituto Nacional de Pesca logré
consolidar, ampliar y establecer nuevas actividades de investigacion, expre-
sando éstas en la serie de publicaciones que se dieron a conocer a la luz
publica en esta etapa.
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En 1973 fue revisado y actualizado el Programa MEX!CO/PNUD/FAO,
robusteciéndose las tareas de investigacién pesquera-oceanografica con los
buques Antonio Alzate y Alejandro Von Humboldt y se intensificaron los
estudios sobre pesquerias costeras.

Dentro de los aspectos de la investigacién orientada, se hicieron reco-
mendaciones sobre vedas, se dictaron disposiciones aplicables a la pesqueria
camaronera del Pacifico y parcialmente a la regién noroeste de México, con
las naturales variantes en lo que respecta a su localizacion y temporalidad.

Si bien los trabajos de investigacion y recopilacién de datos y estadis-
ticas de los buques de investigaciébn pesquera, fueron iniciados desde la
adquisicion de los mismos, puede decirse que tuvieron especial intensificacion
en el periodo que abarca de 1973 a 1976; permitiendo esto generar un buen
namero de documentos sobre recursos actuales y potenciales, especialmente
de la regidbn noroeste. Al respecto se logrd un avance considerable sobre las
posibilidades de explotacién de ta langostilla y su posible industrializacién;
asi como substanciales logros en los estudios de anchoveta, sardina, tortuga
marina, langosta y abulén entre otros.

Se cre6 el programa experimental y artesanal de aguas continentales,
formédndose dos brigadas que tuvieron desplazamientos por todo el pafs,
logréndose con ésto la introduccion de nuevas artes y métodos de pesca
en mds de 40 presas y 200 cuerpos de agua menores. Uno de los éxitos més
significativos fue la introduccién de la red agallera invisible para la captura
de tilapia en la presa el Temascal.

Paralelamente a las investigaciones biolégicas, se procurd intensificar
tareas relativas a la experimentacién, introduccién y divulgacién de artes y
métodos de pesca en ambos litorales, entre otros, las cimbras tiburoneras
con anzuelo disefiado especialmente para tiburones del Golfo de Tehuan-
tepec; palangre huachinanguero, pesca con luces para calamar y almadrabas
en las costas de Veracruz (Mocambo) y Nayarit (Sayulita). Se divulgaron
sistemas de pesca artesanal similares a las que se usan en China y en por lo
menos un centenar de paises en desarrollo mds. Se hicieron las primeras
capturas de calamar en Baja California Sur, mediante el sistema de poteras.

En base a la informacion, en ese entonces disponible, no se podian
esperar grandes incrementos en la captura de las poblaciones naturales de
abul6n, motivo por el cual se decidi6 apoyar alin més las investigaciones
sobre su cultivo, avanzdndose hasta la obtencion de crias de abulén rojo
y azul, entre 1 a 1.5 cm. de longitud total, habiéndose logrado su siembra
en diversas localidades de la costa occidental de Baja California.

Fue posible adquirir, en septiembre de 1973, el sistema de computacién
HP 2000E, el cual fue instalado en 1974; el objetivo fue sistematizar los



trabajos de procesamiento y control de la informacion para difundirla en
forma rdpida y masiva a todos los sectores. Acorde con estas adquisiciones
fue ampliada y mejorada la biblioteca especializada del Instituto.

Mediante convenio suscrito entre México y la Repuiblica Federal de
Alemania, se realizé una extensa exploracion pesquera en el Pacifico con la
participacion de los barcos arrastreros alemanes ‘‘“We Wesser’” y “Bonn”
conjuntamente con el Antonio Alzate, para la cuantificacién de la merluza
y los rocotes.

Se cre6 en el Instituto el proyecto de “procesos industriales” enfocado
a estudiar las posibilidades de aprovechamiento e industrializacién de la
fauna de acompafiamiento y de otras especies, habiéndose avanzado en la
fabricacién experimental de diversos productos como: pescado seco, salado,
ahumado, enlatado, salchichas, jamén, alb6ndigas, croquetas y pastas. Con
este propdsito se establecieron los laboratorios foraneos de Ensenada y
Tampico y el de la Unidad Central del Instituto. Este programa participd
también en la elaboracion del instructivo para el manejo sanitario de los
productos de 1a pesca.

Para recabar informacién sobre procesos contaminantes y hacer reco-
mendaciones para medidas de control y prevencién, se cre6 en 1975 el
Programa de prevencién de la contaminacidn; estableciéndose como objeti-
vos particulares: estudios sobre la calidad de aguas en los cuerpos receptores
(presas, lagos, lagunas, rios, etc.); en base a pardmetros fisico-quimicos y
bacteriolégicos. Este programa se establecié intimamente ligado al de Pes-
querias de Aguas Continentales.

Otros programas instituidos en el periodo que se glosa fueron: el de
ostion de la costa del Golfo de México, para los estados de Tamaulipas,
Veracruz, Tabasco y Campeche, utilizando el método de fijacién en suspen-
sion; el de Tortugas Marinas para la continuacién de la proteccion de la
tortuga lora y establecimiento de campamentos de proteccién y recuperacion
en el Pacifico; el de Pesquerias de Aguas Continentales (denominado inicial-
mente “propagacion y cultivos’’); para incremento de las actividades de pesca
interior; y el de Servicios Técnicos (asesoria) para atender directamente o
coordinar en su caso, diversas consultas técnicas canalizadas al Instituto por
otras dependencias.

Estimando necesaria una accién continua de capacitacién de personal
en las diversas disciplinas de la ciencia pesquera y tecnologia de alimentos, se
logré la preparacién de 80 becarios en paises tales como: Japén, Estados
Unidos, Inglaterra, Argentina, Alemania Occidental, Chile y Pert con ayuda
del Programa MEXICO/PNUD/FAO, y el CONACYT, y/o directamente por
intermedio de las embajadas. Hidroacustica, tecnologia de capturas, elec-
tronica, refrigeracién, biologia pesquera, dindmica de poblaciones, piscicul-
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tura, pesca costera, ingenieria pesquera, oceanografiay planctonologia fueron
algunas de las especialidades. En instituciones del pais también se prepararon
otros tantos elementos, especialmente en computacién y programacion.

Estimo importante no dejar de mencionar un gran programa que se
identific como el de las 20,000 lanchas, embarcaciones menores que dieron
un gran impulso a la pesca costera y en el cual particip6 el Instituto con la
identificacion de las caracter(sticas de las lanchas, su equipamiento y distri-
bucién en ambos litoraies,

Se organizaron en 1976, cuatro simposios: camarén, abulén-langosta,
pesquerias de aguas continentales y recursos pesqueros costeros,

Fueron publicados 163 trabajos técnicos entre los que destacd el de
peces marinos mexicanos; quedando sin editar 1?8, por falta de tiempo
Y presupuesto,

Se participé en numerosas reuniones nacionales e internacionales y se
formé parte de muchos organismos orientados a las investigaciones ocea-
nogréficas y pesqueras,

Es evidente que el rescate de las 200 millas de la Zona Econémica
Exclusiva, significa un enorme avance juridico que reivindica los recursos
naturales det mar para México, pero que implica ingentes labores y perma-
nentes esfuerzos por avanzar en conocimientos que sblo pueden obtenerse
mediante investigaciones pesqueras y tecnolGgicas debidamente planeadas
que reafirmen lo que al pais le pertenece.

Considero que coordinando esfuerzos de todo el personal del Instituto,
fue posible que se alcanzaran algunas de las metas de la inacabable tarea
que caracteriza a las instituciones de investigacién cientifica y tecnoldgica
como fo es el Instituto Nacional de la Pesca.



INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA
PERIODQ 1977 A 1984

Dr. Jorge Carranza Fraser*®

Esta época de la vida del Instituto se puede dividir en dos periodos con
caracteristicas diferentes pero complementarias debido a las condiciones
politico-econémicas del pais. Ei primero comprende de 1977 a 1982 e incluye
los afios en que se estructurd el Departamento de Pesca y posteriormente se
transformé en Secretaria, en ambos casos bajo la titularidad del Lic. Fernando
Rafful. El segundo periodo va de 1982 a fines de 1984, siendo Secretario de
Pesca el Lic. Pedro Ojeda Paultada.

En lineas generales, en el perfodo que nos ocupa se consolidé y amplid
la infraestructura fisica operativa y de recursos humanos del Instituto, con el
fin de agilizar y dar mayor consistencia al desarrollo de las investigaciones y
demds responsabilidades que tiene a su cargo la dependencia.

El nimero de Centros de Investigacion Pesquera se incrementd de once
a quince, incluyendo un Centro especializado en el estudio y procreacion de
tortugas marinas, en Puerto Angel, Oax., y otro dedicado a la investigacion
y desarrollo de la maricultura, en Puerto Morelos, Q. Roo. Los demds Cen-
tros de nueva creacién se ubicaron en Bahia Tortugas, Baja California; Man-
zanillo, Colima; Alvarado, Veracruz; y Yucalpetén, Yucatdn. Las instalaciories
provisionales y poco adecuadas que habian en el Puerto de Veracruz y en
Progreso, Yucatén, se cancelaron (Fig. 1). (Ver pég. 35).

El resto de los centros que ya habia en operacion, fueron dotados de
nuevos edificios o se reconstruyeron los existentes con el fin de proporcionar

* Director General, enero 1977 a septiembre de 1984
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el espacio requerido para el cumplimiento de sus responsabilidades; con
este mismo fin, se adquirié equipo de investigacidn e instalaciones de labo-
ratorio.

En cinco de los Centros de Investigacidn se construyeron talleres y labo-
ratorios para investigacién y desarrollo sobre tecnologia de productos pes-
queros y con el fin de que su trabajo fuera de aplicacién regional, por las
caracteristicas de los recursos del mar, se escogieron los de Ensenada, B.C.,
La Paz, B.C.S., Salina Cruz, Oax.; Tampico, Tamps. y Ciudad del Carmen,
Camp.

Considerando la necesidad de que la pesca nacional sea apoyada tam-
bién en lo referente a los procesos de extraccién o captura, a dos de los
quince Centros se les asigné la responsabilidad complementaria de efectuar
investigacion y desarrollo en métodos y artes de pesca y en consecuencia
se dotaron de las instalaciones y talleres respectivos. Uno de ellos es el CRIP
de Mazatldn, Sin., y el otro el de Alvarado, Ver.

Como complemento de los Centros de Investigacion, se adquirieron
dos laboratorios moviles para efectuar trabajos de investigacion y monitoreo
sobre contaminacién y limnologia.

BUQUES DE INVESTIGACION

A la iniciacién del sexenio del Presidente Lépez Portillo, el Instituto contaba
con tres barcos de investigacion, el Alejandro de Humboldt, el Antonio
Alzate, ambos con base en el puerto de Mazatldn y otro mdés pequefio, el
explorador Sardinero, en la Paz, B.C.S.

Gracias a la buena voluntad de Japén hacia nuestro pais y a las gestio-
nes realizadas por las autoridades anteriores de la Subsecretaria de Pesca,
a mediados de 1972 llegd a México un nuevo barco de investigacion, el
Onjuku, donado por el Gobierno japonés. Esta embarcacion, similar en carac-
teristicas técnicas al Humboldt y solo un poco menor que él, se asigné al
Golfo de México, con base en el puerto de Cd. del Carmen,

El donativo japonés incluyd el apoyo técnico para su operacion durante
un aio y medio, consistente en un ingeniero de maquinas, un ingeniero en
electrénica y un capitdn de pesca de altura.

Para poder cumplir con el programa de investigacién cientifica y tecno-
logica que habia elaborado el Instituto en 1977 por instrucciones superiores,
se procedid a la construccion nacional de doce barcos adicionales que se
entregaron en diferentes fechas, entre 1978 y 1982, de modo que a fines
de ese afio se disponia de dieciséis embarcaciones cuyas caracteristicas y lu-
gar de adscripcion se presenta en la Tabla 1. (Ver pdg. 36).



La flota de buques de investigacién quedd constituida fundamental-
mente por tres categorias de barcos: 1) Unidades grandes, el Humboldt y
el Onjuku, para trabajos de altura; 2) barcos de tamafio medio, de 22,5y

23 m. de eslora, para trabajos de mediana altura; y 3) Embarcaciones peque-
fas, con autonomfa de cinco a seis dfas, con eslora de 12.5 m., salvo el

T R e = Lige, LU ealu

Explorador Sardinero que es un poco menor, para trabajos costeros.

El Antonio Alzate, que era propiedad de la FAO y operaba en México
como parte del Programa de Desarrollo Pesquero del PNUD, fue adquirido
por la Secretaria de Pesca en 1982, integrandose en forma definitiva desde
esa fecha a la flota de buques de investigacion del Instituto.

MEXUS—GOLFO

En 1977, los directores del Instituto Nacional de Pesca de la Secretaria de
Pesca de México y del Southeast Fisheries Center del Servicio de Pesquerias
Marinas de los Estados Unidos, después de sostener conversaciones telefoni-
cas e intercambio de correspondencia sobre el limitado conocimiento cienti-
fico que se tiene respecto a los recursos pesqueros del Golfo de México,
acordaron sostener una reunion de trabajo en el Puerto de Campeche, con un
grupo de investigadores de ambas dependencias, a fin de discutir la posibili-
dad de colaborar en el estudio de algunas especies de interés comun.

En esa reunién se definieron algunas lineas de investigacion que se
podian realizar coordinadamente por los dos organismos, se discutieron
mecanismos de colaboracion y se decidié Hlamar al grupo “Programa Con-
junto de Investigaciones Pesqueras México-Estados Unidos, en el Golfo de
México”, mismo que por facilidad, se le conoceria como PROGRAMA
MEXUS—GOLFO.

La segunda reunién tuvo lugar a fines del mismo afio en Miami, Florida
y como resultado de las deliberaciones se estableci6 el siguiente marco de
trabajo:

Se crearon seis grupos de investigacion que con sus propios recursos
nacionales y en sus respectivas aguas jurisdiccionales llevarian a cabo estudios
sobre: 1) camarén; 2) peces peldgicos costeros; 3) recursos demersales;
4) tortugas marinas; 5) ictioplancton; 6) tecnologia pesquera y sensores
remotos,

Se acordd llevar a cabo una reunidon anual de trabajo alternativamente
en México y en Estados Unidos en los que se revisaria la marcha del progra-
ma para hacer los ajustes que procedieran, se informaria por parte de cada
grupo de trabajo sobre los resuttados obtenidos y después de discutirlos se
programarfan las actividades en colaboracion para los préximos doce meses.
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El programa ha funcionado en forma eficiente gracias a la buena volun-
tad de ambas partes, en un marco de apoyo mutuo y cooperacién de los
participantes, generando informaci6n cientifica y técnica que hubiera sido
dificil para cada pais obtenerla por separado.

PROGRAMA COORDINADO DE ESTUDIOS ECOLOGICOS EN LA
SONDA DE CAMPECHE

El tres de junio de 1979 al estar perforando PEMEX un pozo petrolero en el
Golfo de México, un accidente provocé el descontrol de las operaciones y el
inicio del derrame petrolero més grande que habia ocurrido en el mundo.

La preocupacién nacional que esto generd, condujo a la estructuracion
de un programa de investigacion intersecretarial de grandes consecuencias ya
que hasta entonces no se tenia informacién y experiencia sobre este tipo de
eventos en el medio marino del tropico y en el caso de México, se carecfa de
personal calificado para su estudio.

Al programa se le dio el nombre de “Programa Coordinado de Estudios
Ecoldgicos en la Sonda de Campeche” y su coordinacién se encomendb al
Instituto Nacional de la Pesca por parte de SEPESCA, la Direccién General
de Oceanografia por parte de Marina y la Gerencia de Proteccién Ambiental
por parte de PEMEX,

Los diversos subprogramas de investigacién fueron llevados a cabo por
personal cientifico y técnico de esas dependencias y del Instituto Mexicano
del Petroleo, con apoyo valioso de la Universidad Nacional Auténoma de
México, el Instituto Politécnico Nacional, la Universidad Auténoma Metro-
politana, la Universidad de Sonora y la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidréulicos.

PROSPECCION Y EVALUACION DE LOS RECURSOS PESQUEROS DE
LA ZONA ECONOMICA EXCLUSIVA Y EL MAR TERRITORIAL

El establecimiento del régimen juridico de la Zona Econémica Exclusiva
adoptado por México en 1976, representé un acto de grandes consecuencias
para la pesca mundial y para la pesca nacional.

Dicho régimen reconoce el derecho soberano de los paises sobre tos
recursos vivos de la zona de 200 mitlas adyacentes a sus costas pero,también
implica la responsabilidad de aprovecharlos cabal y racionalmente o en caso
contrario, ponerlos a disposicién de terceros paises para su utilizacién.

Esto conlieva la necesidad de México de conocer y evaluar sus recursos
pesqueros para su integral aprovechamiento.



Con este fin, el Secretario de Pesca, Lic. Pedro Ojeda Paullada, ordené
al Instituto Nacional de la Pesca la estructuraciéon de un Programa de Pros-
peccion y Evaluacion de los Recursos Pesqueros de la Zona Econémica Ex-
clusiva y el Mar Territorial, en coordinacién con varias otras dependencias
de la Secretaria, que inici6 su operacién el primero de junio de 1983.

Los objetivos del programa fueron:

Estimar la magnitud de los recursos pesqueros de la Zona Econémica
Exclusiva y del Mar Territorial,

Definir dreas de concentraciéon y rendimientos posibles de dichos
recursos,

Locatlizar e identificar los recursos.potenciales.

Determinar las regiones 6ptimas de pesca.

El propio Secretario de Pesca, Lic. Pedro Ojeda Paullada, reafirmé
los lineamientos del programa en su discurso inaugural de la Octava Reunién
MEXUS—~GOLFO el 7 de noviembre de 1983 en Yucalpetén, Yuc., donde
expuso: “Si algiin concepto debe regir de la mejor manera a la actividad
cientifica, es et de lograr que se determine con precision en cada momento,
cual es el rendimiento mdximo sostenible de cada pesqueria; es decir,
estamos conscientes de que no usar los recursos vivos de ta Zona Econémica
Exclusiva, que son renovables, significa un desperdicio, pero sobre-explotar-
los significa un ataque a todos los principios de apoyo para el desarrollo de
la humanidad”'.

El programa en cuestion se consideré de tal importancia y magnitud
que para su desarrolio se contd con la coparticipacién de muchos otros
sectores involucrados de una u otra forma en la actividad pesquera, como
son la Secretaria de Marina, et CONACYT, la Confederacion Nacional
Cooperativa de la Replblica Mexicana, la Camara Nacional de la Industria
Pesquera, Productos Pesqueros Mexicanos, la Universidad Nacional Auté-
noma de México, el Instituto Politécnico Nacional, las Universidades de Pro-
vincia y otros.

Como ejemplos de los resultados que se obtuvieron a corto plazo se
puede mencionar la elaboracion de la Carta de Pesca de la Zona de Contoy,
al Norte del Estado de Quintana Roo, como apoyo a los barcos camaroneros
en la explotacion de ésta dificil zona de pesca o el Programa Nacional de
Investigacion de la Sardina del Noroeste. Este Gitimo fue iniciado en noviem-
bre de 1983 conjuntamente con otras dependencias de a SEPESCA, como
consecuencia del peligro que representaba para este valioso recurso el *’Fené-
meno del Nifio” que estaba teniendo lugar en todo el Océano Pacifico y que
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podia provocar el colapso de la pesqueria si no se monitoreaba con toda
precision y oportunidad,

Se cita este programa porque es un modelo de objetivos claros y esfuer-
zos intensivos pero coordinados para la consecucidn de un mismo fin. Sus
objetivos inmediatos fueron, el monitoreo de la sardina, su pesqueria y el
medio ambiente en el que se desarrolla para conocer la estructura y condi-
cién del recurso, su variabilidad ante los cambios ambientales y el impacto
que pudiera tener sobre el recurso y su pesqueria, el ‘‘Fen6meno del Nifio".

Para el desarrollo del programa se fijaron tres Centros Operativos Esta-
tales, situados en Guaymas, Son.; Mazatlan, Sin. y La Paz, B.C.S.; un Centro
Coordinador en la ciudad de México y siete bases operativas regionales en
Guaymas y Yavaros, Son.; Topolobampo y Mazatlan, Sin. y Puerto Adolfo
Lépez Mateos, San Carlos y Santa Rosalia, B.C.S. por ser los puertos en que
descarga la flota.

Los responsables del programa fueron el Instituto Nacional de la Pesca,
ta Coordinacion de Delegaciones Federales de Pesca y la Direccion General
de Administraciéon de Pesquerias de la Secretaria de Pesca, pero adicional-
mente participaron en forma coordinada, las Secretarias de Marina, de Agri-
cultura y Recursos Hidraulicos, de Educacién Pablica y de Programacion y
Presupuesto; la UNAM, el Instituto Politécnico Nacional, Universidades de
provincia, la Cémara Nacional de la Industria Pesquera y la Confederacion
Nacional Cooperativa de la Republica Mexicana. En total, el grupo de
investigadores, técnicos y estudiantes prestando servicio social a través de
COSSIES, estaba compuesto por 35 o 40 personas.

El programa fue de tal importancia, que después de cada oscuro (perio-
do de la luna en que se pesca con mayor intensidad) se publicaba un boletin
informativo para la industria con los resultados biolégicos y ecoldgicos de
los muestreos, el estado en que se encontraba la poblacion, las zonas de
mayor concentracion del recurso, su composicion por tallas y otros datos
de interés para la pesqueria, asi como recomendaciones para evitar la sobre-
explotacién del recurso.

Como resultado, se logré que todos los sectores involucrados en la
pesqueria participaran en forma muy activaen las investigaciones y que fueran,
ademds, los mds interesados en discutir y acatar las recomendaciones que
emanaron del mismo, con lo cual se protegi6 al recurso para su recuperacion
posterior,

DESCONCENTRACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA

Conforme el Instituto fue creciendo y consolidéndose a través de los afios,
como el principal 6rgano técnico consultivo del sector pesca, se hizo patente



la necesidad de darle una estructura suficientemente 4gil y solida para cum-
plir mejor con su cometido.

Sin embargo, no fue sino hasta el presente sexenio en que, a solicitud
del Secretario de Pesca, el Presidente de la Replblica decretd la Desconcen-
tracién Administrativa segin aparecid en el Reglamento Interior de la
Secretaria de Pesca, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de
febrero de 1984,

Con objeto de poder atender adecuadamente esta disposicion, el Titular
de! Ramo ordend modificaciones de fondo a la estructura orgénica del Insti-
tuto, consistentes en la conformacioén de dos grandes niveles operativos, uno
de naturaleza directiva ubicado en el Distrito Federal y el otro de carécter
operativo distribuido en diversas Entidades Federativas y representado por
los Centros Regionales de Investigacion Pesquera (Fig. 2). (Ver pég. 37).

En cumplimiento con lo dispuesto por el Decreto citado, se constituyé
un Consejo Nacional Consultivo, cuyas atribuciones principales fueron las de
asistir al Instituto en la definicién y desarrollo de sus programas de investiga-
cién, asi como establecer los vinculos de colaboracion interinstitucional que
se requieran.

La primera reunion del Consejo se llevé a cabo el 30 de julio de 1984,
y quedd integrado por el Secretario de Pesca como Presidente, el Subsecretario
como Vicepresidente y como miembros las Secretarias de: Marina, Hacienda
y Crédito Pablico, Programacion y Presupuesto, Agricultura y Recursos
Hidraulicos, Comunicaciones y Transportes, Desarrollo Urbano y Ecologia,
Educacién Publica, Reforma Agraria y Turismo, y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia; como invitados quedaron la Confederacién Nacional
Cooperativa de la Repiblica Mexicana, la Confederacion Nacional Campe-
sina, la Camara Nacional de la Industria Pesquera, el Fondo Nacional para el
Desarrollo Pesquero, la Universidad Nacional Auténoma de México, el Insti-
tuto Politécnico Nacional, la Universidad Metropolitana y Productos Pesque-
ros Mexicanos; el Director de! INP fungié como Secretario Técnico.

En forma similar, cada Centro Regional de Investigacion Pesquera se le
estructuré un Consejo Regional Consultivo con la misma finalidad de ayu-
darle en sus labores de investigacién y vinculacion con otros grupos del
sector pesca.

Los principales programas de investigacion del Instituto se apoyaron
también con la estructuracion de un Comité Técnico Consultivo con repre-
sentantes de las instituciones de investigacién mads afines a la naturaleza del
programa.

En el aspecto académico, se elaboré un programa para la Reclasifica-
cion del Personal Técnico de todo el Instituto, con niveles de sueldo equi-
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parables a los de otras instituciones de investigacién del pa is, en el que se
consideraba su participacién en cruceros, elaboracion de dictdmenes e
informes técnicos, publicaciones y otras actividades técnicas en apoyo de
la investigacién pesquera Y como complemento, se programé la superacién
cientifica y técnica del personal a través de cursos y obtencién de grados
académicos en instituciones de educacién superior del pais.

Es en esta forma, como se inicié una nueva etapa de consolidacion en la
vida del Instituto Nacional de la Pesca.
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LA GESTION DEL INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA
DE SEPTIEMBRE DE 1984 A JULIO DE 1986

Ing. José Antonio Carranza Palacios.

Tres aspectos determinaron los objetivos, polfticas y estrategias que se defi-
nieron durante este periodo. Primero, la desvinculacién existente de! Insti-
tuto Nacional de la Pesca, tanto de otras instituciones de investigacion y
educacion superior, como de ta operacion misma del Sector; segundo, la
formalizacién, a partir de febrero de 1984, del Instituto como érgano des-
concentrado de la Secretaria de Pesca; y tercero, los efectos de las restriccio-
nes presupuestales a que el sector publico se ha visto obligado como parte
de las medidas economicas adoptadas por la baja en los ingresos derivados
del petréleo.

De septiembre de 1984 a julio de 1986 se traté6 de aprovechar los
importantes avances y logros que el Instituto habfa obtenido y se procurd
orientar las actividades y decisiones a la profundizacion, consolidacion Y
ampliacién de los trabajos de investigacién,

A partir de estas circunstancias se traté de orientar tas actividades
dentro de cuatro grandes lineas de trabajo:

. Consolidacién de los procesos de investigacion pesquera.
II. Consolidacién de la infraestructura de apoyo a la investigacion.
111. Organizacién interna.

IV. Politicas de superacion profesional.



CONSOLIDACION DE LOSPROCESOS DE INVESTIGACION PESQUERA

Es evidente que la funcién sustantiva del Instituto es la investigacion pes-
quera, por lo cual se consideré de primordial importancia replantear la
estructura de proyectos de investigacion de la institucién, a efecto de respon-
der adecuadamente a las necesidades de conocimientos e informacion cienti-
fica del sector,

A partir del Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, dado a conocer por
et C. Presidente de la Republica en mayo de 1983, el CONACYT elabora el
Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico y Cientifico 1984-1988. Por
su parte la Secretaria de Pesca define el Programa Nacional de Pesca y
Recursos del Mar 1984-1988. En ambos programas se contempla el estable-
cimiento del ““Programa de Investigacion y Tecnologia Pesqueras”,

Con el fin de analizar las bases, marcar prioridades y establecer compro-
misos de ejecucion del Programa de Investigacion y Tecnologia Pesqueras,
CONACYT vy la Secretaria de Pesca, por conducto del Instituto Nacional
de la Pesca, organizaron la Reunién Nacional de Investigacion y Tecnologias
Pesqueras en la ciudad de México, D.F., entre el 27 y 30 de noviembre
de 1984,

En esta reunion participaron 180 representantes de los sectores pablico,
privado y social, asi como de instituciones de educacién su perior, vinculados
con los procesos de investigacion y tecnologia pesqueras, lo que permitié
obtener la opinién de una parte muy significativa de la comunidad cientifica
en la materia.

Para resumir los elementos que permitieron orientar las acciones del
Programa, se discutieron con gran amplitud la problemética y los objetivos
de la investigacion pesquera, asi como los COMpromisos que se requieren
para su eficaz realizacion.

De dicha reunién se desprendieron un conjunto de recomendaciones
que fueron propuestas al Consejo Nacional Consultivo del Instituto Nacional
de la Pesca para su adopcién. Entre esas recomendaciones destacaron las
siguientes:

a) Que el Instituto Nacional de la Pesca establezca dentro del Pro-
grama de Investigacion y Tecnologia Pesqueras un esquema de prio-
ridades que permita una racional asignaci6n de recursos y asegure
la continuidad de las investigaciones.

b) Disefiar los programas de investigacion con un enfoque integral que
abarque desde las fases de estudio de los recursos y el ambiente,
hasta las de mercadeo y consumo.



c)

d)

e)

f)

g}

h}

Enfocar la investigacion hacia la solucion de problemas del sector,
de manera que los proyectos sirvan para apoyar con conocimientos
cientificos y tecnolbgicos al aparato productivo y proporcionen a
las entidades reguladoras los criterios para establecer la adecuada
reglamentacion que racionalice la explotacién de los recursos.

Abordar los problemas multidisciplinariamente y con amplia parti-
cipacion de todos los interesados en su solucion.

Que sea en el Consejo Nacional Consultivo del Instituto Nacional de
la Pesca donde se discutan y se pongan a consideracién las politi-
cas, objetivos, prioridades y estrategias del Programa de Investigacion
y Tecnologias Pesqueras, ya que por su naturaleza el Consejo Nacio-
nal trasciende el ambito del Instituto Nacional de la Pesca y es en él
donde se encuentran representadas las instituciones y organismos
que deben participar en su realizacion,

Regionalizar el Programa para adecuar sus proyectos a la solucion
de problemas locales, esto dentro de un marco y estrategia de orden
nacional.

Instalar a la brevedad posible los consejos regionales consultivos y
los comités técnicos de los programas especificos, para que se cons-
tituyan en las instancias .de coordinacién, andlisis y evaluacion

”

del nivel regional y de cada programa especifico, respectivamente.

En los consejos y comités deberdn participar todos los sectores e
instituciones de investigacion relacionados con la problematica,
ademds de los representantes de los sectores productivo y admi-
nistrativo.

Disefiar y poneren funcionamiento los mecanismos que permitan el
uso compartido de las instalaciones, equipos y embarcaciones para
la investigacion con las diversas instituciones cientificas del pais.

Establecer, con la amplia participacion del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, un programa de financiamiento complemen-
tario de la investigacion pesquera, que permita el desarroflo de los
proyectos con un uso 6ptimo de los recursos existentes.

Para dar continuidad al proceso iniciado en dicha reunion, se considerd

fundamental establecer un esquema de operacién que permitiera identificar
y ubicar los problemas, fijar los proyectos de investigacion enfocados a solu-
cionarlos, asignarles recursos y responsables para estar en capacidad de llevar
a cabo un seguimiento del avance y evaluacion de los resultados.
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De esta manera se disefid una estructura programética simple, que
hiciera factible la operacién del programa de la manera siguiente:

Se abordé en forma integral la problemética de las principales pesque-
rias, definiendo programas especificos para cada una de ellas.

Para cada programa sustantivo especifico se establecieron como subpro-
gramas: a) recursos y ambiente; b) captura; ¢) acuacultura: d} indus-
trializacion; e) comercializacion.

A partir de estos conceptos, programa sustantivo por pesqueria y sub-
programa por drea de investigacion, se construyd la matriz en la que se
ubica, tanto la problemdtica del Sector, como los proyectos de inves-
tigacion y las zonas geogréficas de estudio.

Las unidades de operacién del Programa de Investigacion y Tecnologia
Pesqueras, son los proyectos. Definimos proyecto como un conjunto de
actividades que tienen un objetivo concreto y que se caracteriza por
estar ubicado en un subprograma y un programa, se desarrolla abarcan-
do una zona geogréfica determinada, esta asignado a una institucién y
tiene un responsable, cuenta con financiamiento y recursos, y debe
aportar resultados concretos en tiempos previamente determinados.

Los programas de apoyo establecidos fueron: formacién Y superacion
de personal, informética y publicaciones.

Asi quedaron establecidos once programas internos de investigacion,
identificados con los principales recursos y pesquerias de importancia para
el Sector o con agrupaciones globales de los mismos: Sardina y Anchoveta;
Camarén y Fauna de acompaiiamiento; Atin y Picudos; Abulén, Algas y
Langosta; Moluscos Bivalvos; Demersales y Pulpos; Peldgicos y Totoaba;
Tiburén y Cazén; Tortugas y Mamiferos Marinos; Recursos en Aguas Conti-
nentales y otros recursos e Infraestructura.

En este dltimo programa se agrupan las investigaciones de los laborato-
rios, asi como las actividades de apoyo a la investigacion y administracion.

A los once programas quedaron incorporados los diversos proyectos
de investigacion generados en los Centros Regionales de Investigacion Pes-
quera y ltos de las dreas centrales que realizan investigacion. Estos proyectos
podian representar un nGmero variable segin las necesidades de agregacion
0 desagregacion de los trabajosy de otros factores de ejecucién y conclusién
de los proyectos.

Paralelamente, como accién trascendental para la consolidacién de los
procesos de investigacion pesqueras y, en cumplimiento de lo establecido



por el Reglamento Interior de la Secretaria de Pesca al constituir al Instituto
como 6rgano desconcentrado, se dio una gran prioridad al establecimiento de
los Consejos Regionales Consultivos y de los Comités Técnicos de Programa.

Esto mismo fue recomendado, tal como se ha sefialado en lineas ante-

riores, en la Reunién Nacional de Investigacion y Tecnologfa Pesqueras,

Asi, durante 1985, fueron constituidos la totalidad de los Consejos
Regionales Consultivos de los Centros Regionales de Investigacion Pesquera
y, a mayo de 1986, se habian formado nueve Comités Técnicos de Programa:
Camardn del Pacifico; Camaron del Golfo de México y Caribe; Atin y
Picudos; Moluscos del Pacifico; Abulén; Sardina; Totoaba; Tiburén-Cazén
y Acuacultura Continental,

CONSOLIDACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE APOYO
A LA INVESTIGACION

Son muchos los elementos requeridos para que la funcion sustantiva de investi-
gaciébn pesquera pueda llevarse a cabo en forma eficiente y satisfactoria.
Dichos elementos representan una infraestructura indispensable y en muchos
casos valiosa en términos patrimoniales, constituida por diversos tipos de
equipos, instalaciones, laboratorios, plantas piloto , vehiculos, talleres y
buques de investigacion.

Es importante destacar que como resultado de las gestiones anteriores
del Instituto, su infraestructura de apoyo ya era muy importante. A partir de
ello, tas principales acciones durante la gestion que se resefia, estuvieron en-
causadas al mantenimiento, conservacion y complementacion de los equipos,
componentes e instalaciones, asi como a su rehabilitacion, en el caso de los
que estaban fuera de operacién por falta de mantenimiento.

En el caso de edificios, talleres y laboratorios de algunos Centros Regio-
nales, se complementaron y continuaron obras iniciadas y avanzadas en ad-
ministraciones anteriores, dentro de las posibilidades de las disponibilidades
presupuestales,

Mencién aparte merecen los buques de investigacion. En octubre de
1984, solo seis de los quince bugues con los que contaba el Instituto estaban
en condiciones de navegacion. A junio de 1986 se habfa logrado poner en
operacion siete barcos mas y se tomaron las medidas para mantener en condi-
ciones de navegacion a la totalidad de la flota.

S6lo qued6 pendiente la conclusiéon de las reparaciones de los buques
Onjuku y Alejandro de Humboldt, a cargo de la Secretaria de Marina, mis-
mas que a esas fechas estaban muy avanzadas.
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En el terreno de la ampliacién de la infraestructura de apoyo se llevaron
a cabo las acciones para la adquisicion de equipo de coémputo, principalmen-
te anivel central, conlaintencion de iniciar el proceso de dotacién de este tipo
de instrumentos para la sistematizacion y agilizacién de los procesos de anéli-
sis de informacion. También, se realizaron las previsiones presupuestales para
continuar con el proceso, dotando de equipos compatibles a algunos centros
regionales durante 1986.

Los laboratorios y plantas piloto con que contaba el Instituto, se encon-
traban funcionando a un 50 por ciento de su capacidad, debido fundamental-
mente a la falta de mantenimiento y de equipo complementario, en razén de

lilmitaciones presupuestales, pues este tipo de gastos son generalmente muy
elevados.

Asimismo, hacfa falta informacién sobre el equipo con que se contaba,
sus condiciones fisicas y técnicas, sus necesidades de complementos y una
evaluacion de los equipos que era necesario reparar.

A fines de 1984 y principios de 1985, se realizd un diagnéstico e inven-
tario para identificar los problemas de mantenimiento y las necesidades de
equipo a efecto de cuantificar su costo y, en ta medida de lo posible, presu-
puestar los recursos requeridos. Hay que reconocer que sin embargo, dadas las
condiciones de austeridad presupuestal, no fue posible avanzar suficiente-
mente en este terreno, independientemente de lo cual , tanto los laboratorios
como las plantas piloto continuaron dando los servicios bésicos solicitados
por el Sector, obteniendo apoyo en muchos casos de laboratorio de otras ins-
tituciones.

ORGANIZACION INTERNA

A este respecto los retos mas importantes a enfrentar eran cuatro: la instru-
mentacion del proceso de desconcentracién, la reestructuracion organica del
Instituto, la reestructuracién de tos Centros Regionales de Investigacion Pes-
quera y el fortalecimiento de mecanismos adecuados de programacién y
coordinacién con los centros.

A partir de la publicacién del Reglamento Interno de la Secretaria de
Pesca (D.O. 26 de febrero de 1984) el Instituto Nacional de la Pesca qued6
bajo la figura jurfdico-administrativa de 6rgano desconcentrado. Si bien den-
tro de un proceso previo, largo, detallado y planeado, se habfan previsto los
mecanismos y requerimientos para su operacién desconcentrada, era necesa-
ria la organizacién y ejecucion de los pasos para ello.

Para 1985 se crearon las condiciones para el ejercicio directo del gasto
corriente autorizado y, hasta 1986, la de la totalidad del presupuesto, excep-
to el capitulo de Servicios al Personal.



Esto implicé el desarrolio de un proceso de informacién y capacitacion
a los centros regionales para la realizaciéon de tramites y gestiones que hasta
antes no habian realizado y el establecimiento de mecanismos de control y
seguimiento técnico y administrativo.

Sin embargo, es importante reiterar, que el aspecto mds relevante de la
desconcentracién del Instituto es el que tiene que ver con los procesos pro-
pios de la investigacion pesquera y su canalizacién hacia las funciones de re-
gulacidon de los recursos y pesquerias de la Secretarfa, en un marco méas am-
plio de autonomia y validez, de los enfoques técnicos y cientificos de la
informacién y resultados.

Colateralmente a la desconcentracion se hacfa necesaria una reestructu-
racién orgénica del Instituto con una doble orientacién: adecuar la estructura
orgénica a los requerimientos de la operacion desconcentrada y establecer
una estructura organica acorde con la estructura programatica adoptada.

En noviembre de 1984 se redisefio la estructura organica del Instituto,
consolidando las divisiones de trabajo de acuerdo a los Subprogramas pro-
puestos, creando una drea de apoyo técnico y cientifico y una de coordina-
cién y programacion,

Por lo que se refiere a la estructura organica de los centros regionales,
ésta fue planeada conjuntamente con la del nivel central, planteando un es-
quema sencillo de direccién, subdireccién técnico-cientifica y operativa y un
administrador.

En cuanto al desarrollo de mecanismos adecuados de programacibn y
coordinacion con los centros, lo més relevante fue, que siguiendo al respecto
el esquema implantado por la propia Secretaria de Pesca, se estableci6 el pro-
pésito de efectuar dos reuniones anuales con los directores y subdirectores
de los centros para su participacion en los procesos de programacion (presen-
tacion de proyectos, discusion de estrategias, difusion de normas y disposi-
ciones presupuestales y administrativas, procedimientos y mecanismos de
coordinacién, etc.) y evaluacién. Durante el periodo de octubre de 1984 a
junio de 1986, se llevaron a cabo cinco reuniones de esta naturaleza, inclu-
yendo una de caracter netamente administrativo.

Cabe incluir en este punto el proceso de desconcentracion que a rafz de
los sismos ocurridos en la ciudad de México en septiembre de 1985, se em-
prendi6 en la Secretaria de Pesca y por ende en el Instituto.

En el programa que para tal efecto se delinéo se planteaba no sélo la
desconcentracién del personal sino de funciones y érganos, dentro de un
marco que no pusiera en peligro la estabilidad de la institucion y los mecanis-
mos de coordinacién, integracion de informacién y seguimiento, para dar
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atencién a los requerimientos del Sector que son parte fundamentat! de |a ra-
zon de ser del Instituto.

Se partfa del hecho de que el Instituto era ya un érgano altamente des-
concentrado operativamente, con sus trece centros regionales y el 78 por
ciento del personal en diversos estados de la Republica. En forma voluntaria
un significativo nimero de personas iniciaron sus procesos de desconcentra-
cién, adn cuando a junio de 1986 no se habfa llegado al nimero necesario
para la descentralizacion de 6rganos y funciones.

POLITICAS DE SUPERACION PROFESIONAL

Uno de los propésitos mas importantes de una institucién de investi gacion es
que su personal técnico y de investigacion ascienda a los maés altos niveles de
excelencia académica ya que de esto depende en forma directa y determinan-
te la calidad de sus trabajos, su prestigio y, de hecho, su utilidad.

El Instituto se habfa convertido en un 6rgano que favorecia la forma-
cién técnica y cientifica de personal pero no tenfa capacidad para retenerlo,
entre otras causas por falta de estimulos, de niveles salariales adecuados, de
una polftica de apoyo a la superacién personal y de mecanismos de reconoci-
miento académico y profesional.

Desde principios de 1985 se estableci6 un programa que fue autorizado
por el C. Secretario de Pesca y gestionado ante la Secretarfa de Programacion
y Presupuesto, procediéndose a calificar al personal de acuerdo con su expe-
riencia y escolaridad, a efecto de homologar sus salarios con los equivalentes
a los de instituciones de educacién superior como la UNAM y el IPN.

A través de ta Comisién Nacional Mixta Dictaminadora, constituida es-
pecfficamente para ello se dictaminaron 357 expedientes de investigadores y
técnicos que fueron homologados a partir de marzo de 1985.

Asimismo, se elaboro el proyecto de ‘‘Condiciones Especiales de Trabajo
de los Investigadores y Técnicos de Investigacion det I.N.P.” para establecer
los procedimientos de contratacion, ascenso, obligaciones y derechos de este
tipo de personal. Dicho documento fue turnado a la Secretarfa de Programa-
cién y Presupuesto para su proceso de revision y autorizacion.

Paralela y complementariamente a lo anterior, en abril de 1985, se cons-
tituy6 el Programa Nacional de Actualizacién y Superacién Académica, cuyo
objetivo principal es preparar personal altamente calificado, capaz de abordar
de manera apropiada y realista los problemas pesqueros del pafs.

Con este propésito se establecieron diversos proyectos que van desde el
apoyo para la titulacion, cursos de actualizacion y especializacién, hasta los
programas de postgrado apoyados en becas totales y parciales.



Para la integracion y desarrollo de este programa se plantearon diversos
mecanismos:

a).

b).

c).

Un Programa Nacional de Capacitacion que definia en forma general
los objetivos, estrategias y acciones a diferentes plazos.

La formacidon de un Consejo Académico con la facultad de aprobar
los programas de trabajo y su financiamiento. Este Consejo estd es-
tructurado por el Director General del Instituto Nacional de la Pes-
ca, el Coordinador Nacional del Programa, el Director de la Division
de Coordinacion y Programacion del Propio Instituto, un represen-
tante del CONACYT, dos de instituciones de educacién superior y
un representante del Sindicato Unico de Trabajadores de a Secreta-
ria de Pesca.

Un proceso participativo a través de la consulta con diferentes ins-
tancias del Instituto Nacional de la Pesca, esto es directivos, investi-
gadores y técnicos, con objeto de identificar las necesidades de
capacitacion.
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